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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Aven 2022 har varit ett annorlunda ar och det har vi limnat
bakom oss nu. Detta ar kommer vi alltid att ha i vdra min-
nen. Pandemin klingade av och restriktionerna hivdes i
borjan av aret, men foljdes direkt av kriget i Ukraina. Med
anledning av kriget och oroligheter i vr omvérld har vi un-
der aret sett en kraftigt 6kad inflation, hdjda réntor och
hoga energipriser vilket bidrar till att vi kommande ar kraf-
tigt maste minska kommunens kostnader.

Kommunens ekonomiska resultat for aret &r 2,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar 0,3 % av skatter och bidrag. Ba-
lanskravsresultatet dr 10,2 miljoner kronor. Det &r ett
mycket daligt resultat for Osby kommun, och det méste bli
betydligt bittre de kommande aren. Namnderna redovisar
tillsammans ett underskott pa ver -19 miljoner kronor, vil-
ket &r den storsta anledningen till kommunens daliga resul-
tat. Det dr forsta gdngen sedan 2018 som ndmnderna redo-
visar underskott, och det maste bli betydligt battre resultat
framover. Vi behdver ett resultat pd minst 3 % av skatter
och bidrag framdver for att klara kommande investeringar
i skolor och dldreboenden. Det motsvarar ungefér 30 mil-
joner kronor i resultat 2024. Ett hogre ekonomiskt resultat
innebdr att kommunen kan finansiera fler investeringar
utan att behdva lana och kommer att vara nédvéndigt for
att kommunen ska kunna ha en god ekonomi pé sikt. De
senaste aren har laneskulden dkat och darmed har dven ran-
tekostnaderna okat kraftigt. Totalt investerades 259 miljo-
ner kronor under éret, sa mycket har vi aldrig tidigare inve-
sterat under ett enskilt &r och det d4r 100 miljoner mer &n
aret innan.

Storsta delen av investeringarna har gatt till Killebergs nya
forskola med 58 miljoner kronor och vi investerade 41 mil-
joner kronor i de tre nya LSS-boendena i Osby. Over 10
miljoner kronor satsades pa asfaltering och investeringar i
VA-nitet uppgick till 11 miljoner kronor under aret. Under
de senaste fyra aren har kommunen investerat 6ver 750
miljoner kronor, men sjélvfinansieringsgraden &r alldeles
for lag och var laneskuld har okat kraftigt.

Befolkningen minskar i Osby kommun och vid arets slut
var vi 13 238 kommuninvanare, 30 personer farre dn fore-
gdende ar men trots det fler invénare dn 2021. Vart kom-
munala bostadsbolag Osbybostiader har fardigstéllt 28 14-
genheter pa Solgarden i Osby och 10 marklagenheter vid
Sjolanders gamla smedja. Lokala foretagare fardigstillde
over 30 lagenheter i Osby tétort som var klara till somma-
ren. Trots ménga nybyggda bostdder sa minskar befolk-
ningen under 2022.

Osby kommun fortsatte att klattra i Svenskt Néaringslivs f6-
retagsranking. Vi har dkat 170 platser de senaste fyra &ren
och dr nu pé plats 101 i landet. Ett bra foretagsklimat &r
oerhdrt viktigt bade for néringslivet och det skapar mdjlig-
heter att utveckla kommunens verksamhet och service till
véra invéanare. | april invigdes Osby Glas nya lokaler och
de har nu 115 anstéllda och ar ett av kommunens storsta
foretag. I slutet av aret invigdes E.ONs nya regionnétstat-
ion som gor att vi nu har dubbelt sa hog elkapacitet i kom-
munen.

Med anledning av kriget i Ukraina dkade antalet flyktingar
till kommunen. Totalt har vi tagit emot 20 flyktingar och
det 4r ménga utdver det som é&r sjélvbosatta i kommunen.
Tack till alla kommuninvanare som har gjort och gor stora
insatser for vara ukrainska vénner.

Varje ar genomfor Polisen en trygghetsméitning och kom-
munen har under hosten arbetat med att 6ka den upplevda
tryggheten utifrén resultatet av undersékningen. Bland an-
nat har en medborgarvandring genomforts i Osby tillsam-
mans med polisen. Till varen ska vi dntligen ta det forsta
spadtaget for det nya Blaljushuset, dir ska bade polisen,
ambulans och raddningstjinst finnas.

Solhem, som ér ett sérskilt boende i Loshult, dteroppnades
1 maj.

En langsiktigt god och héllbar ekonomi &r en forutsittning
for att kunna gora framtida satsningar. De kommande aren
maste vi stdrka kommunens ekonomi genom bittre resultat
och genom att finansiera betydligt storre andel av vara in-
vesteringar utan att lana.

Jag vill framfora mitt varma tack till alla medarbetare for
ert engagemang och er arbetsinsats i denna svéra tid och for
kommuninvénarnas bésta!

Niklas Larsson (C)

Kommunstyrelsens ordférande Osby kommun
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Osby kommuns vision

Osby kommuns vision &r Pa sparet och naturligt niira. P4
sparet innebér att kommunen finns pé sparet rent infra-
struktursméssigt men det innebér dven att kommunen ska
vara pa sparet vad giller omvérldsorientering. Naturligt
néra innebdr att vi rent tillgdnglighetsméssigt ar naturligt
nira. En timme fran Sveriges tredje storsta stad och knappt
tva timmar frén ndrmaste huvudstad. Men dven genom att
omvirlden néar oss. Naturligt ndra innebdr dven att vi &r
néra den vackra natur som omger hela Osby kommun.

Hundrakronan

100 kronor i skatt anvindes under aret si hér:

m Vard- och omsorg 26,25 kr

W Grundskola 22,13 kr

® Individ- och familjeomsorg 16,45 kr
Barnomsorg 11,65 kr

B Gymnasieskola och vuxenutbildning 10,18 kr

® Qvergripande administration 0,16 kr

M Gator, vagar, samhallsplanering, raddningstjanst 7,03 kr

B Kultur, fritid, turism 4,95 kr

M Politisk verksamhet 1,05 kr

m Ovrigt 0,15 kr
Kostnads- och intaktsstruktur
KOSTNADSSTRUKTUR
Procent 2022 Mnkr 2022 Mnkr 2021
Personal 64 733,3 696,3
Tjanster 14 166,5 154,8
Bidrag 3 33,4 33,0
Material 7 77,2 60,0
Ovrigt 12 140,2 123,8

TOTALT 100 1150,6 1067,9




Diagram

Kostnadsstruktur
12%
7%
= Personal 64%
3% m Tjanster 14%
Bidrag 3%
149, = Material 7%
64% = Ovrigt 12%
INTAKTSSTRUKTUR
Procent 2022 Mnkr 2022 Mnkr 2021
Kommunalskatt 56 644,1 613,7
Skatteutjamningsbidrag 24 282,8 264,3
Ovriga statsbidrag 8 90,4 80,7
Auvgifter, hyror 7 83,2 76,4
Ovrigt 5 52,9 70,1
TOTALT 100 1153,4 1105,2
Diagram
Intaktsstruktur
5%
7%
8%
= Kommunalskatt 56%
m Skatteutjamningsbidrag 24%
Ovriga statsbidrag 8%
56% m Avgifter, hyror 7%
24% = Ovrigt 5%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter mnkr 303,8 316,6 292,5 281,9 306,1
Verksamhetens kostnader mnkr 11243 1053,2 1017,8 980,9 1000,4
Arets resultat mnkr 10,4 60,8 33,1 37,7 20,2
Soliditet % 38 42 43 44 45
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 30 33 33 33 33
Investeringar mnkr (netto) 323,8 2521 186,7 223,3 1251
Sjalvfinansieringsgrad % 28 57 58 47 67
Langfristig laneskuld mnkr 999,9 8417 718,1 664,8 559,0
Antal anstallda arsarbetare 1110 1060 1022 1022

Agarandelen i IT-kommuner i Skine forindrades under 2022 pga en dgarbreddning och Osby kommuns innehav klassificeras inte lingre som ett intressefo-
retag och konsolideras inte ldgre i den sammanstdllda redovisningen.

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare per 31 december 13 238 13 269 13198 13 208 13 267
Kommunal skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Verksamhetens intdkter mnkr 223,1 213,2 225,2 211,6 229,5
Verksamhetens kostnader mnkr 1077,7 1005,5 979,4 940,7 958,1
Arets resultat mnkr 2,8 37,1 31,4 26,9 11,5
Soliditet % 43 49 49 52 55
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 32 37 36 37 37
Investeringar mnkr (netto) 259,1 158,5 162,2 198,4 92,4
Sjalvfinansieringsgrad % 24 61 53 40 82,6
Langfristig laneskuld mnkr 585 435 395 345 245
Antal anstallda arsarbetare 1025 1011 975 988 1043
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Den kommunala koncernen

Organisation

VALBEREDNING
REVISION

HALSA- OCH BARN- OCH OVERFOR-
OMSORGSNAMND UTBILDNINGSNAMND MYNDARE
(9+9) (9+9) (1+1)

OSBYBOSTADER FIARRVARME INDUSTRIHUS

AB | OSBY AB | OSBY AB

100% Osby kommun

100% Osby kommun 100% Osby kemmun

Kommunens nimnder

Utover ovan angivna ndmnder dr Osby kommun ocksé
medlem i den gemensamma niimnden Ostra Skanes Hjilp-
medelsndmnd samt i kommunalforbunden AV-Media
Skane och i Sydarkivera.

Kommunala bolag

I kommunkoncernen ingér Osbybostédder AB, Industrihus i
Osby AB, Fjirrvirme i Osby AB, Ostra Gdinge Renhall-
nings AB (OGRAB) (dgarandel 50%),IT-kommuner i
Skane AB (UNIKOM édgarandel 17%), Trygghetscentralen
AB (dgarandel 17%) samt Skéne Blekinge Vattentjénst AB
(SBVT AB) (dgarandel 25%).

Agarandelen i IT-kommuner i Skane forindrades under
2022 pga en dgarbreddning och Osby kommuns innehav
klassificeras inte lingre som ett intresseforetag och konso-
lideras inte lagre i den sammanstillda redovisningen.

Osby Nova AB har varit vilande och avvecklades under
2022.

Samtliga av kommunens bolag, med undantag for nybil-
dade Trygghetscentralen AB, genererar ett positivt resultat
2022.

KOMMUNFULLMAKTIGE
(41)

TILLFALLIGA BEREDNINGAR

KOMMUN- SAMHALLS- VAL- MILIG- OCH
STYRELSE BYGGNADSNAMND NAMND BYGGNAMND
(13+13) (7+7) (7+7) (5+5)

OSTRA GOINGE
RENHALLNINGS AB

50% Osby kommun

IT KOMMUNER |
SKANE AB

(Unikom)

SKANE BLEKINGE TRYGGHETS-

VATTENTJANST AB CENTRALEN AB

25% Osby kommun 17% Osby kemmun 17% Osby kemmun

Osbybostdder AB ar ett heldgt bolag med uppdrag att vara
kommunens verktyg for bostadsforsorjning i kommunen.

Fjarrvdarme i Osby AB skall enligt bolagsordningen for sin
verksamhet frimja en god fjarrvarmef6rsorjning och en
langsiktigt hallbar energiférsorjning inom kommunen.

Industrihus i Osby AB ska uppfora, anskaffa och tillhanda-
halla ldmpliga lokaler for nérservice at hushall, hantverk
och sméindustri.

Osby Nova AB har varit vilande de senaste aren och har
under 2022 avvecklats.

Ostra Goinge Renhallnings AB har ansvar for insamling,
transport och omlastning av avfall frin Ostra Géinge och
Osby kommuner.

Osby kommun ér tillsammans med Ostra Goinge, Hoor,
Horby, Bromolla och Sjobo kommuner, deldgare i IT kom-
muner i Skane AB (UNIKOM). Bolagets dndamal ar att
tillsammans med dgarna svara for IT-verksamheten i kom-
munerna. Syftet dr att erbjuda en kostnadseffektiv och sé-
ker forvaltning samt att vara en utvecklingsresurs for IT-
verksamheten.

Skane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag &r att svara for
administration och ekonomi samt drift- och underhall av
VA-anldggningarna i Bromédlla, Olofstrom, Osby och
Ostra Goinge kommuner, samt bedriva dirmed forenlig
verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksam-
het i VA-fragor inom huvudménnens verksamhetsomrade.

Osby kommun, Arsredovisning 2022
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Trygghetscentralen AB bildades under 2022 och bolagets
ska erbjuda en bredd av sékerhets- och jourtjanster till dgar-
kommunerna samt starka kommunernas trygghetsskapande
atgérder.

Ovrig information kring bolagens verksamheter under aret
gér att ldsa under rubriken "Kommunala bolagen" i avsnit-
tet "Verksambhetsberittelser".

Osby kommun har ocksa agarintresse i foljande foretag/foreningar

Forening Ekonomiskt stod tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 277 45 %
Kommuninvest i Sverige AB 0 0,15 %
Kommunassurans Syd Foérsakrings AB 0 0,84 %
Ekonomiska engagemang, tkr
Utdelning Rantor och borgensavg Lan Borgen
Agd
Enhet an- Given  Mottagen Kostnad Intakt Givare  Mottagare Givare  Mottagare
del
Osby kommun 0 372 0 1671 0 0 355 0
Osbybostader 100 320 0 1516 0 0 0 0 323
Ostra Géinge
Renhalinings AB 20 0 0 22 0 0 0 0 0
Fjarrvarme i
Osby AB 100 30 0 100 0 0 0 0 20
Industrihus i
Osby AB 100 22 0 5 0 0 0 0 1
IT Kommuner i
Skane AB 17 0 0 28 0 0 0 0 11
Skane Blekinge
Vattentjanst AB 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Trygghetscen- 17 0 0 0 0 0 0 0
tralen
Totalt 372 372 1671 1671 0 0 355 355
Koncernen Osby kommun, Mnkr
Omsittning Tillgangar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 1150,0 1519,7 868,3 651,4 2,8
Osbybostéader AB 60,0 453,6 366,8 86,8 3,7
Ostra Géinge Ren-
hallnings AB (50%) 50,1 53,1 16,8 36,3 47
Eg""arme | Osby 34,3 95,2 38,8 56,4 2,9
Industrihus i Osby 0.5 3.6 1.1 25 1.4
AB
IT kommuner | 103,3 103,3 82,7 20,6 6.3
Skane AB (17%) ’ ’ ’ ’ ’
Skane Blekinge Vat-
tentjnst (25%) 140,5 31,8 27,8 4,0 0,0
Trygghetscentralen ;
(17%) 0,0 5,7 0,1 5,6 0,3
1) Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
Osby kommun, Arsredovisning 2022 9(100)



Viktiga forhallanden for resultat och ekono-
misk stéllning

Hallbarhetsarbete och befolkningsutveckling

Hallbarhetsarbete

Osby har under éret kléttrat i miljorankingen och ligger nu
pa plats 59 av 290 kommuner. Det &r en forbéattring med 38
platser sedan férra métningen. Osby kommun har ocksa ut-
setts till rets avfallskommun. En ny klimat- och energiplan
antogs av kommunfullméktige i december 2021 och kom-
munens héllbarhetsarbete har under 2022 fortsatt med ut-
gangspunkt i planen.

Under 2022 producerades 318 MWh el med solcellsanlagg-
ningar, en del anvindes i den egna verksamheten och ver-
skottet saldes till E.ON. Elproduktionen uppgick till 3,9 %
av kommunens eget behov. Under 2022 installerades sol-
cellsanldggningar pd kommunens tre nya LSS-boenden.
Dessa kommer att tas i drift under 2023.

I tabellen nedan redovisas mal och utfall for klimat- och
energiarbetet.

Ar 2022 var energianviindningen for kommunorganisat-
ionen 15 % lagre dn 2018 och 8% lagre dn 2021, huvud-
sakligen beroende pa légre elanvéndning.

Effektiviseringen av gatu- och parkbelysningen &r fardig-
stdlld och har inneburit en besparing pa ca 43 %.

Indikator Mal

Utfall 2022

Kommentar

Miljémarkt el 100%

100% Kommunen kdper "Bra miljéval

el" sedan flera ar tillbaka.

Fossilbranslefri varme 100%

94% Pga. driftsstérningar pa biopan-

norna anvandes 2 % olja i fjarr-
varmen. Fortfarande aterstar en
del olja i Lénsboda

Fossilbranslefria drivmedel 100%

60% Viss forbattring fran 2021 (53%).

Effektbristen i Osby har fordroijt
infasningen av elbilar.

Befolkningsutveckling
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Under 2022 minskade kommunens befolkning frén 13 269 den 31 december 2021 till 13 238 den 31 december 2022. Fodelse-

nettot (foédda minus déda) var -58 och flyttnettot var +11.



Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingér Osbybostédder AB, Industrihus i
Osby AB, Fjirrvirme i Osby AB, Ostra Gdinge Renhall-
nings AB (OGRAB, #garandel 50%), IT kommuner i
Skéne AB (UNIKOM, é&garandel 17%) samt Skane Blek-
inge Vattentjdnst AB (SBVT AB, dgarandel 25%). Fr o m
2022 ingér ocksd Trygghetscentralen AB (dgarandel 17%).

Osby Nova AB har avvecklats under 2022.
Koncernresultat

Resultatet for koncernen blev 10,4 mnkr att jamfora mot
2021 éars resultat pa 60,8 mnkr. Det ldgre resultatet 2022
forklaras delvis av att 2021 erhdll Osbybostéder en forsak-
ringsersdttning pa 22,6 mnkr. Under 2022 6kade verksam-
hetens nettokostnader med 9,8% och de uppgick i bokslutet
till 900 mnkr.

Koncernbalansrikning

Soliditeten for kommunkoncernen ligger pa 38% vilket &r
en forsdmring fran 42% foregdende ar (2021). Den genom-
snittliga soliditeten for kommunkoncerner i Sverige ar 41%
och i Skane 40% utifrdn den senast tillgdngliga statistiken
(2021). Kommunkoncernen har de senaste 10 aren redovi-
sat en béttre soliditet &n bade riket och Skanes kommuner
vid denna jamforelse, men den trenden &r nu bruten.

Soliditet inklusive pensionsskuld som redovisas som an-
svarsforbindelse uppgick till 30%, en minskning fran 33%
foregdende ar (2021).

Likviditet och upplining

Likviditeten for kommunkoncernen uppgick till 61 mnkr,
det 4r en minskning med 4 mnkr jamfort med foregdende
ar. Kommunen har valt att minska sin likviditet innan nytt
lan har tecknats. Upplaningen for kommunkoncernen
Okade under aret med 158 mnkr och den totala ldngfristiga
laneskulden uppgér nu till 1000 mnkr. Kommunen star for
150 mnkr av nyupplaningen. Da dgarandelen minskat ingér
inte ldngre IT kommuner i Skane AB.

KOMMUNEN
Sammanfattning

Osby kommun uppfyller tre av fyra finansiella mal som
faststillts av kommunfullmaktige for 2022.

Arets resultat som andel av skatter och bidrag uppgar till
0,3% jamfort med malet pa 0,2%. Utan jimforelsestdrande
poster &r resultatandelen 1,7%. Balanskravsresultatet som
andel av skatter och bidrag uppgar till 1,1%. Osby kommun
klarar ddrmed kommunallagens balanskrav. Kommunen
har inte heller nagra negativa resultat fran tidigare ar som
ska téckas.

Ett resultat pa 0,3% bor vara en engangshédndelse och &r
inte langsiktigt hallbart for att uppna god ekonomisk hus-
héllning. Langsiktigt behovs ett resultat pa minst 2% for att
kunna moéta fordndringar i omvérlden och demografiska
fordndringar. For att kunna genomfora planerade investe-
ringar krévs ytterligare hogre resultat. Det krdvs &ven ett
overskott for att i storre utstrackning kunna sjilvfinansiera
investeringar.

Kommunens rintekostnader har okat fran 2,1 mnkr till 5,4
mnkr. Rénteldget dr hogre 4n tidigare ar och de finansiella
kostnaderna kommer att 6ka kraftigt kommande ar. Kom-
munens ldneskuld 6kade under éret och uppgick vid 2022
ars slut till 585 mnkr, en 6kning med 150 mnkr sedan fore-
gaende ar. Andelen finansiella kostnader som andel av
verksamhetens nettokostnader uppgar till 1,4% och upp-
fyller mélet som anger att finansiella kostnader far utgora
maximalt 3% av verksamhetens nettokostnader.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har minskat fran
37% 1 bokslut 2021 till 32% i bokslut 2022 och malet att
inte understiga 25% uppnas. Dock &r trenden negativ och
det har skett en relativt stor forsdmring jaimfort med fore-
gdende ar.

Samtliga kommunala bolag, med undantag for Trygghets-
centralen AB, redovisade under aret ett plusresultat vilket
r positivt.



Resultat och kapacitet

Arets resultat och jamférelsestérande poster

Osby kommun redovisar ett resultat 2022 pa 2,8 mnkr. Re-
sultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgér till
15,3 mnkr. Balanskravsresultatet uppgar till 10,2 mnkr.

Som jamforelsestorande poster redovisas utrangeringar, bi-
drag fran Forsdkringskassan avseende sjuklon, nedskriv-
ning av omséttningstillgangar (exploateringstomter) samt
virdeminskning av tillgdngar i kapitalforvaltningen. Gél-
lande redovisningsregler innebér att d&ven orealiserade for-
luster ska redovisas. Véardering har genomforts av anldgg-
ningar och omsittningstillgdngar (exploateringstomter)
vilket har medfort att vérdet skrivits ner med totalt

Arets resultat och jamforelsestérande poster

9,5 mnkr. Kommunen har under éret haft merkostnader pa
grund av pandemin och har fétt erséttning for sjuklonekost-
nader fran Forsdkringskassan.

Osby kommuns resultatmal for aret var 0,2% av skatter och
bidrag. Arets resultat 2022 uppgar till 0,3% av skatter och
bidrag. Om jimforelsestdrande poster riknas bort blir re-
sultatandelen 1,7% och utifran balanskravsresultatet blir
andelen 1,1%.

Ett positivt resultat i nivd med resultatmalet och langsiktigt
mot 2%, eller mer beroende pa framtida investeringsplaner,
ger utrymme for att over en lidngre tid sjilvfinansiera en
storre del av en normal investeringsvolym i kommunen. Ett
positivt resultat ger ocksa handlingsutrymme mot eventu-
ella omvarldsforandringar.

2022 2021 2020
Arets resultat (mnkr) 2,8 37,1 31,4
Arets resultat exkl jamférelsestérande poster 15,3 27,8 31,0
Arets resultat/skatteintakter och utjgmning % 0,3 % 42 % 3,8%
Arets_ resoultat exkl. jamforelsestdrande poster/skatteintakter och ut- 1.7 % 32% 37%
jamning %
40

Arets resultat, mnkr

37,1

2018 2019
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2021 2022




Nettokostnadsandel

% 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 92,2 90,2 90,2
Avskrivningar inkl nedskrivningar 6,5 6,9 6,4
Nettokostnadsandel exkl. finansnetto 98,7 97,2 96,6
Finansnetto 1,0 -1,3 -0,3
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 99,7 95,8 96,3
Jamforelsestérande engangsposter 1,3 1,3 -0,1
Nettokostnadsandel 98,7 97,1 96,2

En grundldggande forutséttning for att uppné och vidmakt-
halla en god ekonomisk hushallning ar att balansen mellan
16pande intékter och kostnader &r god. Ett méatt p&d denna
balans &r nettokostnadsandelen, som innebér att samtliga
16pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skat-
teintdkter samt statsbidrag och utjamning. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100% har kommunen en positiv
balans mellan 16pande kostnader och intdkter. En netto-
kostnadsandel pa minst 97 - 98% kan betraktas som god
ekonomisk hushéllning for Osby kommun. Sett &ver en
langre tidsperiod, klarar dd kommunen béttre av att finan-
siera ersittningsinvesteringar och nddvéndiga nya investe-
ringar.

Arets investeringar

Vid en analys av Osby kommuns nettokostnadsandel fram-
gar att nettot av verksamhetens intdkter och kostnader in-
klusive finansnetto under 2022 tog i ansprak 99,7% av
skatteintdkterna, vilket pa sikt ar for mycket for att behalla
en langsiktigt god ekonomi. Inklusive jimforelsestdrande
engangsposter ianspraktogs 98,7% av kommunens skat-
teintdkter. Det &r en forsdmring fran 97,1% 2021.

2022 2021 2020
Investeringar brutto (mnkr) 268,1 161,2 165,9
Investeringar efter avdrag for investeringsinkomster (mnkr) 259,1 158,5 162,2
Varav VA-investeringar 14,4 11,1 16,5
Investeringar exkl va-anlaggningar/skatteintakter % 26,4 16,8 17,4
Utférandegrad 65 % 38 % 62 %

Arets nettoinvesteringar 2022 uppgick till 259 mnkr mot
budgeterade 398 mnkr. Utfallet innebar att 65% av budge-
ten forbrukades. Storre investeringar har skjutits pa framti-
den med anledning av forsdimrade ekonomiska forutsétt-
ningar. De senaste fyra aren har kommunen investerat nar-
mare 800 mnkr.

Bland arets storre investeringsutgifter finns ny forskola i
Killeberg (58 mnkr), nya LSS-boenden (41 mnkr) och
byggnation av ett nytt blaljushus (15 mnkr) har paborjats.

Investeringar, mnkr

25,1
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100

2018 2019 2020 2021 2022
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Sjélvfinansieringsgraden av investeringar

%

2022 2021 2020

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar

24 61 53

Sjalvfinansieringsgraden maéter hur stor andel av investe-
ringarna som kan finansieras med arets resultat plus av-
skrivningar. 100% innebér att kommunen kan sjélvfinansi-
era samtliga investeringar som &r genomforda under aret,
vilket i sin tur innebér att kommunen inte behdver lana till
investeringarna och kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stérks.

Osby kommun &r nu inne i en period med hdga investe-
ringsnivéaer. Hoga investeringsnivaer i kombination med ett
lagt resultat innebér att sjélvfinansieringsgraden sjunker.
Sjélvfinansieringsgraden sjonk till 24,1% 2022 och det in-
nebdr att finansiering av investeringar har fétt ske med nya
1an pa 150 mnkr och en minskning av likvida medel.

Risk - kontroll

Likviditet och laneskuld

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar %
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Kassalikviditet

47 51 67

Kassalikviditeten ar ett métt pd kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. En ofordndrad eller minskande kassa-
likviditet i kombination med en oférdndrad eller forsamrad
soliditet dr ett tecken pa att kommunens finansiella ut-
rymme har forsdmrats.

Kassalikviditet under 100% innebédr att en viss risk kan
uppstd med den kortsiktiga betalningsberedskapen. Kom-
munens kassalikviditet har minskat frén 51% 2021 till 47%
2022. I de kortfristiga skulderna ingar dock semesterlones-
kulden med 42 mnkr. Sannolikheten att denna skuld kom-
mer att betalas ut pa kort sikt dr valdigt 1ag.

Kommunens laneskuld uppgick till 585 mnkr vid arsskiftet.
For att finansiera investeringar har laneskulden 6kat med
150 mnkr under 2022. Den av kommunfullméktige beslu-
tade finanspolicyn innehaller riskmandat och limiter for fi-
nansverksamheten. For att hantera rinterisken (risk for
upp- och nedgang i rintekostnaderna) ska lanen spridas pa
olika rintebindningstider. Léneskulden hade en genom-
snittlig rintebindningstid pa 2,3 &r (foregéende ar 2,0). For
att hantera finansieringsrisken (risk att inte kunna teckna
nya lan eller till oférmanliga villkor) ska lanen fordelas
over tid for att undvika stora laneforfall vid samma

tidpunkt. Laneskulden hade en kapitalbindningstid pa 3,7
(foregaende ar 3,5) ar per 31 december 2022. Enbart 9% av
laneskulden forfaller inom ett ar. Vérdena ligger inom de
beslutade intervallen i finanspolicyn. Snittrdntan for hela
2022 uppgick till 0,97% (f g &r 0,49%).

Likviditet och laneskuld, mnkr

435

345

245
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Soliditet

% 2022 2021 2020 Snitt riket 2021
Soliditet enligt balansrakningen 43 49 49 44
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser 32 37 36 31

Soliditet ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrickning till-
gangar har finansierats med eget kapital respektive skulder.
Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att
soliditeten 6ver en lédngre period inte forsvagas utan behalls
eller utvecklas i positiv riktning. En forsdmrad soliditet in-
nebar att kommunen 6kar sin skuldsattningsgrad och dari-
genom begrénsar sitt finansiella handlingsutrymme infor
framtiden.

Kommunfullmiktige har angett som malsittning att solidi-
teten inklusive alla pensionsforpliktelser inte ska under-
stiga 25%. Detta mél &r uppnatt. Soliditeten inklusive alla
pensionsforpliktelser och 1oneskatt var 32% vilket innebér
en minskning med fem procentenheter jamfort med 2021.
Genomsnittet for soliditetsmattet, inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser, lag bland Sveriges kommuner pé cirka
31% 2021.

Aven soliditeten exklusive pensionsférpliktelser har mins-
kat jamfort med foregéende ar fran 49% till 43%.

Soliditet i procent
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—Soliditet exklusive ansvarsforbindelse for pensioner =——Soliditet inklusive ansvarsforbindelser for pensioner
Kommunalskatt

Skattesatsen i Osby kommun &r 22,26%, ofordndrad sedan
2015 da skatten hojdes med 50 ore. I Skanes trettiotre kom-
muner varierar skattesatserna 2022 mellan 18,50 % i Vel-
linge till 22,56% i Bromélla. Den genomsnittliga skattesat-
sen i Skéne lans kommuner uppgick under 2022 till 20,51%
och i riket till 20,67%. Den genomsnittliga skattesatsen for
kommunerna i Skane nordost (Bromélla, Osby, Kristian-
stad, Hissleholm, Hérby och Ostra Géinge) uppgick till
21,59%.

Skattesatsen 4r ett nyckeltal som speglar kommunens lang-
siktiga handlingsberedskap i férhallande till 6vriga kring-
liggande kommuner, eftersom en jamforelsevis lag skatte-
sats innebdr en potential att stirka intéktssidan genom ett
okat skatteuttag. Tvartom betyder da en hog skattesats en
mindre potential att starka intdktssidan genom skattehoj-
ning.

Osby kommun, Arsredovisning 2022
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Pensionsférpliktelser

Ur risksynpunkt d&r kommunens pensionsforpliktelser vik-
tiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras de kom-
mande cirka 50 aren. Det totala pensionsatagandet uppgick
vid arets slut till 172 mnkr (foregdende ar 177 mnkr). Av
dessa redovisas 11 (10) mnkr i balansrdkningen som en av-
sattning och 161 (167) mnkr aterfinns utanfor balansrak-
ningen som en ansvarsforbindelse. Den avser pensioner in-
tjdnade till och med 1997. Osby kommun 1ste in en del
(100 mnkr inklusive Ioneskatt) av ansvarsforbindelsen
2015 i syfte att minska belastningen pa resultatrakningen
och minska kommande ars pensionsutbetalningar fran an-
svarsforbindelsen.

Forvaltning av pensionsmedel

Den del av pensionsatagandet som utgdr ansvarsforbin-
delse dr bara delvis finansierad, da den aterfinns utanfor
balansrakningen. Kommunen avsatte 90 mnkr ar 2000 for
att ticka delar av de framtida utbetalningarna av denna
skuld och for att minska de negativa effekter som uppstér
ndr stora utbetalningar av ansvarsfoérbindelsen kommer att
goras i framtiden. Av den ursprungliga kapitalplaceringen
pa 90 mnkr har kommunen tagit ut 132,1 mnkr. Marknads-
vardet pa aterstdende del uppgér till 63,1 (70,6) mnkr per
31 december 2022. Nedgéngen pad de finansiella mark-
naderna under éret har alltsé bidragit till en minskning av
kapitalforvaltningens vérde.

Tkr Bokfort varde Resultatpaverkan Marknadsvarde
Ingaende varde 70 588 70 588
Avkastning
Aterinvesterat
Uttag
Salt vid omallokering -5 400 -5 400
Kopt vid omallokering 5400 5400
Foérandring marknadsvarde -7 477 -7 477
Utgaende virde 63 111 63 111
Marknadsvarde
Forvaltare (Tkr) Rénte- Sv aktie- Utl aktie-
fonder fonder fonder Summa
Agenta 24 288 20 415 18 408 63 111
Total portfolj 24 288 20 415 18 408 63 111
Fordelning % 39 32 29 100
Pensionsskuld

Ar (Mnkr) Ansvars- Avsittning Kapital- "Aterlan” Skuldens

forbindelse placering tackn.grad %
2018 178,8 7,0 47,1 138,7 25
2019 168,0 10,1 55,5 122,6 31
2020 168,1 9,4 58,5 118,9 33
2021 167,1 10,3 70,6 106,8 40
2022 160,9 11,4 63,1 109,2 37

Pensionsforpliktelse for formansbestimd pension har tryggats via forsékring hos KPA Pension AB. Inbetalda premier under
aret uppgar till 7,1 mnkr. Premier som betalats med medel ur 6verskottsfond uppgér till 0,3 mnkr.

Borgensataganden
Andamal (Mnkr) 2022 2021 2020
Kommunala bolag 355 344 268
Foreningar 18 20 21
Ovrigt 0 0 0



Andamal (Mnkr)

2022

2021 2020

Summa borgensataganden

373

364 289

Utfall i férhéallande till budget

BUDGETAVVIKELSER PER

NAMND (Tkr) Budget 2022 Budgetavvik 2022 Budgetavvik 2021
- Kommunstyrelseforvaltning 70972 -324 701
- Arbete och valfard 85 556 6 184 7 995
Miljé- och byggnamnd 6 369 -315 -988
Samhallsbyggnad totalt 76 877 -7 648 -1222
- Samhallsbyggnad exkl VA 76 877 -7 648 -1222
- VA-verksamhet 0 0 0
Revision 928 5 -1
Valndmnd 350 -135 -6
Barn- och utbildningsndmnd 367 539 -13 306 -105
Halsa- och omsorgsnamnd 260 206 -3 885 -6 277
Overférmyndare 2608 286 156
Totalt namnder 871 405 -19 138 253
Finansforvaltning -873 105 20 275 30169
Totalt -1 700 1137 30 422
Mnkr 2022 2021 2020
Avvikelse ndmnder -19 0 7
Avvikelse arets resultat 1 30 31

Néamnderna/styrelsen redovisar en sammanlagd budgetav-
vikelse pa -19,1 mnkr 2022. Motsvarande varde for 2021
var +0,3 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pd +5,9 mnkr
jamfort med budget.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett underskott pa
-0,3 mnkr. Rdddningstjansten redovisar en negativ avvi-
kelse pa -1,4 mnkr. Underskottet beror pa hogre personal-
kostnader jamfort med budget, samt kostnader i samband
med sanering av en 0vningsplats och kostnader som upp-
kommit i samband med tv4 stora briinder i Osby. Aven
kostnaden for firdtjinst dr hogre in budgeterat. Ovriga en-
heter redovisar positiva resultat jamfort med budget, vilket
till storsta del beror pa vakanta tjanster under delar av aret.

Arbete- och vilfardsforvaltningen redovisar ett verskott
pa +6,2 mnkr. Det beror framfor allt pa vakanta tjanster un-
der aret och till viss del pa okade intdkter. Kostnader for
placeringar av barn och unga &r samtidigt 2 mnkr hogre dn
budgeterat.

Milj6- och byggnidmnden redovisar ett underskott pa -0,3
mnkr. Avvikelsen frdn budget beror framfor allt pa hogre
kostnader for bostadsanpassningsbidrag &n budgeterat.

Samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett underskott pé -
7,7 mnkr. Resultatet beror pa hogre kostnader dn budgete-
rat for el, drivmedel, livsmedel och engéngsartiklar. Det

forklaras ocksé av hogre kostnader &n budgeterat for vin-
tervighallning samt att intdkterna inom mark- och exploa-
teringsomradet géllande GIS och industrisparet varit for
hogt budgeterade.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott
jamfort med budget pé - 13,3 mnkr. Underskottet har bland
annat uppstatt inom omradena skolskjuts och interkommu-
nal ersittning/bidrag till fristdende verksamhet. Flera en-
heter inom forskola/grundskola/gymnasium redovisar un-
derskott jamfort budget, fraimst beroende pé personalkost-
nader.

Hilsa- och vélfardsndmnden redovisar ett underskott pa -
3,9 mnkr. Hemtjdnsten redovisar ett underskott pa -4,8
mnkr. Aven verksamheten for funktionsnedsatta redovisar
underskott och anledningen dr minskade intékter for per-
sonlig assistans.

Overférmyndaren redovisar ett dverskott pa +0,3 mnkr.

Finansforvaltningen redovisar ett dverskott jamfort med
budget pa +20,2 mnkr. Intdkterna for skatter och generella
statsbidrag &r +21,7 mnkr hogre &n budgeterat. Samtidigt
har nedskrivningar gjorts av bland annat omséttningstill-
gangar (exploateringstomter) vilket har paverkat resultatet
negativt. Vardeminskningen i kapitalférvaltningen mots-
varar - 7,4 mnkr och minskar dverskottet.
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Prognosavvikelser

Jamfort med augusti respektive ar (%) 2022 2021 2020
Avvikelse namnder -0,5 -0,1 1,7
Avvikelse arets resultat -1,0 0,4 1,0

En god prognossékerhet innebér att kommunen har goda
forutséttningar att anpassa sig till fordndrade forutsatt-
ningar under aret. En prognosavvikelse under 1% av verk-
samhetens kostnader innebér en god prognossékerhet. Bud-
getfoljsamhet &r ett annat matt pd kommunens finansiella
kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sa néra noll som moj-
ligt.

I uppfoljningen per den 31 mars redovisade nimnderna en
positiv avvikelse pa 2,2 mnkr och i delarsrapporten per den
31 augusti redovisade ndmnderna istéillet en negativ avvi-
kelse pa -4,6 mnkr. Ndmndernas prognosavvikelse okade i

Kénslighetsanalys

oktober till -7,9 mnkr och i bokslutet redovisades en avvi-
kelse fran budget pa -19,1 mnkr.

Némndernas sammanlagda budgetfoljsamhet har forsam-
rats i forhallande till de tidigare tre aren. Aven avvikelserna
mellan ndmndernas prognos och utfallet i bokslutet har
okat. Den storsta fordndringen aterfinns mellan prognosen
per den 31 oktober och bokslutet.

En god budgetfoljsamhet och prognossidkerhet ger storre
sikerhet i beslutsunderlaget vid beslut och stillningsta-
gande under éret.

Mnkr

Forandring i kostnad/intakt

Bruttokostnader férandras med 1%
Réantekostnader férandras med 1%
Forsorjningsstod forandras med 1%
Generell avgiftshéjning med 1%
Loéneférandring med 1%

Foérandring i kommunalskatt med 1 kr

+/- 10,8
- 5,9
+/- 0,2
+/- 0,8
- 7,3
+/- 28,9

Avslutande kommentar

Kommunen nir 3 av 4 finansiella malséittningar for
2022. Tuffare tider vintar.

Kommunens ekonomiska mal 2022 var ett positivt resultat
pa minst 0,2% av skatter och bidrag. Resultatet i bokslutet
landade pa 2,8 mnkr och, &ven om malet uppnéddes, &r det
ett svagt resultat for att pa sikt sidkerstélla en god ekono-
misk hushallning och en l&ngsiktigt héllbar ekonomisk ut-
veckling.

Néamnderna redovisar ett sammanlagt underskott pa -19
mnkr och att kommunen trots det redovisar ett 6verskott
beror pé hogre skatteintdkter och generella statsbidrag dn
budgeterat péa finansforvaltningen.

Kommunens laneskuld har okat fran 435 mnkr till 585
mnkr, en 6kning med 150 mnkr under 2022. Réntekostna-
derna for befintliga lan forvéntas dka kraftigt de ndrmaste
aren och dven upplaningen kommer att 6ka under 2023 och
framat enligt den flerarsplan som ar beslutad.

Osby kommun har hdga investeringsvolymer planerade
och i kombination med ett 14gt budgeterat resultat skapar
det ett storre behov av att 1dna for att finansiera kommande

investeringar. Kommunens kénslighet for réntefordnd-
ringar har 6kat i takt med att laneskulden 6kat. Hogre rén-
tekostnader minskar utrymmet som ér tillgangligt for att fi-
nansiera kommunens verksamheter i form av 16ner, lokaler,
material med mera.

Pensionskostnaderna dkar kraftigt 2023 och 2024 samtidigt
som hdg inflation har lett till 6kade kostnader for tjénster,
material och energi med mera. Namndernas budgetramar
har minskat 2023 och arbete pégar for att anpassa verksam-
heten efter de ekonomiska forutsittningarna.

Kommunens resultatmal &r 1agt satta for de kommande tva
aren, med ett budgeterat nollresultat. For att sdkerstéilla en
langsiktigt héllbar ekonomi krivs en kraftsamling for att na
en budget i balans och en maélsittning bor vara att na ett
resultat pd minst 2% av skatter och bidrag.

Kommunen, och kommunsektorn i stort, ser ocksd 6kade
behov hinforliga till befolkningsforandringar med framfor
allt fler dldre. Det innebér att kostnaderna for att tillhanda-
halla kommunala tjénster sannolikt kommer att 6ka snabb-
bare &n tidigare. Samtidigt finns en osdkerhet utifrdn om-
vérldslaget och konjunkturen. Hur kommer sysselséttning
och arbetsldshet att utvecklas?



Handelser av vasentlig betydelse

Aret inleddes med Rysslands invasion av Ukraina och
kommunen forberedde sig for att ta emot flyktingar fran
Ukraina. Den 1 juli fick kommunerna ansvar for bosittning
av anvisade ukrainska flyktingar. Omvarldsldget har bland
annat inneburit att kommunen 6kat arbetsinsatsen géllande
civilt forsvar och raddningstjanst under hojd beredskap.

Pandemin har fortsatt paverka verksamheterna inom fram-
for allt Hilsa- och omsorgsndmndens ansvarsomrade men
dven inom Barn- och utbildningsndmndens omréade i borjan
av aret. Milj6- och byggndmnden har paverkats genom att
viss del av den planerade tillsynen har stéllts in eller skju-
tits pa framtiden.

Forandrade ekonomiska forutsdttningar har préglat framfor
allt andra halvaret av 2022 och ett intensivt arbete inleddes
under hosten for att kommunfullméktige skulle kunna fatta
nytt beslut om budgetramar for 2023. Hojningen av pris-
basbeloppet tillsammans med stigande réntor och priser pa
bland annat el, drivmedel och livsmedel har paverkat kom-
munens ekonomi negativt.

Osby kommun har kldttrat 38 placeringar pad miljo-
rankingen och ligger nu pa plats 59 av 290 kommuner.
Osby kommun har dven utsetts till arets avfallskommun.

I borjan av aret 6ppnade dldreboendet Solhem i Loshult och
nya platser kunde tas i bruk. P4 Solhem finns 16 platser och
samtliga ldgenheter dr nu uthyrda.

Byggnation av en ny forskola i Killeberg har pabdrjats och
det forsta spadtaget togs i juni.

Tre nya LSS-boenden har byggts i Osby tatort och var klara
for inflyttning i oktober.

Upphandling av nytt Blaljushus, som ska rymma radd-
ningstjanst, ambulans och polis, har genomférts och bygg-
nationen paborjas varen 2023. En ny cirkulationsplats pa
riksvag 15 blev klar under aret och forbéttrar savil trafik-
sdkerheten som framkomligheten.

En avsiktsforklaring har tecknats med Ostra Goinge kom-
mun om att samarbeta kring VA-forsorjning och att utreda
vilka miljoméssiga och ekonomiska forutséttningar som
kréavs for att genomfora samarbetet.

Hemtjéansten i Osby kommun placerade sig pa tredje plats
i Skéne enligt Hemtjénstindex.

For fjirde aret i rad klattrade Osby kommun i Svenskt N&-
ringslivs ranking av foretagsklimatet och intog plats 101.
Enligt méitningen upplever foretagarna att samarbetet och
dialogen med kommunen blir béttre och bittre.

Val till riksdag, region och kommun genomfordes i sep-
tember.

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver kom-
munens samlade verksamhet, fér savdl namnder som for
kommunala bolag.

Uppsiktsplikten utgar frén ett arshjul med de aktiviteter
som ska genomforas.

Budget, flerarsplan och plan f6r ekonomisk uppfoljning &r
viktiga styrdokument for uppsiktsplikten. Under 2022 rap-
porterade ndmnderna sin ekonomi efter april, maj, augusti
och oktober. I samband med delarsrapporten i augusti rap-
porterades ocksa uppfoljning av verksamhetsmal/malom-
raden och finansiella mal.

Under 2022 genomfordes ocksé presidiedialoger mellan
kommunstyrelsen och nimnder, for ekonomi, och aktuella
verksamhetsfragor.

KS ordférande och kommundirektdr besokte respektive
ndmnds sammantriade 2 ggr per ar.

KS ordférande genomforde ordférandeberedning med
ndmndsordfoérandena.

Agardialoger med de kommunala bolagen genomfordes
under var och host med deltagare fran kommunstyrelsens
arbetsutskott och respektive bolags presidium.

For uppsiktsplikt 6ver de deligda bolagen genomfordes
dgarsamrad tillsammans med 6vriga deldgarkommuner.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett overgripande och samordnande
ansvar for den interna kontrollen i kommunen. Kommun-
styrelsens ansvar regleras i antagen policy och riktlinjer for
intern kontroll. Intern kontroll dr en del av kommunens
styr- och ledningssystem.

Samtliga namnder och heldgda kommunala bolag har 1am-
nat rapportering om den interna kontrollen for 2022. Kom-
munstyrelsen uttalar, med utgdngspunkt fran nimndernas
och bolagens uppfoljningsrapporter, att Osby kommun
hade en tillfredsstédllande intern kontroll 2022.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Malavstimning

Uppfoljning av de av kommunfullméktige beslutade verksamhetsmalen utifran god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushéllning &r ett lagstadgat krav enligt kommunallagen. Kommunen ska ta fram finansiella méal men ocksa

verksamhetsmissiga mal som foljs upp och utvérderas arligen.

Kommunfullmiktige har antagit foljande malomréden f6r kommunen:

o Attraktiv och hallbar boendekommun
o Utveckling och tillviixt
o Trygghet hela livet.

For respektive kommunfullméktigemal antar ndimnderna anknytande mal for sin verksamhet. Under respektive mal finns sedan
indikatorer for olika tjénster, servicenivaer med mera for att kunna méta och f6lja upp malen.

Mal och indikatorer fargmarkeras: gron = malvérdet ar uppfyllt, gul = mélvérdet &r delvis uppfyllt, rott = malvérdet &r inte

uppfyllt.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelse

Namnderna har i arsredovisningen foljt upp sina ndmndmal som antagits utifran de kommunovergripande malomradena.

Nedan gors en sammanfattning for varje malomrade utifrdn de nimndmal och indikatorer som ndmnderna redovisar. Mer de-
taljerade uppgifter om ndimndmal och indikatorer finns i respektive nimnd/forvaltnings verksamhetsberittelse.

Attraktiv och hallbar boendekommun

Namnd Namndmal

Maluppfylinad

Milj6- och byggnamnden

Milj6- och byggndmnden ska uppréatta en till- | Devis uppfyllt
synsplan och se till att den foljs

Barn- och utbildningsndmnden

samhallet

Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser
som leder till en 6kad medvetenhet om
livsstilens betydelse for halsan, miljén och

Delvis uppfyllt

Halsa- och omsorgsnamnden

het

Alla verksamheter ska systematiskt arbeta
for minska miljopaverkan och ¢kad hallbar-

Delvis uppfyllt

Samhallsbyggnadsnamnden

Tanker alltid lite langre - val genomtankta
beslut och hallbar samhallsplanering

Delvis uppfyllt

Analys av resultatet

Malet inom miljo- och byggndmnden att en tillsynsplan ska
uppréttas och foljas bedoms vara delvis uppfyllt. I stort sett
har de planerade tillsynerna och inspektionerna kunnat ge-
nomforas. Ett verksamhetsregister har tagits fram for att
kunna f6lja antalet inspektioner pa ett enklare sitt.

Inom Barn- och utbildningsnimnden anses maélet att er-
bjuda utbildning och métesplatser som leder till en 6kad
medvetenhet om livsstilens betydelse for hélsan, miljon
och samhdllet vara delvis uppfyllt. Inom kultur och fritids
verksamhetsomrade sa erbjuds en méngd olika aktiviteter
och motesplatser. Malet ar fradmjad folkhélsa och minskat
utanforskap. En enkédtundersékning som genomforts under
hosten visar att de allra flesta dr nojda eller mycket ndjda
med utbuden och besdken inom kultur och fritids verksam-
hetsomréaden.

Inom hélsa- och omsorgsndmnden anses maélet att alla

verksambheter systematiskt ska arbeta for minskad miljopa-
verkan och 6kad hallbarhet vara delvis uppfyllt. En av in-
dikatorerna till malet &r att andel fossilfria fordon inom for-
valtningen ska 6ka. Har har utbytet stannat av nagot. Orsa-
ken till det &r bland annat en pagédende upphandling av el-
bilar.

Samhéllsbyggnadsndmndens mal, tinker alltid lite langre
- vdl genomténkta beslut och héllbar samhaéllsplanering be-
doms vara delvis uppfyllt. Beslut som fattas foregés av en
konsekvensanalys utifran hallbarhet, vilket &r en av indika-
torerna. Daremot berdknas inte matsvinnet att hamna under
de 5 000 kilo som ar mélvirdet for indikatorn. En orsak till
det tros vara att samtliga elever i skolan nu har tva alterna-
tiva rétter att vilja bland.

Slutsats

Den samlade bedémningen dr att malen inom malomradet
ar delvis uppfyllda.
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Utveckling och tillvixt

Namnd Namndmal

Maluppfylinad

Kommunstyrelsen

Osby kommun ar en kreativ kommun som
bidrar till tillvéxt och utveckling

Kommunstyrelsen

Osby kommun 6kar service och tillganglig- Uppfyllt
het for invanare genom digitalisering, kom-
munikation och kunskap

Arbete och valfard

Osby kommun ar en kreativ kommun som
bidrar till tillvéxt och utveckling

Delvis uppfyllt

Arbete och valfard

Osby kommun 6kar service och tillganglig-
het for invanare genom digitalisering, kom-
munikation och kunskap

Milj6- och byggnamnden
gen att gora ratt

Milj6- och byggndmnden ska hjalpa féreta- Uppfyllt

Barn- och utbildningsndmnden

Vi ska skapa 6kad tillganglighet och delak-
tighet genom att erbjuda 6kad kunskap,
kommunikation och skapande

Delvis uppfylit

Halsa- och omsorgsnadmnden

Den enskildes arbetsformaga ska 6ka for att
uppna egen forsorjning och bidra till fram-
tida kompetensforsoérjning

Halsa- och omsorgsndmnden

ringsliv

Kommunikation och digitalisering leder till Uppfyllt
forbattrad kvalitet, 6kad trygghet och bidrar
till ett starkare varumarke for Halsa- och

omsorgsnamnden hos medborgare och na-

Samhallsbyggnadsnamnden

Oppna och nyskapande - fokus pa kommu- Uppfylit
nikation. service och att géra nytt

Analys av resultatet

Kommunstyrelsen mal att Osby kommun 6kar service och
tillgénglighet for invanare genom digitalisering, kommuni-
kation och kunskap anses vara uppfyllt. En ny e-tjdnstpor-
tal har lanserats och tre nya e-tjénster har lanserats. Samti-
digt har befintliga e-tjdnster samlats pa samma stille vilket
innebdr en 6kad service och tillgénglighet bade internt och
externt. Malet att Osby kommun ska vara en kreativ kom-
mun som bidrar till tillvéxt och utveckling uppnés ej. Trots
att Osby kommun kléattrat kraftigt pa néringslivsrankingen
de senaste dren nds inte malvirdet. Dock arbetar kommu-
nen stindigt med insatser for att stirka relationen med
kommunens foretagare.

Inom Arbete och vilfdrd anses malen inom mélomradet
vara delvis uppfyllda eller ¢j uppfyllda. Fokus inom for-
valtningen har varit att arbeta med att ha ett fungerade ar-
betssitt i samverkan riktat mot unga i riskzon, samt att ha
ett fungerade arbetssitt i samverkanfor att forebygga/tidigt
uppticka vald i néra relationer. Digitaliseringsarbetet har
dock avstannat inom forvaltningen pé grund av att de inte
varit mojligt att prioritera detta arbete. Inférandet av en e-
tjénst for ateransdkan av ekonomiskt bistdnd har forsenats
och berdknas inforas under 2023.

Milj6- och byggndmndens mal att hjélpa foretagen att gora
rétt anses uppfyllt. Foretag tar tidigt kontakt med forvalt-
ningens handldggare vilket underlattar fortsatt handlagg-
ning.

Barn- och utbildningsndmndens mal inom malomradet

anses vara delvis uppfyllt. Barn och elevers ratt till larande
och personlig utveckling &r reglerat i skollagen och ritten
till en likvérdig utbildning &r en demokratisk réttighet.
Samtidigt papekas att samverkan mellan verksamheterna
inom Barn- och utbildning behover stirkas sa kompetens
nyttjas pa bésta sitt.

Av Hilsa- och omsorgsndmndens mal inom malomradet
anses ett vara ej uppfyllt och ett mél vara delvis uppfylit.
Gallande mélet att den enskildes arbetsformaga ska 6ka for
att uppnd egen forsorjning och bidra till framtida kompe-
tensforsorjning sa ligger andelen som gér en vérd- och om-
sorgsutbildning i Osby och sedan fér jobb i kommunen un-
der mélvirdet. Orsaken ar frimst en dndrad ldroplan inom
Komvux som lett att utbildningen pausades under ett ar.
Diaremot finns det ett stort intresse for denna utbildning.
Under aret har Hélsa- och omsorgsndmnden arbetat aktivt
med att infora e-tjanster och digitala 16sningar, exempel pa
detta dr e-fax, digitala 1as pa medicinskap och digital sig-
nering av lakemedel.

Inom samhéllsbyggnadsnimnden uppnds maélet att vara
Oppna och nyskapande - fokus pa kommunikation, service
och att gora nytt. Har arbetar samhéllsbyggnadsndmnden
forebyggande genom att informera om stdrre atgérder pa
hemsidan innan de paborjas samt ett pdgdende arbete med
stindiga forbattringar.

Slutsats

Den samlade bedomningen 4r att malen inom malomradet
ar delvis uppfyllda.



Trygghet hela livet

Namnd

Namndmal

Maluppfylinad

Kommunstyrelsen

Osby kommun har gott ledarskap och med-
arbetarskap

Delvis uppfyllt

Arbete och valfard

Osby kommun har gott ledarskap och med-
arbetarskap

Delvis uppfyllt

Miljé- och byggnamnden

Miljé- och byggnamnden ska bedriva en till-
syn och lovgivning som ar tydlig, effektiv
och rattssaker

Uppfyllt

Barn- och utbildningsndmnden

Vi ska ge alla det stéd de behover for att
kunna utvecklas och utmanas efter sina for-
utsattningar

Delvis uppfyllt

Halsa- och omsorgsnamnden

Behovet av insatser ska minska och leda till
ett sjalvstandigt liv med en meningsfull var-
dag

Uppfyllt

Samhallsbyggnadsnamnden

Finns 6verallt - verksamheten i alla kommu-
nens delar i forhallande till demografin

Delvis uppfyllt

Analys av resultatet

Kommunstyrelsens mél inom malomradet anses vara del-
vis uppfyllt. Osby kommun nér hoga virden i HME-enk-
ten i jdmforelse med andra kommuner. Dock nés inte mal-
vardet under 2022. De omraden som nar sdmst resultat &r
kopplade till uppf6ljning mal, en tendens som &ven kan ses
i andra kommuner. Under aret har satsningar genomforts
pa ledarskap, ndgot som kan forklara det jamforelsevis
goda resultatet.

Inom Arbete och vélfard anses malet att Osby kommun har
gott ledarskap och medarbetarskap var delvis uppfyllt. For-
valtningen har arbetat aktivt med méalarbetet med tydlig in-
volvering av medarbetarna. For att stérka samarbetet inom
forvaltningen och oka forstielsen for varandras uppdrag
har forvaltningsdagar genomforts.

Miljo- och byggnamndens mal att de ska bedriva en tillsyn
och lovgivning som é&r tydlig, effektiv och rittsséker be-
doms vara uppfyllt. Den lagstadgade handlaggningstiden
for bygglovs halls och inkomna klagomal hanteras inom tre
veckor.

Barn- och utbildningsndmndens mal inom malomrédet be-
doms vara delvis uppfyllt. Andelen legitimerade forskolla-
rare har 6kat samtidigt som meritvdrdet och behoérigheten
till gymnasiet har minskat. Det upplevs dessutom svart att
rekrytera vissa kategorier av lérare.

Malet inom Hélsa- och omsorgsndmnden att behovet av in-
satser ska minska och leda till ett sjdlvstindigt liv med en
meningsfull vardag bedéms vara uppfyllt. Forvaltningen
har stort fokus pa forebyggande arbete for att forsoka oka
den andel dldre som klarar sig utan hjilp.

Samhillsbyggnadsndgmndens mal, finns dverallt - verksam-
heten i alla kommunens delar i férhallande till demografin
anses vara delvis uppfyllt. For att 6ka maluppfyllelsen
framover sd pagér exempelvis en dversyn av detaljplanen i
Loshult i syfte att kunna fardigstilla byggklara tomter.

Slutsats

Den samlade bedomningen &r att mélen inom méalomradet
ar delvis uppfyllda.



For ar 2022 har budgeterats ett resultatmal pa 0,2% av skatteintikter och finansnetto, 1,7 mnkr

Analys av resultatet

Arets resultat 2022 blev 2,8 mnkr, vilket motsvarar 0,3%
av skatter och generella bidrag. Budgeterat resultat var 1,7

Slutsatser

Malet bedoms vara uppfylit.

mnkr. Balanskravsresultatet uppgick till 10,3 mnkr vilket (Osby kommun)
motsvarar 1,1% av skatter och bidrag.
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Arets resultat Minst1,7 10,3 Arets resultat 2022 blev 2,8 mnkr. Budgeterat re-

sultat var 1,7 mnkr. Balanskravsresultatet uppgick
till 10,3 mnkr.

(Osby kommun)

Finansiella kostnader far ej bli hogre in 3 % av verksamhetens nettokostnader

Analys av resultatet

De finansiella kostnaderna uppgér till 13,0 mnkr for helaret
2022. Det motsvarar 1,42% av verksamhetens nettokostna-
der vilket ska jimforas med 0,3% for heldret 2021. De fi-
nansiella kostnaderna utgoér en storre del av verksamhetens
nettokostnader och andelen kommer att 6ka de kommande

aren, om den beslutade flerarsplanen verkstélls.
Slutsatser

Bedomningen ar att mélet uppfylls.

hetens nettokostnader

(Osby kommun)
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Finansiella kostnader i férhallande till verksam- Max 3 % 1,42 % De finansiella kostnaderna uppgar till 13,0 mnkr for

helaret 2022. Det motsvarar 1,42% av verksamhet-
ens nettokostnader. Malet &r uppnatt.

(Osby kommun)

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill siiga kommunens finansiella styrka, ska inte under-

stiga 25 % under planperioden.

Analys av resultatet

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser uppgar till 32%
i bokslutet for 2022. Det innebdr en minskning med 5 pro-
centenheter jaimfort med bokslutet for 2021. Per den 31 au-

Slutsatser

Malet ar uppnatt, dock &r uppvisas en negativ trend da so-
liditeten har minskat jamfort med foregéende ar.

gusti 2022 uppgick soliditeten till 34% (Osby kommun)
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
l.l Soliditet Minst 25% 32% Soliditeten har minskat fran 37% i bokslut 2021 till

32% i bokslut 2022
(Osby kommun)

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmissigt ge ett positivt resultat.

Analys av resultatet

Samtliga kommunala bolag, med undantag for Trygghets-
centralen AB, redovisar ett positivt resultat 2022. Trygg-

Slutsatser

Malet bedoms vara delvis uppnatt.

hetscentralen AB ir ett nystartat bolag och verksamheten (Osby kommun)
ar i en uppstartsfas.
Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Resultat koncernbolag

Samtliga bolag, med undantag for nystartade
Trygghetscentralen AB, redovisar ett positivt resul-
tat 2022.

(Osby kommun)

Osby kommun, Arsredovisning 2022

23(100)



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BA-
LANSKRAVSUTREDNING

Enligt kommunallagen har kommunerna krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushall-
ning. I lagen finns ocksa regler om balanskrav och resultat-
utjimningsreserv (RUR). Samtliga dessa lagstiftningskrav
ska arligen f6ljas upp i arsredovisningens forvaltningsbe-
réttelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommunens
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning som
kommunfullméktige har faststéllt. I anslutning till detta ge-
nomfors avslutningsvis en balanskravsutredning och redo-
visning av resultatutjimningsreserven.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav enligt
kommunallagen. Kommunen ska upprétta riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen ta fram fi-
nansiella och verksamhetsméssiga mal for god ekonomisk
hushéllning. Kommunen ska &ven besluta om man vill an-
véanda sig av en resultatutjimningsreserv.

Osby kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god eko-
nomisk hushéllning och tillimpning av resultatutjamnings-
reserv" § 81 kommunfullméktige 2020. Riktlinjerna for
god ekonomisk hushéllning tar sin utgdngspunkt i att varje
generation ska bekosta den kommunala service som kon-
sumeras och dirigenom ldmna &ver en kommun med ett
ofordndrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer. For att kunna leva upp till detta har kommu-
nen fattat beslut om finansiella mél. Uppf6ljningen av de
finansiella mélen och de verksamhetsmassiga malen for
god ckonomisk hushdllning aterfinns under avsnittet
"Maélavstdmning".

Sammanfattande bedéomning, god ekonomisk hushall-
ning

Vid uppfoljning av kommunfullméktiges malomraden har
foljande bedomning gjorts:

O Attraktiv och hallbar boendekommun - delvis uppfyllt
O Utveckling och tillvéxt - delvis uppfyllt

O Trygghet hela livet - delvis uppfyllt

Av de finansiella malen é&r tre av fyra mal uppfyllda.

Uppfoljning av mdlomrddena visar alltsd vdrdet delvis
uppfyllt. Med tanke pd de sdrskilda omstindigheterna som
gdllt under 2022 med pdverkan av pandemin och kriget i
Ukraina och hur kommunen har utfort sitt uppdrag dr dndad
den sammanfattande bedomningen att Osby kommun hade
god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet under 2022.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och regioner
ska besluta om en budget ddr intékterna dverstiger kostna-
derna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet dr hu-
vudprincipen att underskottet ska kompenseras med mot-
svarande overskott inom tre &r och att kommunfullméktige
i en plan ska ange hur det ska ske.

Varje ar ska det i forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell
nedan.

Huvudprincipen 4r att en_realisationsvinst som uppkommit
vid forséljning av anldggningstillgdngar inte ska rdknas in
i balanskravsresultatet och dérfor ska arets resultat normalt
reduceras med samtliga realisationsvinster. Enligt en un-
dantagsmojlighet kan, enligt Radet for kommunal redovis-
ning (RKR) éterforing av realisationsvinster goras tex da
forsdljningen &r ett led i en omstrukturering da en verksam-
het inte ldngre ska bedrivas pa grund av befolkningsstruk-
turella forandringar och da en forséljning medfor lagre
framtida kostnader.

Fr om 2019 giller nya redovisningsregler som innebér att
dven Okade/minskade marknadsviarden pé vérdepapper
(orealiserade vinster/forluster) ska inga i arets resultat men
de ska sedan riaknas av i balanskravsutredningen. For 2022
innebar detta ett belopp pa 7,5 mnkr till {6]jd av minskade
marknadsvéarden i kommunens kapitalforvaltning.

I balanskravsutredningen fors sedan medel till eller fran re-
sultatutjamningsreserven (RUR). Sedan 2013 dr det mojligt
for kommuner och landsting att tillimpa RUR och under
vissa forutsittningar fora medel mellan olika ar. Tanken ar
att overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt
goda tider, da skatteintékterna dkar ordentligt, for att sedan
anvéndas for att ticka hela eller delar av underskott under
svagare tider, da skatteintikterna minskar eller endast matt-
ligt 6kar. RUR ska ddrigenom bidra med att skapa stabilare
planeringsforutséttningar for kommuner och regioner. Den
bakomliggande tanken &r att det rddande konjunkturlaget
inte ska péverka resurstilldelningen till verksamheterna i
alltfor hog utstrackning. Behovet av servicen som kommu-
ner och regioner tillhandahaller minskar i regel inte i en
lagkonjunktur, utan det kan snarare vara tviartom for vissa
delar av verksamheten. Dessutom framstar det inte som
andamalsenligt att behdva gora tillfalliga neddragningar i
verksamheten som sedan madste byggas upp igen nér lag-
konjunkturen ar over.

Enligt kommunfullmédktiges riktlinjer kan en disponering
fran RUR goras, for att helt eller delvis tdcka ett balans-
kravsunderskott, nir skatteunderlagsprognosen for enskilt
ar faller under det tio-ariga genomsnittet for skatteunderla-
gets utveckling i riket. Eftersom det &r svart att pa forhand
med sdkerhet veta hur lang och djup en lagkonjunktur blir
innehaller riktlinjerna fér RUR ocksé en bestimmelse om
hur medel fér disponeras ur RUR.

Osby kommun har t o m 2022 satt av 58,4 mnkr.

Kommunen har inte nagot negativt resultat fran tidigare ar
att aterstélla.



Berakning av balanskravsresultatet

2022 2021
Arets res. enl. resultatrakning 2 837 37 116
Reducering av samtliga realisationsvinster -113 -4 386
Justering for realisationsvinster enl undantagsmajlighet 0
Justering for realisationsforluster enl undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 7477 -9 299
Justering for aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10 201 23431
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 10 201 23 431

Ackumulerade negativa resultat

2022 2021
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
varav fran ar 2014 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 0
+ Synnerliga skal att inte aterstalla negativt resultat 0 0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0

Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisning

Inledning

Vara medarbetare gor skillnad varje dag! Alla invéanare i
kommunen kommer pa ett eller annat sétt i kontakt med
vara medarbetare dagligen. Det kan till exempel vara i skol-
banken, stdd och omvérdnad om man ar dldre, genom att
vistas i vara fina utemiljoer, pé fritiden med kultur- och id-
rottsaktiviteter, nir man ska bygga sitt dromhus eller nér

det &r tufft i livet och man behdver stéd av olika slag. Hur
vore livet for invanarna om inte medarbetarna i kommunen
gjorde ett gott jobb? Med andra ord s& 4r medarbetarna den
viktigaste resursen vi har.

For att f6lja upp hur kommunen strategiskt arbetar med att
ta tillvara pa denna personella kraft sa tas arligen fram en
personalekonomisk redovisning. I redovisningen tar vi
fram personella berdkningar som hjélper oss som arbetsgi-
vare att vidare skapa ett hallbart arbetsliv.

PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNADERNAS UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling aren 2021 - 2022 framgar av nedanstidende sammanstillning.

Personalkostnadernas utveckling

(Mnkr) 2022 2021
Arvoden och sammantradesersattningar for-

4,7 4,6
troendevalda
Ovrig personal 560,4 533,9
Kostnad exkl arbetsgivaravg 565,1 538,5
Arbetsgivaravgifter (betalda) 168,2 157,7
Total personalkostnad 733,3 696,2




ANTAL ANSTALLDA

Den 31 december 2022 har Osby kommun 1025 tillsvida-
reanstillda arsarbetare, en 6kning med 14 arsarbetare. An-
tal tillsvidareanstéllda vid mattillféllet var 1098 anstdllda
exkl. deltidsbrandmén och brandvarnsmén. Det motsvarar
en minskning med en person jamfort med foregédende ar.

Antal arsarbetare

Org enhet 2022 Procent
Arbete och vélfard 58 6
Barn och utbildning 423 41
Halsa och omsorg 360 35
Samhallsbyggnad 124 12
Milj6 och bygg 10 1
\}f;;rrm;nstyrelsefor- 50 5
Summa anstillda 1025 100

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Halften av alla tillsvidareanstillda har en alder mellan 40-
59 ar. Medelaldern &r 46 &r. Konsfordelningen bland kom-
munens tillsvidareanstillningar dr 82% kvinnor och 18%
mén. Fordelningen mellan kvinnor och mén innebér inga
storre forandringar under perioden. Kommunen har liksom
hela kommunsektorn en traditionell uppdelning av kvinno-
och mansdominerade foérvaltningar.

SYSSELSATTNINGSGRAD

Den genomsnittliga kontrakterade sysselséttningsgraden
for samtliga tillsvidareanstéllningar dr 93,8%, vilket inne-
bér att sysselséttningsgraden har 6kat ar for ar.

Sysselsittningsgrad i procent av heltid

2022 2022i % 2021  2021i%
100 % 759 69 736 66
76 -99% 212 19 195 18
51-75% 108 10 138 13
0-50% 19 2 30 3
Summa 1098 100 1099 100

FRANVARO

Négon storre skillnad av nettoarbetstiden har inte skett se-
dan 2020. Resultaten visar en minskning i gruppen sjuk-
dom men en dkning i gruppen vard av sjukt barn.

Franvaroorsak

Orsak 2022 2021
Semester 8,5 9,0
Sjukdom 10,6 5,9
Vard av sjukt barn 1,9 4.1
Ovrig ledighet 10,8 2,4
tSi:;mma franvaro- 31,8 21,4
Nettoarbetstid 68,2 79,6

W Semester/ferie/uppenall
H Sjukdom

W Vard av gukt bam

W Fordldraledighet och dvrig

ledighet *

M Nettoarbetstid

Tabellen visar franvaroorsak for alla medarbetare inkl.
visstidsanstéllda.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro
Nyckeltal 2022 2021
Sjukfranvaro totalt 6,1 5,7
Andel sjukfranvaro
60 dagar e 21,8
Sjukfranvaro kvin- 6.5 5.9
nor
Sjukfranvaro man 4,6 4.8
Sjukfranvaro -29 ar 6 4,0
§jukfrénvaro 30-49 57 56
ar
Sjukfranvaro 50- ar 6,6 6,5

Den totala sjukfranvaron har dkat i jimforelse med 2021.
Aven andel sjukfranvaro som dr 60 dagar eller mer har okat
sedan 2021. Det som bor uppmérksammas é&r att den totala
sjukfranvaron i aldersgruppen 29 eller yngre har kat med
tva procent.

Den totala sjukfranvaron anges i procent av de tillsvidare-
anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Overtid och
fyllnadstid ingar inte i ordinarie arbetstid. Semester och
kompledighet ingér i arbetstiden.



Forvantad utveckling

Byggnation och investeringar

Osby kommun fortsitter inriktningen med omfattande in-
vesteringar for att rusta kommunen for framtiden. Volymen
investeringar har dock reducerats med hénsyn till

Osby kommun och omviérlden i ett liingre perspektiv

kommunen ekonomiska fOrutsdttningar och ytterligare
oversyn av investeringsvolymerna kommer att behéva go-
ras. Dé investeringarna till stor del lanefinansieras bidrar
de till att minska kommunens finansiella stabilitet.

Okat behov(\

livslangt larande

Tillitens betydelse
uppmarksammas alltmer

Krav pa hallbarhetsarbete
socialt, ekonomiskt, ekologiskt

Anvandare driver
teknisk utveckling

OSBY

KOMMUN

Komplexa samhallsutmaningar
kraver nya arbetssatt

Nya livsmonster

paverkar platsbundenhet

Osby kommun befinner sig i ett storre sammanhang, bade
nationellt och globalt. For att forbli en modern kommun
som erbjuder invanarna en god och konkurrenskraftig
service behover vi, som kommun, forhalla oss till de for-
andringar som sker i var omvarld.

Sverige kommuner och regioner, SKR, har identifierat tio
overgripande trender som pagér och paverkar vart sam-
hélle. Dessa trender paverkar dven oss i Osby kommun och
sju av dem har valts ut, utifrén att de bedéms ha stor bety-
delse for kommunens fortsatta utveckling.

For att kunna upprétthalla kvaliteten pd kommunens vil-
fardstjinster dr det avgorande att vi kan attrahera och be-
hélla kompetenta medarbetare och att vi anvinder med-
arbetarnas kompetens pa ritt sitt. Olika yrkens forut-
sittningar fordndras lopande, genom digitalisering och
automatisering, och det blir dad avgoérande att de

Okad medvetenhet om
samhallets sarbarhet

medarbetare som berdrs kan stélla om och vid behov vi-
dareutbilda sig. De grupper som inte klarar detta riskerar
att hamna utanfor den fordnderliga arbetsmarknaden.

Grénserna mellan fysiska och digitala varldar blir alltmer
flytande. I takt med att den digitala mognaden hos invé-
narna Okar sa okar dven forvintningarna pa att kommu-
nen erbjuder anvindarvinliga och samlade digitala
tjdnster. Pandemin har inneburit att allt fler grupper i sam-
hillet idag anvénder digitala tjanster och den digitala mog-
naden har tagit stora steg. Aven medarbetare forvéntar sig
moderna tekniska hjidlpmedel som effektiviserar det dag-
liga arbetet och bidrar till en god arbetsmiljo. For att kunna
attrahera och behalla medarbetare krévs att kommunen er-
bjuder vélfungerande tekniska hjédlpmedel och en god digi-
tal arbetsmiljo.

Att den fysiska och digitala vérlden flyter samman innebar



ocksa att vi inte dr bundna vid en plats pad samma sitt
som tidigare. Det dr mojligt for flera yrkesgrupper att ar-
beta pa distans vilket i sin tur Sppnar upp for nya boen-
demdjligheter. Nirheten till kontoret har inte langre lika
stor betydelse for vilket arbete du véljer att soka, om du kan
arbeta pa distans.

Utflyttningen frén storstdderna dkar och bland annat barn-
familjer vill bositta sig pa storstadsnéra orter. Det skapar
mojligheter f6r Osby kommun att locka nya invénare som
vill bo pi bekvimt avstind fran Oresundsregionen och
samtidigt kunna dra nytta av de férdelar Osby kommun kan
erbjuda i form av service, boendemiljder och fritidsutbud.

Att platsbundenheten minskar kréver bade en fungerande
infrastruktur och att arbetsgivare kan moéta de krav
som finns. Att fler medarbetare arbetar pa distans paverkar
och stiller nya krav pa ledarskap, medarbetarskap och
hur vi organiserar vara arbetsplatser.

For att mota de komplexa samhéllsutmaningar vi som kom-
mun stélls infor behover nya arbetssitt och samverkansfor-
mer utvecklas. For att 16sa de utmaningar vi stills infor be-
hover tid och resurser avsittas for att hitta dessa arbetssétt
och samverkansformer. Samverkan sker i flera olika di-
mensioner och som kommun é&r vi beroende av en god sam-
verkan med néringslivet, Skédnes kommuner, Region
Skéne, Skane nordost-kommunerna med flera.

Mainniskors tillit till varandra och till olika samhiillsin-
stitutioner ar grundldggande for savil ekonomisk utveckl-
ing som offentlig vilfard. Sverige har under lang tid haft en
hog grad av tillit mellan ménniskor vid internationella jim-
forelser, men en fordndring har skett genom att tilliten har
minskat. I en tid av oro och 6kad polarisering finns en risk
att tilliten minskar, speciellt i utsatta grupper i sambhéllet.
Behovet av tillit har &ven uppmérksammats i styrningen av
den offentliga sektorn och for formagan att samverka Sver
organisations- och avdelningsgranser.

De senaste aren har det svenska samhéllet drabbats av bran-
der, dversvimningar, cyberattacker, terrorism och en pan-
demi. Handelserna har dkat medvetenheten om att sam-
hiillet dr sarbart och att vi behover 1agga mer resurser pa
forebyggande arbete. Som kommun maéste vi forbereda oss
pé de situationer som kan uppsta till f6ljd av extrema vé-
derhéndelser genom att anpassa bebyggelse, infrastruktur
och tekniska forsorjningssystem. Kommunens forméaga att
hantera kriser méaste dven stirkas genom ett starkare civilt
forsvar. Kommunen maéste till exempel ha en god bered-
skap for att hantera dricksvattenforsorjning vid stérningar
och stromavbrott. Den uppkopplade viérld vi lever skapar
dven fler mojligheter till cyberattacker och i takt med tek-
nikutveckling och digitalisering okar sérbarheten. Ett vil
fungerande IT- och informationssikerhetsarbete &r en
grundpelare for alla kommunens verksambheter.

Osby kommun, Arsredovisning 2022

28(100)



EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 223,1 213,2 303,8 316,6
Verksamhetens kostnader 2 -1077,7 -1 005,5 -1124,3 -1 053,1
Avskrivningar 3 -59,9 -60,2 -79,3 -83,1
Verksamhetens nettokostnader -914,5 -852,5 -899,8 -819,6
Skatteintakter 4 644,1 613,6 644,1 613,6
Statlig utjgmning mm 282,8 264,3 282,8 264,3
Verksamhetens resultat 12,4 25,4 271 58,3
Finansiella intakter 6 3,4 14,0 2,9 12,5
Finansiella kostnader 7 -13,0 -2,3 -16,3 -4,1
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 2,8 37,1 13,7 66,7
Arets skattekostnad 0,0 0,0 -3,3 -5,9
ARETS RESULTAT 2,8 371 10,4 60,8
Resultat exklusive jamforelsestdrande poster 9 15,1 27,8 22,7 28,9

Fran 2022 ingdr inte IT kommuner i den sammanstdllda redovisningen. Detta gor att jimforelse mellan dren blir missvisande. Detta gdller Resultatrdkning,

Balansrdkning, Kassaflode samt samtliga noter.
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Kassaflodesanalys

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 2,8 37,1 10,3 60,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 78,1 69,3 96,2 93,7
Q/Ligglfra"n verksamheten fére férdndring av rérelse- 80,9 106,4 106,5 1545
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -31,8 -14,9 18,7 -45,4
Okning/minskning Kkortfristiga placeringar 7,5 -12,0 -24,8 -29,4
Okning/minskning férrad och varulager -8,7 -3,9 8,4 -4,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 23 40,8 -16,2 43,0 -7,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 88,7 59,4 151,8 67,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11 -259,1 -158,5 -323,9 -252,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,5 5,2 15,8 55
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,5 0,0 0,0 -0,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,0 0,4 0,0
Investeringsnetto -259,7 -153,3 -307,7 -246,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning l&ngfristiga skulder 22 159,1 41,6 149,6 115,3
Okning/minskning langfristiga fordringar 15 0,0 0,0 8,7 0
Finansieringsnetto 159,1 41,6 158,3 115,3
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 19 -11,9 -52,3 2,4 -64,1
Likvida medel vid arets bérjan 16,4 68,7 59,0 129,1
Likvida medel vid arets slut 4,5 16,4 61,4 65,0
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Balansrakning

Balansrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 12 1220,0 1 036,7 1640,0 1419,3
Maskiner och inventarier 13 59,8 55,4 112,8 122,8
Vardepapper, andelar mm 14 49,5 48,3 14,9 15,3
Langfristiga fordringar 15 0,0 0,0 0,5 0,5
Summa anlaggningstillgangar 1329,3 1140,4 1768,2 1557,9
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 16 9,0 9,6 9,0 9,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 12,6 4,0 12,6 4,0
Varulager mm 0,0 0,0 3,3 3,6
Fordringar 17 101,2 69,4 138,7 125,8
Pensionsmedel 18 63,1 70,6 65,1 90,0
Kassa och bank 19 4,5 16,4 61,4 65,0
Summa omsittningstillgangar 181,4 160,4 281,1 288,4
SUMMA TILLGANGAR 1519,7 1310,4 2 058,3 1 855,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 2,8 37,1 10,3 60,8
Resultatutjamningsreserv 58,4 58,4 58,4 58,4
Ovrigt eget kapital 590,2 553,1 713,0 657,3
Summa eget kapital 20 651,4 648,6 781,7 776,5
Avsittningar 21
Avsattningar fér pensioner 11,4 10,3 11,4 10,3
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 24,0 22,9
Skulder
Langfristiga skulder 22 648,9 484,3 1 000,0 841,6
Kortfristiga skulder 23 208,0 167,2 241,2 204,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 15197 13104 2058,3 18559

SKULDER

Posten mark och byggnader innefattar dven immateriella anldggningstillgangar medan Not 12 innefattar endast mark och byggnader.
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Panter och ansvarsforbindelser

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
Osbybostader AB 323,1 303,2 0,0 0,0
Fjarrvarme i Osby AB 20,0 20,0 0,0 0,0
Medborgarhusféreningen Osby 15,4 16,9 15,4 16,9
Industrihus i Osby AB 1,0 1,0 0,0 0,0
Ostra Géinge Renhallnings AB 0,0 8,5 0,0 0,0
IT kommuner i Skane AB 11,1 1.1 0,0 0,0
Forlustansvar egnahem 0,0 0,1 0,0 0,1
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensataganden 3,0 2,5 3,0 2,5
Summa borgensataganden 373,6 363,3 18,4 19,5
OVRIGT
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstallda 160,9 167,0 160,9 167,0
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr. valda 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 50,3
Summa 6vrigt 160,9 167,0 160,9 217,3
TOTALT 534,5 530,3 179,3 236,8
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Noter

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Allmanna férsaljningsintakter 6 095 5078 5 507 14 761
Taxor och avgifter 32 657 30 046 69 409 61022
Hyror och arrenden 19 651 17 984 65919 61530
Vatten och avlopp 30 931 28 336 27 677 24 180
Statliga driftsbidrag 89 111 80 659 89 111 80 659
EU-bidrag 899 385 899 385
Ovriga intakter 43 766 50 684 45 326 74 075
SUMMA 223 110 213172 303 848 316 612
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Léner, sociala avgifter 688 967 655 015 714 115 685 585
Ovriga kostnader anstéllda 44 362 41 327 47 147 42 954
Forsorjningsstod 17 649 18 444 17 649 18 444
Tele, IT, porto 2774 3295 4 435 4762
Konsulttjanster 2885 4003 6423 5920
Bransle, energi, va 24 810 21009 20 130 22 352
Hyra/Leasing 26 589 25532 13 596 9496
Forbr.inv/material 43 220 38 236 44739 39338
Entreprenad 160 068 146 771 141 553 117 911
Ovriga kostnader 66 336 51 846 114 641 106 399
SUMMA 1077 660 1005 478 1124 428 1053 161
Kostnaden for rikenskapsrevision berdknas for 2022 uppga till 140 tkr
3. AVSKRIVNINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Fastigheter 50 118 45648 60 504 55 341
Inventarier och maskiner 9 829 9 057 18 721 22 280
Nedskrivningar 0 5542 0 5542
SUMMA 59 947 60 247 79 225 83163
4. SKATTEINTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Preliminar skatteinbetalning 624 386 596 395 624 386 596 395
Preliminar slutavrakning innevarande ar 15 542 15089 15 542 15 089
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 4211 2185 4211 2185
SUMMA 644 139 613 669 644 139 613 669
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5. STATLIG UTJAMNING M.M.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmning 187 613 170 821 187 613 170 821
Kostnadsutjamning 38 741 33 201 38 741 33 201
Strukturbidrag 0 0 0 0
LSS-utjamning -13 284 -17 474 -13 284 -17 474
Regleringsavgift/-bidrag 36 637 39 248 36 637 39 248
Fastighetsavgift 30532 30 253 30 532 30253
Generellt bidrag 2573 8219 2573 8219
SUMMA 282 812 264 268 282 812 264 268
6. FINANSIELLA INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Réantor likvida medel 0 0 0 0
Utdelning kapitalforvaltning 0 0 0 0
Reavinst avyttring vardepapper 568 2704 568 2704
Utdelning fran kommunens bolag 372 287 0 0
Orealiserat resultat vardepapper 0 9299 0 9299
Ovriga finansiella intikter 2 456 1686 2282 510
SUMMA 3 396 13 976 2 850 12 513
7. FINANSIELLA KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Réntor pa lan 5359 2092 8628 3958
Rantor pensionsskuld 0 0 0 0
Drojsmalsranta 0 0 1 10
Orealiserat resultat vardepapper 7477 7477
Ovriga finansiella kostnader 177 153 282 87
SUMMA 13 013 2 245 16 388 4 055
8. BALANSKRAVSRESULTAT
Tkr 2022 2021
Arets reultat. enligt resultatrékning 2 837 37 116
Reducering av samtliga realisationsvinster -113 -4 386
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0
Orealiserat resultat vardepapper 0 -9 299
Justering for aterféring av orealiserat resultat vardepapper 7477 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10 201 23431
Reservering av medel till resultatutiamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 10 201 23431
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9. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter
- Reavinst, férsaljning mark och byggnader 0 4 386 0 4 386
- Ersattning sjuklonekostnader 4742 3235 4742 3235
- Statsbidrag Covid 19 0 4384 0 4384
-Forsakringsersattning 0 0 0 22 601
Verksamhetens kostnader
- Utrangeringar -2 351 -1 992 -2 351 -1992
- Merkostnader Covid 19 0 -7 220 0 -7 220
;gligzl:rivning av varde for omsattningstill- 3183 3183
- Resultat fran exploateringsverksamheten -3 982 -3 982
Avskrivningar
- Nedskrivningar 0 -5 542 0 -5 542
Finansiella intékter
- Reavinst, forsaljning av vardepapper 0 2704 0 2704
-g;/fégtrefbréndring finansiella omsattningstill- 0 9299 0 9299
Finansiella kostnader
-g;/fégtrefbréndring finansiella omsattningstill- 7477 7477
SUMMA -12 251 9 254 -12 251 31855

10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 59 947 54 705 79 225 77 498
Nedskrivning av anaggningstillgang 0 5542 0 5542
Utrangeringar 2 350 1992 2426 1992
Uppldsning skuld investeringsbidrag mm -736 -689 -736 -689
Uppldsning statlig infrastruktur 613 613 613 613
Reavinst inventarier 0 -308 -308
Reavinst fastigheter -113 -4 078 -113 -4 078
Reaf6rlust fastighet 1297 0 1297 0
Forandring avsattningar 1075 903 1931 3 626
Investeringsfond VA 6213 8179 6213 8179
Omforing fran anlaggn till exploatering 8 647 3940 8 647
gg’rséljn Svarvaren 6verfort fran konto 17 o 0 1500
Ovrigt -1 206 -12 -3 371 -2 188
SUMMA 78 087 69 287 96 132 90 187
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11. NETTOINVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Investeringar i anl.tillg. 268 149 160 040 332 940 253 656
Investeringsbidrag -7 162 0 -7 162 0
Anlaggningsavgifter -1 926 -1 551 -1 926 -1 551
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
SUMMA 259 061 158 489 323 852 252 105

12. MARK OCH BYGGNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsviarde
Vérde vid arets ingang 1702 334 1558 863 2 222 836 1998 482
Arets anskaffning 247 171 152 130 317 851 245 761
Arets férsaljniing/utrangering -4 251 -4 679 -15735 -11 447
Omklassificering -16 529 -3 980 -17 693 -3980
Vérde vid arets utgang 1928 725 1702334 2 507 259 2 228 816
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 665 612 616 363 809 354 753 838
Arets av- och nedskrivningar 50 118 51190 58 200 60 883
Arets forsaljning/utrangering -266 -1 941 -266 -5 233
Vérde vid arets utgang 715 464 665 612 867 288 809 488
REDOVISAT VARDE 1213 261 1036 722 1639 971 1419 328

13. MASKINER OCH INVENTARIER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 278 558 270 795 457 866 463 574
Arets anskaffning 14 282 7911 15 089 15 968
Arets férsaljning/utrangering 0 -148 -37 -1 463
Omklassificering 0 0 1727
Vérde vid arets utgang 292 840 278 558 474 645 478 079
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 223 183 214175 343 198 334 142
Arets av- och nedskrivningar 9 829 9 057 18 725 22 281
Arets forsaljning/utrangering 0 -49 -90 -1189
Vérde vid arets utgang 233 012 223 183 361 833 355234
REDOVISAT VARDE 59 828 55 375 112 812 122 845
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14. VARDEPAPPER, ANDELAR, M.M.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Koncernbolag
Osbybostéader AB 26 000 26 000 40 40
Fjarrvarme i Osby AB 1000 1000 5 5
OsbyNova AB 0 385 0 0
Industrihus i Osby AB 1 646 1200 0 446
Ostra Géinge Renhallnings AB 1950 1950 0 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1000 1000 0 0
IT kommuner i Skane AB 2000 2000 0
Lrgl%%t;?t:éoch raddningscentralen i Skane 1000 0
Summa koncernbolag 34 596 33535 45 491
Utanfor koncernen
Kommunassurans Syd Foérsakrings AB 610 610 610 610
Kommuninvest 14 111 14 045 14 111 14 045
Ovriga utanfér koncernen 139 139 139 139
Summa utanfér koncernen 14 860 14 794 14 860 14794
SUMMA 49 456 48 329 14 905 15 285
Fran 2022 ingar inte IT kommuner i den sammanstdllda redovisningen. Detta gor att jamforelse mellan dren blir missvisande.
15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kommuninvest 0 0 0 0
Ovrig langfristig fordran 0 0 488 478
SUMMA 0 0 488 478
16. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingaende balans 9 604 10 217 9 604 10 217
Arets beslutade bidrag 0 0 0 0
Arets upplésning -613 -613 -613 -613
SUMMA 8991 9 604 8991 9 604
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17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 5785 6238 6 742 15 369
Momsfordringar 16 673 10 373 17 803 10 373
Skattekonto 803 2093 803 2184
Fordran prel skatt 1 569 1301 1 569 1301
Fastighetsavgift 25 348 20 963 25 348 20 963
Kommunal kostnadsutjamn. 22-23 969 969
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 50 036 28 418 74 796 56 842
Ovriga fordringar 45 10 10 621 18 814
SUMMA 101 228 69 396 138 651 125 846
18. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kfalpitalférvaltning pensionsmedel, bokfort 63 111 70 588 63 111 70 588
varde
Marknadsvarde 63 111 70 588 63 111 70 588
Ovriga kortfristiga placeringar 0 0 1981 19 368
19. LIKVIDA MEDEL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kassa och bank 4 479 16 383 61 382 65 052
SUMMA 4479 16 383 61 382 65 052
20. EGET KAPITAL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingaende eget kapital 648 597 611 481 771 361 719754
Arets resultat 2 837 37 116 10 363 60 833
Ovriga justeringar 0 0 0 -4 106
SUMMA 651 434 648 597 781724 776 481
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21. AVSATTNINGAR

Avsittningar till pensioner

Kommun Kommun
Tkr 2022 2021
Ing avsattning fore I6neskatt 8 293 7 566
Rante- och basbeloppsupprakning 209 126
Utbetalningar -840 -700
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Arbetstagare pensionerats 0 0
Nya efterlevandepensioner 1472 1243
Ovrigt 24 58
SUMMA 9 158 8293
Loneskatt 2222 2012
TOTALT 11 380 10 305
Aktualiseringsgrad 98 % 98 %
22. LANGFRISTIGA SKULDER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Lan i banker och kreditinstitut 585 000 435 000 936 086 786 484
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 52
Forutbetalda intédkter som releras over
flera ar
Investeringsbidrag, tkr 15110 8 286 15110 14 142
- terstdende antal ar 33 31 33 31
Gatukostnadsersattningar, tkr 0 0 0 0
- aterstdende antal ar 0 0 0 0
Anlaggningsavgifter, tkr 12 572 11 044 12 572 11 044
- aterstadende antal ar 33 26 33 26
Investeringsfond VA, tkr 36 180 29 967 36 180 29 967
Summa forutbetalda intékter 63 862 49 297 63 862 55 153
SUMMA 648 862 484 297 999 948 841 689
23. KORTFRISTIGA SKULDER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Leverantdrsskulder 71315 43 570 82 542 52 689
Momsskulder 0 1488 119 2507
Upplupna kostnader/Férutbetalda intakter 123 659 107 570 136 244 125 519
Ovriga kortfristiga skulder 12 584 14 571 22 320 23835
SUMMA 207 558 167 199 241 225 204 550
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24. LEASINGATAGANDE

Kommun Kommun Kommun
Tkr 2023 2024-2027 2028-
Inventarier 0 0 0
Fordon 2112 988 0
SUMMA 2112 988 0

25. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER FOR KONCERNEN

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Fastighetsinteckningar 0 0 50 307 50 307
Borgensataganden 373 555 363 760 373 555 363 760
Pensionsskuld KPA inkl I6neskatt 160 855 167 062 160 855 167 062
Kommunens atagande i bolagen 0 -355 208 -343 784
SUMMA 534 410 530 822 229 509 237 345

Osby kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osby kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala till-
gangar till 537 007 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 9449 mnkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 948 mnkr.

26. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONSFORPL INKL LONESKATT

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingaende avsattning fore |6neskatt 134 445 135 293 134 445 135 293
Forsakring IPR 0 0 0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 3939 2389 3939 2389
Pensionsutbetalningar -8 250 -8 141 -8 250 -8 141
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Andrat livslangdsantagande 0 4194 0 4194
Ovrigt -666 710 -666 710
SUMMA 129 468 134 445 129 468 134 445
Loneskatt 31409 32617 31409 32617
TOTALT ANSTALLDA 160 877 167 062 160 877 167 062
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
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27. VA-VERKSAMHETEN

Kostnad Tkr Summa
Ekonomiavdelningens personal 326
Ekonomisystem 42
Kansli, KF, KS 30
Samhallsbyggnad, Mark och exploatering 100
Samhallsbyggnad, Driftenheten 902
SUMMA 1400
Driftredovisning
Tkr ZB(;‘Z"det Redovisning 2022 Avvikelse  Utfall 2021
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intikt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 70972 78 206 6910 71296 -324 701
Arbete och valfard 85 556 98 289 18 917 79372 6184 7 995
Miljé- och byggnamnd 6 369 10 929 4 245 6 684 -315 -988
Samhallsbyggnad 76 876 254 653 170 129 84 524 -7 648 -1 222
- Samhallsbyggnad exkl VA 76 876 222 619 138 095 84 524 -7 648 -1222
- VA-verksamhet 0 32034 32034 0 0 0
Revision 928 923 0 923 5 -1
Valnamnd 350 485 0 485 -135 -6
Barn- och utbildningsnamnd 367 539 461 533 80 688 380 845 -13 306 -105
Halsa- och omsorgsnamnd 260 206 319633 55 542 264 091 -3 885 -6 277
Overférmyndare 2608 2 351 29 2322 286 156
SUMMA NAMNDERNA 871 404 1227 002 336 460 890 542 -19 138 253
Finansforvaltning -873 105 57 953 951 333 -893 380 20 275 30 169
TOTALT -1701 1284 955 1287 793 -2 838 1137 30 422
Investeringsredovisning
Tkr e Redovisning 2022 Avvikelse  Utfall 2021
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intakt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 10 640 2774 0 2774 7 866 11 333
Arbete och valfard 320 309 0 309 11 0
Miljé- och byggnamnd 769 680 0 680 89 0
Samhallsbyggnad 363 839 252 298 9 457 242 841 120 998 230 544
- Samhallsbyggnad exkl VA 343 080 236 001 7 531 228 470 114 610 168 243
- VA-verksamhet 20 759 16 297 1926 14 371 6 388 62 301
Barn- och utbildningsnamnd 13 020 3363 85 3278 9742 11 039
Halsa- och omsorgsnamnd 9 360 9178 0 9178 182 3372
Summa ndmnderna 397 948 268 602 9 542 259 060 138 888 256 288
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Arets stérsta investeringar

Tkr ;Z:a' ek Z:t'%;’;d' Redovisning 2022 A";’(i)"z‘;'se
PROJEKT Netto Netto Utgift Inkomst Netto Netto
Killeberg fsk o matsal 75250 55 000 58 516 0 58 516 3516
Reinvesteringar komp. red. 21 300 21 300 22 937 0 22 937 1637
Ny Brandstation Osby 121 400 39000 14 447 0 14 447 -24 553
LSS-boende Skeingevéagen 18 000 16 705 14 188 0 14 188 -2 517
LSS-boende Karleksstigen 15 000 13 565 14 091 0 14 091 526
LSS-boende Syréngatan 7 500 9450 12 323 0 12 323 2873
Atgérder ledningsnét 10 000 10 409 10 680 0 10 680 271
Asfalt 10 000 10 000 10 061 0 10 061 61

Resultat- och balansrakning VA-verksamhet

UTDRAG UR KOMMUNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 32,0 29,5
Verksamhetens kostnader 2 -23,7 -21,6
Avskrivningar 3 -7,3 -7,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1,0 0,5
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,0 -0,5
Resultat 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,0

BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2022 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 4 137,6 116,3
Pagaende mark och byggnader 7,3 31,4
Maskiner och inventarier 5 0,5 0,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 145,4 148,3
Omsattningstillgangar 0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 145,4 148,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Avrets resultat 0 0,0
Ovrigt eget kapital 0 0,0
Summa eget kapital 0 0,0
Langfristiga skulder 145,4 148,3
Kortfristiga skulder 0,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 145,4 148,3
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NOTER VA-VERKSAMHET

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

2022 2021
Allmanna férsaljningsintakter 606 643
VA-avgifter, fasta 11 216 10 948
VA-avgifter, rorliga 15759 15675
VA-avgifter, dagvatten 10 169 9893
VA-avgifter, 6vriga 0 0
Forutbetalda va-avgifter fran abonnenterna -6 213 -8 179
Hyror och arrenden 98 80
Ovrigt 399 435
SUMMA 32034 29 495
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
2022 2021
Léner 0 0
Ovriga kostnader anstéllda 0 0
Tele, IT, porto 124 219
Konsulttjanster 0 0
Bransle, energi, vatten 3 580 2167
Hyra, leasing 31 1
Forbrukningsinventarier och material 46 0
Entreprenad 18 046 17 254
Ovriga kostnader 1850 1957
SUMMA 23 677 21598
3. AVSKRIVNINGAR
2022 2021
Byggnader 7 229 7 261
Maskiner och inventarier 105 105
SUMMA 7 334 7 366
4
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. MARK OCH BYGGNADER

2022 2021
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 268 897 266 324
Arets anskaffning 28 569 12 688
Erhallna invint 0 0
Arets férsaljning/utrangering 0 0
Omklassificering 0 -10 115
Varde vid arets utgang 297 466 268 897
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 152 622 145 361
Arets av- och nedskrivningar 7 230 7 261
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Varde vid arets utgang 159 852 152 622
REDOVISAT VARDE 137 614 116 275

5. MASKINER OCH INVENTARIER

2022 2021
Anskaffningsviarde
Varde vid arets ingang 5 367 5367
Arets anskaffning 0 0
Erhallna invint 0 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificering 0 0
Varde vid arets utgang 5367 5367
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 4749 4 643
Arets av- och nedskrivningar 105 105
Arets férsaljning/utrangering 0 0
Varde vid arets utgang 4 854 4748
REDOVISAT VARDE 513 619

6. INVESTERINGSFOND

2022 2021
Ingaende varde 29 967 21788
Avgar arets periodisering 0 0
Arets avsittning 6213 8179
UTGAENDE VARDE 36 180 29 967
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Redovisningsprinciper

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVISANDE
BILD

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och rekommendat-
ioner utgivna av Radet for kommunal redovisning vilket
bland annat innebér:

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogdras kom-
munen och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt stt.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvérde
dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och ut-
gifter har skett enligt god redovisningssed.

Anldggningsavgifter redovisas som skuld och intéktsfors
under tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Redovisning av exploatering har anpassats jamfort med
2020 och markvérden redovisas fr o m 2021 som omsétt-
ningstillgéng.

Redovisning av fordonsleasing, hir foljer vi inte rekom-
mendationen. Arbetet kommer att paborjas under 2022.

Andrade redovisningsprinciper:

Uppskrivning har gjorts av vardet pa andelar i Kommunin-
vest ekonomisk férening om 4360 tkr och dverensstammer
numera med insatskapitalbeskedet. Detta har inte paverkat
resultatrakningen for 2020.

Gatukostnadsersittningar redovisas fr om 2020 ej som
skuld utan intéktsfors. Fordndringen gillande tidigare ars
skuld har inte paverkat resultatet for 2020.

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument virderas till
verkligt varde. Dessa tillgangar har bokforts till balansda-
gens marknadsvarde. Detta har inte paverkat jamforelseta-
len i resultatrdkningen eftersom tillgdngarna var bokforda
till verkligt varde dven 2019-12-31.

Jamforelsetalen for foregaende ar har rdknats om enligt de
nya redovisningsprinciperna. I not 20 framgér effekterna
pa eget kapital av de dndrade principerna.

RKR 14 om drift- och investeringsredovisning samt RKR
15 om forvaltningsberittelsen har tillimpats fran 2020.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag dér kom-
munen har minst 20% inflytande. IT kommuner Skéne AB
och Trygghets- och rdddningscentralen i Skane Nordost
AB ingar inte i den sammanstéllda redovisningen dé Osby
kommuns andel endast uppgér till 17 % i respektive.

Den sammanstéllda redovisningen utgor ett sammandrag
av kommunens och foretagens balans- och resultatrak-
ningar. I detta sammanhang har interna mellanhavanden
eliminerats mellan de i koncernen ingdende enheterna. Re-
dovisningen har upprittats enligt sa kallad proportionell
konsolidering, vilket betyder att om fOretagen inte &r

heldgda har endast dgda andelar av rdkenskapsposterna ta-
gits med i koncernredovisningen. Vid eliminering av in-
terna mellanhavanden har arbetet foljt "visentlighetsprin-
cipen" och "forsiktighetsprincipen".

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster visas i not till resultatrdkningen
och/eller kassaflodesrapport.

Som jamforelsestorande betraktas poster som é&r sillan f6-
rekommande och &verstiger 2 mnkr.

INTAKTER

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintéikter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendat-
ion RKR 2, Intédkter.

KOSTNADER

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for
den berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet. Pa tillgdngar som mark,
konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. De
avskrivningstider som tillimpas 1 kommunen é&r
3,5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 ar.

Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt bedoms
tillsammans med verksamheten innan projektet paborjas.

I en del investeringar ingér olika komponenter med olika
avskrivningstider. Kommunstyrelsen har 2016 antagit rikt-
linjer for komponentredovisning. Grundprincipen ar att om
skillnaden i forbrukning av en materiell anldggningstill-
gangs betydande komponenter férvintas vara viasentliga,
ska tillgangen delas upp pa dessa och respektive kompo-
nent ska skrivas av separat. Vid nyinvestering 6ver 500 tkr
ska bedomning géras om komponentindelning ar tillimp-
ningsbart eller ej.

Inledningsvis ska komponentavskrivning tillimpas for
byggnader, gator och viagar samt VA-anldggningar.

Avskrivning gors linjért, det vill sdga med lika stora nomi-
nella belopp varje ar och paborjas nér anldggningen tas i
bruk.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH IN-
VESTERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjan-
deperiod om minst tre ar klassificeras som anldggningstill-
gang om beloppet Overstiger griansen for mindre varde.
Grinsen for mindre virde har satts till ett basbelopp.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter tas upp som en
forutbetald intékt och redovisas som en langfristig skuld
och periodiseras over anldggningens nyttjandeperiod.

Tidigare gjorda nedskrivningar har provats utifrain RKR
19, nedskrivningar. Provningen har inte foranlett nigra
aterforingar.



OMSATTNINGSTILLGANGAR Kommunens pens-
ionsmedel placerade i fonder &r klassificerade som omsétt-
ningstillgang enligt RKR 20. Portf6ljens forvaltning regle-
ras i av fullméktige antagen policy, KF §128/2017. Samt-
liga placeringsmedel &r vérderade till marknadsvirde.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommu-
nen ir berdknade enligt RIPS17.

Osby kommun har inte négra visstidsforordnanden som ger
ratt till sérskild avtalspension.

SKULD FOR OVERUTTAG FRAN VA-KOLLEKTIV

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 30§ Lag om all-
ménna vattentjénster tillimpa sjdlvkostnadsprincipen vil-
ket innebér att intdkter maximalt ska redovisas motsva-
rande for verksamhetens nddvindiga kostnader. Om VA-
taxekollektivet under rakenskapséret faktureras mer dn de
nddvéndiga kostnaderna uppstir ett "Overuttag". Ett
overuttag kan periodiseras for att mdta framtida nyinveste-
ringar eller aterbetalas till VA-taxekollektivet. Kommunen,
i enlighet med sin beslutade investeringsplan, star infor
stora investeringar i VA-anldggningar och 6veruttaget pla-
neras att anvéndas till dessa framtida investeringar.

Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas
man kommunen lyckats tdcka sina kostnader for den ordi-
narie l6pande verksamheten med erhallna skattemedel. Det
dr detta resultat som bést beskriver kommunens ekono-
miska utveckling och verksamhetens paverkan pa det egna
kapitalet.

I det sista steget i resultatrdkningen redovisas héndelser
som inte har ndgot direkt samband med den ordinarie verk-
samheten inom kommunen, dessa kallas for extraordinira
intékter och kostnader. Nér dven dessa beaktats i resultat-
rakningen framgar det sammantagna ekonomiska resultatet
och kallas Arets resultat. Det dr detta resultat som dverfors
till balansrédkningen och paverkar posten Eget kapital.

BALANSRAKNING

Balansrékningen syftar till att visa den ekonomiska still-
ningen vid bokslutstillfdllet. Balansrdkningen ar uppdelad
i tre delar; tillgdngar, skulder och eget kapital. I balansrék-
ningen framgar till vilket vérde tillgangar ar bokforda och
pa vilket sdtt de ar finansierade. Finansieringen sker an-
tingen genom externt kapital (skulder) eller internt kapital
(eget kapital).

Tillgangarna delas upp i anldggningstillgdngar och omsétt-
ningstillgdngar. Med anldggningstillgdngar avses till-
gangar som stadigvarande innehas, till exempel fastigheter
och inventarier. Omsattningstillgdngar innefattar tillgangar
som fOrvéantas forbrukas inom ett ar, sasom kassa, ford-
ringar och lager.

P& motsvarande sétt ar skulderna uppdelade i kortfristiga
och langfristiga skulder samt avsittningar. Kortfristiga
skulder forfaller till betalning inom ett & medan de

redovisningsmodell. Har framgar att den skall innehélla re-
sultatrdkning, balansrdkning och kassaflodesanalys. For att
komplettera analysunderlaget anvinds dven driftsredovis-
ning och investeringsredovisning.

Osby kommun har valt att hér redogora lite kort for den
redovisningsmodell som anvénds i arsredovisningen. Syf-
tet dr att ge ovana ldsare av arsredovisningen okad forsta-
else for den kommunala redovisningen.

RESULTATRAKNING

Resultatrdkningen visar en sammanfattning av arets inték-
ter och kostnader. Om intékterna dverstiger kostnaderna in-
nebdr det att ett overskott tillfors kommunens egna kapital.
Detta i sin tur innebér att den ekonomiska stillningen for-
bittrats.

Resultatrdkningen &r indelad i fyra delar. Den forsta delen
bendmns Verksamhetens nettokostnader. Detta resultat fas
genom att verksamhetens kostnader och avskrivningar
minskas med de intékter som genererats i verksamheten,
sasom avgifter och hyror. Nettokostnaden ar den del av
verksamhetens kostnader som &terstar att finansiera genom
skattemedel.

I nésta steg redovisas skatter, generella statsbidrag och ut-
jamningar. Detta resultatsteg kallas Verksamhetens resul-
tat. I nésta steg kommer kommunens finansiella intékter
och kostnader. Efter dessa poster far vi fram Resultat efter
skatteintdkter och finansnetto. Detta resultat visar i vilken

langfristiga skulderna stricker sig Over flera ar. Avsitt-
ningar &r att betrakta som skuld for vilken det exakta be-
loppet inte dr ként och inte nér det skall betalas.

Det egna kapitalet &r skillnaden mellan tillgdngar och skul-
der och utgoérs av kommunens samlade ackumulerade re-
sultat. Det visar hur mycket av tillgdngarna som finansie-
rats med egna medel.

I en balansriakning ska alltid tillgdngs- och skuldsidan vara
i balans, det vill sdga vara lika stora.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver hur medel har anskaffats
och hur de har anvints. I denna analys utgér redovisningen
frdn de faktiska inbetalningar (inkomster) och utbetal-
ningar (utgifter) som ar gjorda under éret, till skillnad frén
resultatrakningen som utgér fran kostnader och intékter.

Forutom foradndringar av likvida medel beskriver ocksa
kassaflodesanalysen hur investeringar och amorteringar av
langfristiga skulder finansierats.

Medan resultatrdkningen endast fokuserar pa den 16pande
verksamheten ger kassaflodesanalysen en mer heltdckande
bild 6ver verksamhetens floden; driften, investeringarna
och finansieringen.
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisningen beskriver budgeterade och redovisade
intékter och kostnader for den I6pande verksamheten. Hér
framgér i vilken man olika verksamheter har avvikit fran
budget. Driftredovisningen kan ses som ett komplement till
resultatrakningens intékter och kostnader inklusive interna
mellanhavanden.

Ord och begrepp

Anléggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sdsom
byggnader och inventarier.

Avskrivning
Planmissig virdeminskning av anldggningstill-
géngar for att fordela anskaffning.

Avsittning

En forpliktelse som pa balansdagen ér séker eller
sannolik men, till skillnad fran skuld, &r oséker till
belopp eller till nér den ska infrias.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstid-
punkten uppdelad pé tillgéngar, eget kapital,
avsittningar och skulder.

Drifts- och investeringsredovisning
Visar utfallet i forhallande till budgeten pa olika
ansvars- och verksamhetsomréaden.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsétt-
ningar, dvs. kommunens férmogenhet.

Finansiella intéikter

Intékter som kommer fran placerade medel, t ex.
rénta pa bankkonto och intédkter frén pensionsforvalt-
ning.

Finansiella kostnader
Bestar framst av kostnader som kommer fran
uppléning och kostnader i pensionsfoérvaltningen.

Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for avskrivning och intern réinta.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fétt in pengar under éret
och hur de har anvints, uppdelat pa 16pande verk-
sambhet, investering, finansiering och féréndring av
rorelsekapital.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen &r en forteckning dver hur net-
toinvesteringarna sett ut for de olika verksamheterna under
aret. Har framgér i vilken man verksamheterna avvikit fran
den fastlagda investeringsbudgeten. Genom investerings-
redovisningen erhélls ett fortydligande av posten investe-
ringsnetto som redovisas i kassaflodesanalysen.

Kassalikviditet
(Kortfristiga fordringar + kassa och bank) / kortfris-
tiga skulder.

Kortfristig fordran/skuld
Fordringar och skulder som forfaller inom ett ar efter
bokslutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas direkt t.
ex. banktillgangar.

Langfristig fordran/skuld
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
senare 4n ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar med avdrag
for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nettokostnadsandel
Lopande kostnader i % av skatteintdkter samt kom-
munalekonomisk utjimning och statsbidrag.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter med avdrag for investeringsbi-
drag.

Omsittningstillgangar
Tillgdngar som pé kort tid kan omséttas i likvida me-
del, sdsom forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter till rétt redovis-
ningsperiod.

Resultatrikning
Sammanfattning av intdkter och kostnader. Visar
ocksa arets fordndring av det egna kapitlet.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som stér till forfogande for
finansiering av utgifter, dvs skillnaden mellan om-
sattningstillgangar och kortfristiga skulder.
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Sammanstilld redovisning

Sammanstallning av resultatrdkningar och balansrak-
ningar for kommunen och bolag med mera dir kom-
munen har ett betydande inflytande. Ger en helhets-
bild av det ekonomiska ldget oavsett vilken form den
kommunala verksamheten bedrivs i.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
(Resultat fore extraordindra poster + avskrivningar) /
investeringar.

Soliditet

Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats
med kommunens egna pengar och om det finns
framtida betalningsférmaga. Berdknas genom att di-
videra eget kapital med summa tillgangar.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelse

INLEDNING

- Ekonomienhet

- HR-avdelning inkl. l16neenhet och bemanningsenhet
- Stab

- Rdddningstjénst

- Administrativ avdelning inkl. kommunikation, utveckl-
ing, kanslienhet och kontaktcenter.

Under hdsten genomfordes en omorganisation som innebar
att ekonomienheten och utvecklingsenheten slogs samman
till en ekonomi- och utvecklingsenhet.

Ledning

Niklas Larsson, kommunstyrelsens ordférande

Petra Gummesson, kommundirektor

18

. -

ARETS HANDELSER

Under varen sjosattes vart nya HR-system dér forsta 16nen
betaldes ut i mars. Implementering av systemet har tagit
mycket tid i ansprak for l6neenheten, bemanningsenheten
samt for kommunens chefer. Implementering av stodsy-
stem for hantering av sjukfranvaro/rehabilitering (Adato),
anstéllningsdagar (Winlas) har genomforts.

En utbildningssatsning for chefer i @mnet tillitsbaserad
styrning och ledning har genomf6rts under aret. Utbildning
genomfordes under tre tillfdllen med hemuppgifter dére-
mellan. En inspirationsforeldsning for chefer med Anders
Hansen inom temat hélsa har genomforts. Foreldsning spe-
lades in vilket gav cheferna mojlighet att visa den i sina
arbetsgrupper.

Pé kanslienheten har ett omfattande arbete med implemen-
tering av och utbildning i nya dokument- och drendehante-
ringssystemet Ciceron pagatt. Upphandling och implemen-
tering har skett i samverkan med tre andra SKNO-kommu-
ner.

Rysslands invasion av Ukraina ledde i borjan av éret till en
mycket hog belastning for sikerhet- och beredskapsen-
heten. Under aret har dven teoretisk och praktisk PDV-ut-
bildning (pagéende dodligt vald) genomforts inom grund-
skola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

I kontaktcenter har sjélvincheckning inforts for besdkare
till kommunhuset.

Réddningstjénsten har under forsta delen av 2022, precis
som 2020 och 2021, paverkats av den pagédende pandemin,
det har bidragit till att utbildningar internt och externt har
till viss del inte kunnat utféras. Under 2022 har omvérlds-
laget bidragit till att riddningstjénsten okat sin arbetsinsats
gillande civilt forsvar och rdddningstjanst under hojd be-
redskap.

Under 2022 har det varit ndgot farre larm jamfort med
2021. Anledningen till detta dr frimst att antal sjukvards-
larm minskat betydligt.

Under senare delen av hdsten har ett par storre brander in-
traffat som blivit kostsamma i form av sanering och perso-
nalresurser. Under 2022 har det genomforts en tillsyn gél-
lande en gammal 6vningsplats. Detta har medfort provtag-
ning vilket har bidragit till det ekonomiska underskottet.
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MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Osby kommun iir en hillbar kreativ kommun som bidrar till tillvixt och utveckling.

Analys av resultatet

Osby kommun har kléttrat i Svenskt Naringslivs ranking de
senaste aren. Sedan 2018 har placeringen forbattrats fran
plats 271 till plats 101 ar 2022. De kategorier dir Osby
kommuns foretagare dr mest ndjda i forhallande till andra
kommuners foretagare &r tillgangen till kompetens och
kommunpolitikernas attityder till foretagande. De omraden
som ndr ett sémre resultat jimfort andra kommuner &r ser-
vice och bemétande, kommunens upphandling och paver-
kan av brottslighet/otrygghet.

Slutsatser

Trots en forbéttring av resultatet i Svenskt Naringslivs ran-
king s& uppnas inte mélvirdet pa plats 50. Osby kommun
arbetar aktivt med olika insatser for att stiarka relationen
med kommunens foretagare. Négra insatser som kan ndm-
nas dr foretagsbesok och méten med lokala foretagare i
samband med upphandlingar.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Ranking Svenskt Naringsliv (Kommun- Max 50 Osby kommun har férbéattrat sin placering de
styrelse) senaste aren, men nar inte malvardet pa plats
50.

Osby kommun okar service och tillgiinglighet for invanare genom digitalisering, kommunikation och kun-

skap.
Analys av resultatet

Under éret har e-tjansteplattformen Selfpoint implemente-
rats i Osby kommun vilket mojliggjort att ta fram tre nya
e-tjénster i egen regi. Tva externa e-tjdnster har lanserats,
"Ansdkan om lotteritillstdnd" och bokning av "Borgerlig
vigsel". Utover det har en intern e-tjdnst tagits fram och
lanserats for att ge mojlighet for verksamheterna att anmaéla
behov av nya e-tjdnster.

Slutsatser

Malet har uppnatts. Dessutom har kommunens samtliga e-
tjdnster har samlats i en gemensam sjilvserviceportal for
att gora det lattare for invénarna att hitta e-tjdnsterna och
oka servicen.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

l. Antal nya e-tjanster (Kommunstyrelse) Minst 3

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.

Analys av resultatet

Osby kommun visar ett relativt bra resultat i totalindex i
HME-enkiten. Dock ar svarsfrekvensen 1ag, vilket gor det
svart att dra allt for manga slutsatser utifrén resultatet. Det
hogsta resultatet i HME-enkéten finns inom omraden som
ror hur meningsfullt arbetet kdnns, medan resultatet nér det
géller uppfoljning av mal ar sdmre. Resultatet ser likande
ut i jaimforbara kommuner.

Slutsatser

Malviérdet pa 85 uppnas inte. Dock &r Osby kommuns re-
sultat bra i forhallande till andra kommuner. Osby kommun
har under 2022 gjort satsningar pa ledarskap vilket skulle
kunna vara en av anledningarna till det relativt goda resul-
tatet. Arbetet med tillitsbaserat ledarskap fortgar under
2023 och forhoppningen r att detta kommer att bidra hdgre
motivation och sjilvledarskap hos medarbetarna.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

HME-varde (Hallbart medarbetarenga- Minst 85
gemang) (Kommunstyrelse)
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Erhallna stats- och EU-bi-
NYCKELTAL OCH STATISTIK drag (tkr)
. Omstallningsfonden 50
Kostnadsuppféljning personal
Arbetsplatsnara stéd 155
tkr 2021 2022 Kompensation sjuklén i sam- 116
band med covid-19
Kostnad for arbetskraft 46 692 47 215
Ersattning till raddningstjanst 36
I\(_/j:;lrav kostnad for sjuk- 201 464 (MSB)
Erséattning till sakerhet och 989
beredskap (MSB)
Personalstatistik
2021 2022
FRAMTIDEN
Tillsvidareanstallda 54 53

Det ekonomiska ldget for kommunen innebédr bland annat
att HR-enheten, under 2023, kommer att lagga stor del av
sitt arbete i att stotta cheferna i de fordndringar som beho-
ver ske i verksamheterna for att f4 budgeten i balans. For

Antalet tillsvidareanstdillda for Kommunstyrelseforvaltningen (42 kvin-
nor och 11 mdn) jiamfort med 2021 (38 kvinnor och 16 mdn).

EKONOMI forvaltningen innebér dven det ekonomiska laget olika an-
passningar som ska genomforas under 2023.
Belopp i tkr Utfall 2022 Budget 2022 {-(\‘\;I\;: Automatisering och digitalisering &r fortsatt ett viktigt om-
rade for att underlitta vardagen for vara invanare och med-
Verksamhet arbetare. Arbetet med att kartligga processer i syfte att
Ekonomienhet 9468 9865 | 397 automatisera och infora e-tjénster dr fortsatt ett fokusom-
- rade. Som en del i detta arbete kommer under 2023 ett di-
HR-avdelning 17239 17348 | 109 gitalt personalarkiv att inforas.
Stab 6705 6334 | 31 Ny lagstiftning och fordndringar i omvirlden innebér ett
o ) -1 fortsatt intensivt arbete med sédkerhet och beredskap.
R&addningstjanst 18 601 17 229 372
o Osikerheten i vérldslaget gor att storre fokus behover lag-
Administration och o o o ¢ 1o
utveckling 19 283 20 194 911 gas pa beredskapsfrégor som méste hanteras pa bade kort
och lang sikt. Aven rdddningstjdnsten paverkas av ett allt-
Eslint [ YUY || mer osdkert vérldsldge och ett okat fokus de ndrmsta aren

kommer att vara pa ridddningstjanst under hojd beredskap
(RUHB). Under 2023 pébdrjas dven byggnationen av ett
nytt bléljushus, dér polis, ambulans och riddningstjénst ska
finnas samlat.

Analys av utfallet

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett negativ avvi-
kelse pa 326 tkr jamfort med budget. Raddningstjénsten re-
dovisar en negativ avvikelse pa cirka 1 400 tkr, vilket beror
pa hogre personalkostnader jamfort med budget, samt kost-
nader i samband med sanering av en 6vningsplats och kost-
nader som uppkommit i samband med tvé stora brénder i
Osby under senare delen av 2022.

En ny styrmodell och budgetprocess beslutades i slutet av
20220ch kommer att implementeras under 2024.

Aven staben redovisar en negativ avvikelse jimfort med
budget. Avvikelsen beror pé 6kade kostnader for fardtjénst,
vilket beror pa fler resor och ett dkat antal resande.

Ovriga enheter redovisar positiva resultat jimfort med bud-
get, vilket till storsta del beror pa vakanta tjanster under
delar av aret.




Arbete och valfard

INLEDNING

Vuxenutbildning

Arbetsmarknadsverksamhet

Kommunalt aktivitetsansvar

Flyktingmottagning

Socialtjanst barn- och familj (inklusive familjerétt

och mottagande av ensamkommande barn)

e Socialtjdnst vuxen (ekonomiskt bistdnd, vald i
nira relationer samt missbruk och beroende)

e Socialtjanstens 6ppenvard

Ledning

Niklas Larsson - kommunstyrelsens ordforande

Emma Frostensson - forvaltningschef

ARETS HANDELSER

1 juli fick kommunerna ansvar for boséttning av anvisade
ukrainskaflyktingar vilket samordnas av Osby kommun
Kompetensa. Dessutom anstilldes en arbetsmarknadskoor-
dinator i borjan av dret med syfte stirka kontakten med det
lokala nédringslivet. Det har dven skett en omorganisation
da vaktmisteriuppgifterna dverflyttades till en central vakt-
maésteriorganisation under hosten.

Fréan och med den 1 augusti 2022 finns en skyldighet for
kommunerna att inom Komvux tillhandahalla en samman-
hallen utbildning for de individer som tar del av det arbets-
marknadspolitiska programmet etableringsinsatser for
vissa nyanlidnda invandrare (etableringsprogrammet) och
som pé grund av kort utbildning inte bedéms kunna mat-
chas mot arbete under tiden i programmet.

Det har under aret varit fortsatt fokus pa att utveckla och
forbattra familjehemsvarden. En familjehemssekreterare
som i huvudsak ska handleda familjehemmen for att for-
hindra sammanbrott tilltrddde sin tjinst i maj.

Rutiner for arbetet inom ramen for Osbymodellen besluta-
des under hosten och implementering paborjades.

MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Osby kommun &r en hallbar kreativ kommun
som bidrar till tillvixt och utveckling.

Analys av resultatet

Den sammanfattande bedomningen ir att férvaltningen
inte fullt ut uppnar mélet. Andel 6ppet arbetslosa och so-
kande i program har under i princip hela aret legat 6ver
malvérdet, men i december Okar arbetslosheten och mal-
vardet nds inte. Osby kommun Kompetensa har dock
mycket goda resultat och har under éret fatt ut 81 personer
i studier eller arbete, vilket dr ett betydligt battre resultat
in 2021 och de nar langt 6ver uppsatt malvirde. Aven
vuxenutbildningen uppnér goda resultat nér det géller an-
del som efter avslutad yrkesutbildning fétt anstillning
dven om verksamheten inte helt nar upp till satt malvérde
pa 90%. Verksamheterna har pa olika sétt utvecklat ar-
betssitt for att uppnd hogre maluppfyllelse. De har bland
annat stirkt arbetet med sprékutveckling, utdkad praktik i
samband med yrkesutbildning, forstérkt kollegialt 1arande
pa Komvux, utvecklat insatser pad Osby kommun Kompe-
tensa utifran forskning och beprovad erfarenhet samt
stirkt arbetet ut mot arbetsgivare.

Nettokostnadsavvikelsen for IFO landar pa 0,7% for 2021.
Individ och familjeomsorgen kostar dock betydligt
mindre/invanare i Osby 4n om man jamfor med andra kom-
muner med liknande socioeckonomiska férutsittningar.
Forvaltningen har framfor allt 14ga kostnader for de mest
kostsamma placeringsformerna; missbruk, véald i nira re-
lation och HVB-placeringar for barn och unga. Anled-
ningen till det r en aktiv och medveten satsning pa 6ppen-
varden och familjehemsvarden.

Trots att kostnaderna for ekonomiskt bistdnd ar cirka
1 000 tkr 1agre 2022 nar forvaltningen inte upp till satt mal-
véarde nér det géller kostnaden for ekonomiskt bistand be-
lopp/invanare. I snitt har dock cirka 20 farre hushall bevil-
jats bistdnd varje manad jamfort med bade 2020 och 2021.
Anledningen till att bistandet ligger pa samma niva kost-
nadsmadssigt trots farre hushall beror enligt forvaltningens
analys pa att normen ar hdjd, hushallen har férre egna in-
komster (beroende pé lang tid i arbetsloshet samt farre med
16n frén resursanstéllning) samt att Osby kommun har en
hog andel barn i befolkningen som ingar i familjer med
ekonomiskt bistand vilket bidrar till hdgre belopp per hus-
hall.

Slutsatser

Ett medvetet och strukturerat utvecklingsarbete av vara ar-
betsmarknadsinsatser ger resultat. Samtidigt 6kar vi kvali-
tén 1 de befintliga utbildningar vi bedriver pd Komvux ge-
nom bland annat utékad praktik och forstarkt svenskunder-
visning, allt i dialog med arbetsgivare. Forvaltningen ser
dock behov av att ytterligare stirka arbetet kring validering
och yrkessvenska. Dessutom pégar arbete, i dialog med na-
ringslivet, for att framét kunna dimensionera och planera
vuxenutbildning utifran arbetsgivares behov.



Forvaltningen planerar dven for att skapa jobbspar, snabba
végar till arbete utifrén enskilda arbetsgivares behov. Med
stod av en nyligen framtagen dverenskommelse med ar-
betsformedlingen ar ambitionen att ytterligare stirka vart

samarbete med malet att fler kommer ut i studier eller ar-
bete. Forvaltningen kommer dven utveckla fordldraskaps-
stdd och samhaéllsinformation till nyanlénda for att 6ka for-
utsittningarna till inkludering.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Kostnad ekonomiskt bistand, belopp/in- Max 1 000 1109 Kostnaderna for ekonomiskt bistand per hushall
vanare (Arbete och valfard) ligger 6ver malvarde trots att antalet hushall har
minskat. Orsakerna ar framfor allt 1agre inkomst
per hushall.
Andel dppet arbetslésa och sékande i Max 7,5% 79 % Den totala arbetslésheten i Osby kommun lig-
program (andel av den registerbaserade ger i december 2022 pa 7,9%. Arbetslosheten
arbetskraften) (Arbete och valfard) har gatt upp nagt under arets tva sista mana-
der. Kdénsuppdelad statistik visar att arbetslds-
heten bland kvinnor ligger pa 8,8% och bland
man pa 7,1%.
Nettokostnadsavvikelse individ- och fa- 0% 0,7 % Nettokostnadsavvikelsen fér 2021 landar pa
miljeomsorg, % (Arbete och valfard) 0,7%, vilket &r de senaste siffror som finns till-
gangliga. Resultatet ar en forbattring jamfort
med 2020-ars siffror da avvikelsen landade pa
2,5%.

Osby kommun 6kar service och tillgéinglighet for invinare genom digitalisering, kommunikation och kun-

skap.

Analys av resultatet

Malet kan ej anses uppfyllt fullt ut. Antal e-tjénster och
digitala 16sningar ligger kvar p4 samma nivéer som forra
aret da forvaltningen inte har haft mojlighet att prioritera
vidare utveckling pad omrédet. Forvaltningens systema-
tiska kvalitetsarbete har ej varit mojligt att prioritera un-
der 2022 och ingen brukarundersdkning ar genomford.
Anledningen &r att det inte har varit mdjligt att avsétta
personalresurser.

For att uppna detta nimndmal har forvaltningens verksam-
heter haft gemensamma mal om att utveckla arbetssitt i
samverkan riktat mot unga i riskzon samt att forebygga och
tidigt upptécka vald i néra relationer. Forvaltningen har
bland annat arbetat aktivt med att sprida kunskap om véld
i ndra relationer och om Familjehuset verksamhet, bade i
den egna organisationen och i samhéllet i stort. Forvalt-
ningen har i samarbete med barn och utbildningsférvalt-
ningen arbetat fram en struktur for SSPF (samverkan skola,
socialtjdnst, polis och fritid) och implementering kommer
paborjas under forsta halvan av 2023. Forvaltningen bedri-
ver dven ett utvecklingsarbete inom familjehemsvarden
bland annat genom utdkad handledning. Inom ramen for
utvecklingsarbetet har det skapats en enkdt for att samla in
familjehemmens upplevelse av det stdd socialtjansten er-
bjuder. Analys av resultatet och framtagande av lampliga
atgarder pagar.

Slutsatser

Forvaltningen kommer framéver forsoka identifiera moj-
liga enklare e-tjanster for att komma igang i utvecklingen.
Dessutom dr ambitionen att e-tjénst for ekonomiskt bistand
ska komma i full drift under 2023.

Forvaltningen behdver identifiera andra mdjliga 16sningar
for att kunna véxla upp arbetet med kvalitetsarbete inklu-
sive brukardelaktighet utifran att rekrytering av SAS (soci-
alt ansvarig samordnare) ej dr mojlig pa grund av det eko-
nomiska liget.

Genom forstarkning av socialtjanstens 6ppenvard kommer
socialtjansten framdver ha 6kade mdjligheter att arbeta fo-
rebyggande och uppsdkande, i samverkan med framfor allt
skola, fritidsgard och polis, for att forhindra att unga ham-
nar i missbruk och kriminalitet. Det gér helt i linje med in-
nehallet 1 den foreslagna nya socialtjanstlagen, samt med
det uppdaterade medborgarlofte som &r framtaget tillsam-
mans med polisen, dér en av satsningarna &r att arbeta
brottsférebyggande mot unga.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst 22
(Arbete och valfard)

E-tjansterna och de digitala I6sningarna ater-
finns nastan uteslutande inom vuxenutbild-
ningen.

== Andelen som upplever att socialtjansten 100%
fragar efter brukarens synpunkter anga-
ende hur dennes situation skulle kunna
forandras. (Arbete och valfard)

Ingen brukarundersékning ar genomford under
2022 pa grund av att férvaltningen ej kunnat av-
vara personalresurser for genomférande.
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Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.

Analys av resultatet

Forvaltningen har i stora drag uppnatt malet kring ett gott
ledarskap och medarbetarskap. Forvaltningen har arbetat
fram ett arshjul for arbetsmiljoarbetet och medarbetare har
varit delaktiga i arbetsmiljoarbetet. Forvaltningen har
dven haft ett aktivt mélarbete med tydlig involvering av
medarbetare. Forvaltningen anordnar med regelbundenhet
forvaltningsdagar for alla medarbetare i férvaltningen.
Syftet &r att alla medarbetare i forvaltningen ska fa knyta
kontakter for att stirka "vi-kénslan" samt skapa en 6kad
forstaelse for varandras uppdrag, vilket &r en av forutsitt-
ningarna for ett gott samarbete.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfdljning personal

tkr 2021 2022
Kostnad for arbetskraft 63 879 61 895
Varav kostnad for sjuklon 448 798

Personalstatistik

2021 2022
Tillsvidareanstallda 64 63
Kostnad placeringar

2020 2021 2022
Placering 2430 2149 1772
missbruk
Placering vald 3971 648 377
i nara relat-
ioner
Placering fa- 8 352 10 134 12 030
miljehem
Placering kon- 762 406 1531
sulentstodda
familjehem
Placering 2247 0 465
HVB-hem

Kommentarer placeringar

Under 2022 har endast en HVB-placering gjorts. Verksam-
heten forsoker sé langt det &r mojligt att undvika HVB-pla-
ceringar da de dr kostsamma och har sémre resultat.

Kostnaderna for konsulentstddda familjehem har 6kat och
det beror framfor allt pa bristen pa egna familjehem. Aven
kostnaderna for vara egna familjehem har 6kat markant.

Slutsatser

Overlag goda resultat pa genomfdrda medarbetarenkiter.
Varje verksamhet arbetar vidare utifran sina resultat i dia-
log med medarbetarna. Forvaltningen kommer prioritera
arbetet med maluppf6ljning och att det ska ske i nidra sam-
arbete med medarbetare. Dessutom planerar forvaltningen
en insats tillsammans med skyddsombud och fackliga, med
stod av HR, for att fora dialog kring hur vi tillsammans kan
arbeta for en god arbetsmiljo.

Bristen pa familjehem har trissat upp ersittningarna. Dess-
utom har manga av de placerade barnen stora behov vilket
gOr att belastningen och kraven pd familjehemmen okar
och genererar hogre ersittningar. I vissa fall har det &dven
kravts kompletterande behandling vilket medfort ytterli-
gare kostnader.

Inom béde missbruk och véld i néra relationer har véra
kostnader sjunkit. Placeringarna inom véld i nira relationer
ir bade firre och kortare. Oppenvérden har utvecklats och
arbetar mer aktivt med vald i ndra relationer. Forvaltningen
sprider dven kunskap i hela organisationen vilket medfor
att valdet identifieras i ett tidigare skede och mojliggdr
andra, mindre kostsamma, l6sningar. Socialtjanstens Op-
penvard for missbruk och beroende har utvecklats och in-
tensifierats. Forvaltningen ser dven en tendens till kortare
placeringar &n tidigare ar, vilket dr mdjligt pa grund av att
vi har en egen dppenvard som kan ta vid efter en kortare
placering.

Kostnad ekonomiskt bistand

2020 2021 2022

Nettokost- 17 344 18 317 17 309
nad ekono-
miskt bi-
stand

Antal bevil- 186 186 163
jade genom-
snitt

Kommentarer ekonomiskt bistand

Kostnadernas for ekonomiskt bistdnd &r cirka 1 000 tkr
lagre 2022 an 2021. I snitt har drygt 20 férre hushéll bevil-
jats bistand varje manad jamfort med bade 2020 och 2021.
Anledningen till att bistandet ligger pd samma niva kost-
nadsmadssigt trots farre hushall om man jamfér med 2020
beror enligt forvaltningens analys pa att normen &r hdjd och
att individer efter lang tid i arbetsloshet forlorar andra
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ersittningar och behovet av ekonomiskt bistand okar.
Dessutom har forvaltningen betydligt farre personer i re-
sursanstdllning vilket ocksa dkar forvaltningens kostnader
for ekonomiskt bistand.

I Osby kommun é&r det fler barn som ingér 1 hushall med
ekonomiskt bistdnd 4n om man jamfor med liknande kom-
muner. Det innebér storre kostnad per hushall.

Forvaltningen har avslutat drende i samma takt som tidi-
gare dr, men har ett betydligt lagre inflode, framfor allt om
man jaimfor med 2020.

Arbetsmarknadsenhet

2020 2021 2022

Avslut Osby 15 31 34
kommun Kom-
petensa, an-
del i arbete

Avslut Osby 7 12 11
kommun Kom-
petensa, an-
del i studier

Pagaende ar- 42 37 15
betsmark-
nadsanstall-
ningar, per 31
dec

Kommentarer arbetsmarknadsenhet

Trots en betydligt storre mélgrupp visar Osby kommun
Kompetensa bittre resultat. Forvaltningens bedémning &r
att det bland annat beror pa den forstdrkning som skett i
verksamheten, bade i antal medarbetare och nya kompeten-
ser. Det har dven skett en utveckling av arbetssétt och for-
héllningssétt. Genom denna forstirkning ar det mojligt att
genomfora kartldggningar och individuell anpassning av
insatser. Det krivs ett mer aktivt arbete for att f4 fler i stu-
dier och det kriver okad tillgdng pé studie- och yrkesvig-
ledning.

Det har skett en markant nedgang i antalet arbetsmarknads-
anstéllningar. Det finns lite olika anledningar till det; Un-
der 2020 var det mojligt att teckna avtal om extratjénst, vil-
ket var en i princip helsubventionerad anstillning. Nar den
mojligheten forsvann var det av ekonomiska skél inte
langre mojligt att ha lika ménga anstéllningar. Pa grund av
lagre budgetram infor 2023 var verksamheten dessutom
tvungen att anpassa antalet anstéllningar som ingicks under
2022, da de i flera fall 4ven belastar 2023 ars budget. Uto-
ver det har verksamheten valt att nyttja en del av budget-
medlen till andra arbetsmarknadspolitiska insatser, framfor
allt sysselsittningsplatser pd Grogrund. Ytterligare en or-
sak dr att verksamheten har utvecklats och dragit lardomar,
vilket medfort att kraven for att erbjudas en arbetsmark-
nadspolitisk anstdllning har 6kat, detta for att 6ka chan-
serna att vara redo for den reguljira arbetsmarknaden efter
insatsen. Dessutom erbjuds parallella insatser under an-
stdllningstiden for att 6ka kvalitet och det kriver fler per-
sonalresurser, vilket gor att verksamheten inte kan hantera
samma antal som tidigare. Sedan vaktmasteriet gick dver
till samhéllsbyggnad finns inte heller en egen verksamhet
att ha anstéllningar i, utan nu &r Kompetensa beroende av
att ordinarie verksamheter tar emot.

Komvux

2020 2021 2022

Elever i kom- 316 364
munal vux-
enutbildning
hemkom-
mun, antal

Elever i SFI- 162 157
utbildning,
antal

Kommentarer Komvux

Finns inga siffror for 2022 att tillgd, men mellan 2020 och
2021 har det skett en 6kning av antalet elever inom Kom-
vux. Det dr framfor allt antalet elever pa kurser pad gymn-
asial niva som har okat. Okad flexibilitet underlittar och
mojliggor for fler att kunna studera. Bland annat genom att
erbjuda 5, 10 och 20 veckors-kurser.

SFl-eleverna ligger pa ungefdr samma mellan aren, férre
som skrivs ut dd ménga har kort utbildningsbakgrund och
langsam progression.

EKONOMI
Belopp i tkr Utfall 2022 | Budget 2022 ‘:“e’l‘;;
Verksamhet
Forvaltningsledning
1101 3692 6267 | 2575
Vuxenutbildning
1111 10 039 10742 703
Kompetensa 1112 11482 12652 | 1170
IFO Vuxen 1121 29 096 30189 | 1093
Barn o familj 1122 25062 25706 644
Resultat 79 371 85556 | 6185

Analys av utfallet

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen gor ett positivt resultat pa drygt
2 500 tkr vilket framfor allt beror pa ldgre personalkostna-
der, pd grund av projektfinansiering, tjanstledigheter och
vakanser samt Okade intdkter fran Migrationsverket for
framforallt ukrainska flyktingar. I budgeten 2023 har an-
passningar gjorts utifran ovan.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen gor ett positivt resultat pa cirka 700 tkr.
Verksamheten har haft hogre intékter och lagre personal-
kostnader dn budgeterat. Verksamheten har dock gjort av
med mer pengar &n budgeterat nir det kommer till kép av
utbildning av extern aktor eller annan kommun.

Osby kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa gor ett positivt resultat pa
drygt 1 100 tkr vilket i princip uteslutande beror pa ute-
blivna personalkostnader pa grund av vakanta tjinster. In-
for 2023 har neddragning av tjénst gjorts.
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Vuxenenheten och FamiljeHuset

Vuxenenheten och FamiljeHuset gor ett positivt resultat
pa néstan 1 100 tkr pa grund av en vakant tjanst pa Famil-
jeHuset samt ej nyttjad budget pa cirka 1 500 tkr for pla-
cering inom vald i ndra relationer. Utbetalt ekonomiskt bi-
stand landar pa knappt 400 tkr 6ver budget. Infor 2023 har
budgeten for placeringar minskats och budgeten for eko-
nomiskt bistdnd okats.

Barn och familjeenheten

Barn och familjeenheten landar pa ett positivt resultat pa
drygt 600 tkr. Det som till stor del bidrar till 6verskottet ar
uteblivna personalkostnader pa grund av tjanstledigheter
och langtidssjukskrivning samt statligt bidrag for familje-
hemsvarden. Kostnaderna for placeringar landar totalt pa
2 000 tkr 6ver budget medan 6ppenvardsinsatser s& som
kontaktpersoner och kontaktfamiljer gar cirka 400 tkr
battre d4n budget.

Erhallna stats- och EU-bidrag

Bokforda stats- och EU-bi-

drag

Driftbidrag statliga konto 2217
35100

Driftbidrag fran AF konto 4680
35140

Driftbidrag fran Skolverket 3398
konto 35110

Driftbidrag fran Socialstyrel- 1157
sen konto 35121

EU-bidrag konto 35800 158
Driftbidrag Migrationsverket 5017
konto 35131

FRAMTIDEN

Arbetsmarknad och utbildning

En stor utmaning for forvaltningen é&r att flertalet av de in-
divider som &r inskrivna pd Osby kommun Kompetensa
har ett behov av omfattande insatser innan de kan matchas
mot arbete. Det stér klart att bdde Osby kommun Kompe-
tensa och vuxenutbildningen kommer att behdva utveckla
sina insatser/utbildningar for att effektivisera och né flera
med forbattrade resultat, med mindre ekonomiska resur-
ser.

En ny 6verenskommelse mellan Osby kommun och Ar-
betsformedlingen dr tecknad. Den ska forhoppningsvis
kunna ligga till grund for konkreta lyckade samarbeten som
ska d6ka mojligheterna for vara invénare att komma i arbete
och arbetsgivare att hitta riatt kompetens.

Arbetsmarknadens behov ska végas in vid planering och
dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial niva.
Lagéndringarna borjar gélla den 1 juli 2023 och tillimpas
forsta gangen i frdga om utbildning som paborjas 2025. 1
detta arbete maste man ingd avtal med andra kommuner
och det kommer innebdra fritt sok i avtalsomradet.

Socialtjinsten

Socialtjansten kommer ha ett fokus pa att stirka kvalitén i
utredningar, bade géllande barn och vuxna, samt att for-
battra kunskap och villkor for de familjehemsplacerade
barnen. Socialtjénstens 6ppenvérd, FamiljeHuset, kommer
utveckla insatser for valdsutsatta och valdsutovare. Verk-
samheten kommer dven utveckla det uppsdkande och fore-
byggande arbetet med tidig upptédckt av unga i riskzon och
ungdomar med missbruksproblematik.

1 december 2023 slutredovisas en utredning som ska visa
forslag pa hur krav pa deltagande i heltidsaktiviteter, en sé&
kallad aktivitetsplikt, kan inforas i socialtjanstlagen for ar-
betslosa vuxna som har haft forsorjningsstod under ldng
tid. Enheten for ekonomiskt bistdnd kommer fortsétta arbe-
tet med att implementera och utveckla den RPA-19sning
(robotic process automation) som finns tillgénglig.

Betdnkandet Hallbar socialtjanst — En ny socialtjénstlag
(2020:47) presenterar forslag som kommer att innebéra en
stor omstéllning av socialtjanstens organisering och arbets-
satt. Malet dr att ett forslag till ny socialtjanstlag presente-
ras ar 2024. Fokus i forslaget ligger pé forebyggande arbete
framfor allt riktat mot barn och unga samt utvecklingen
mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst och systematisk
uppfoljning av insatsernas kvalitet.

Strategin for integration, arbete och kompetensfor-
sorjning

Forvaltningen kommer fortsdtta driva utveckling av verk-
samhet utifran strategin for Integration, arbete och kom-
petensforsorjning. Forhoppningsvis kommer Osby kom-
mun beviljas medel for ett ESF+ projekt for att fortsatt ar-
beta vidare, utifran pagéende forstudie, kring bland annat
breddad rekrytering och nya yrkeskategorier.

I samarbete med niringslivsutvecklare samt Barn- och ut-
bildningsforvaltningen kommer forvaltningen fortsétta
driva arbetet med att skapa en Kompetensplattform inne-
héllande en organisation med representanter fran kommu-
nen, néringslivet och Arbetsformedlingen, samt samlade
aktiviteter i samverkan. Det Gvergripande syftet med Kom-
petensplattformen &r att utveckla Osby kommuns olika
kompetensutvecklingsinsatser (utbildningar och arbets-
marknadsinsatser) till att bittre passa det lokala kompe-
tensforsorjningsbehovet.
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Miljé och byggnamnd

INLEDNING

Tillsyn och provning enligt Plan- och bygglagen.
Tillsyn och provning enligt Miljobalken.

Tillsyn och provning enligt Livsmedelslagen.
Tillsyn och provning enligt Alkohollagen.

Tillsyn och prévning enligt Lag om tobak och liknande
produkter.

Tillsyn och provning enligt Lag om tobaksfria nikotinpro-
dukter.

Tillsyn och provning enligt Stralskyddslagen.

Tillsyn och provning enligt Lag om handel med vissa re-
ceptfria lakemedel.

Tillsyn och provning enligt Lag om sprangdmnesprekurso-
rer.

Tillsyn och provning enligt Lag med sarskilda bestimmel-
ser om gaturenhdallning och skyltning.

Tillsyn enligt Smittskyddslagen.

Tillsyn enligt Lag om skydd mot internationella hot mot
ménniskors hilsa.

Ansvar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt Lagen
om bostadsanpassningsbidrag.

Administrera kalkning av sjoar och vattendrag i kommu-
nen.

Ledning

Lars-Erik Svensson, miljo- och byggnamndens ordférande

Anders Skoog, forvaltningschef Miljé och Bygg

ARETS HANDELSER

Aret 2022 har initialt priglats av pandemin och en pa-
géende ekonomisk kris, vilket haft till f61jd att en viss del
av planerad tillsyn stillts in eller skjutits upp, nedgang pa
bygglovsintikter pa grund av rddande konjunkturldge kan
ocksa noteras samt 6kade kostnader for bostadsanpassning.
Men méluppfyllelsen har d&nd& uppnatts i de flesta omra-
dena.

Under aret har en miljoinspektdr/samordnare borjat och en
bygglovsarkitekt slutat, ddr en nyrekrytering har genom-
forts.

Byte av verksamhetssystem har pabdrjats, vilket kommer
effektivisera och kvalitetssikra arbetet internt med automa-
tisk drendehantering och mota upp kraven fran medborgare
och andra tillstaindssdkanden med olika e-tjdnster.



MALUPPFYLLELSE EKONOMI
Namndmal Belopp i tkr Utfall 2022 ?(;‘gzget Avvikelse
Miljo- och byggnimnden ska uppriitta en tillsyns- Verksamhet
plan och sikerstilla att den foljs Milj6 o byggnamnd 499 421 -78
Indikatorer Mal UtF Ledning o administration 1648 1512 -136
Bygglov 1163 1280 117
. Antal C-anlaggningar som fatt tillsyn. 40 41
(Miljé och byggnamnd) Halsoskydd 539 482 -57
Antal livsmedelsobjekt som fatt tillsyn. 89 81 | Livsmedelskontroll 23 408 385
Miljé och b amnd
(Miljo och byggnamnd) Miljoskydd 1114 691 423
Kalkningsprojekt 196 313 117
Antal inspektioner av anmalningspliktiga 17 8 | Alkoholtillstand 237 387 150
lokaler for hygienisk behandling (Miljé
och byggnamnd) Bostadsanpassning 1265 875 -390
Resultat 6 684 6 369 -315
Miljo- och byggnimnden ska hjilpa foretagen att
gora ritt
An v_utfallet
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
— - - ) TOI HClaret NAIer sig MIO- OCH Uy SgvVeIRsancen mom
. Antal tillfallen som foretag soker direkt- 40

kontakt med myndigheten i férebyg-
gande syfte. (Miljé och byggnamnd)

udget. Bostgdsanpassningsdrenden har 6kat kraftigt avse-

ende kostnad

er vilket visar pa underskott i ar. Overskridan-

Miljo- och byggndmnden ska bedriva en tillsyn
och lovgivning som ir tydlig, effektiv och riittssi-

det pd hetars

asis for heta verksamheten beror hett pé bo-

stadsanpassningen.

Erhallet statsbidrag 2021

ker
Projektnamn Erhallen summa 2021 (tkr)
Indikatorer Mal Utf - -
Kalkningsbidrag 1109
l.l Andel meddelade bygglov med kom- 100 % 10 . -
pletta handlingar inom 10 veckor. (Miljé Kompensation sjukion 20
och byggnamnd) Nystartsjobb AF 57
. Andel klagomal som kommuniceras 100 % 100
inom tre veckor. (Milj6 och byggnamnd)
Totalt 1186
NYCKELTAL OCH STATISTIK
FRAMTIDEN

Kostnadsuppfdljning personal

tkr 2021 2022
Kostnad for arbetskraft 6 854 6 897
\{arav kostnad for sjuk- 14 87
16n
Personalstatistik
2021 2022
Tillsvidareanstallda 10 9

Den viktigaste uppgiften det nédrmaste &ret ar att behélla
och utveckla det goda samarbetet mellan ndmnd och for-

valtning.

Fullfélja installationen av det nya verksamhetssystemet till
gagn for medarbetare och medborgare som innebér en fort-
satt digitalisering och utveckling av E-tjénster.

Fortsétta samarbetet med samhéllsbyggnadsforvaltningen
for samverkan inom planfrdgorna och utveckling av digita-
liserat plan- och kartmaterial.

Utveckla tillsynsverksamheten avseende enskilda avlopp.

Forbattra rutinerna for handldggning av drenden om bo-

stadsanpassning.




Samhallsbyggnad exkl. VA

INLEDNING

PLANERING OCH ADMINISTRATION
FASTIGHETSENHETEN

MARK- OCH EXPLOATERINGSENHETEN
GATA- OCH PARKENHETEN
LOKALVARDSENHETEN

KOSTENHETEN INRIKTNING Barn och ut-
bildning

e KOSTENHETEN INRIKTNING Hélsa och om-
sorg

Ledning
Lotte Melin, Ordforande

Mathias Karlsson, Forvaltningschef

ARETS HANDELSER

Periodens viktigaste héndelser beskrivs utifrdn kommu-
nens malomraden, "attraktiv och hallbar boendekommun"
samt "utveckling och tillvaxt".

Mailomrade - Attraktiv och hallbar boende kommun

Aret har priglats av omvirldsfaktorer som pandemin och
Rysslands invasion av Ukraina. Inte minst har detta inne-
burit stigande priser pd drivmedel, el och livsmedel. Pris-
uppgéngarna péverkar samhéllsbyggnadsforvaltningen i
hogre utstriackning dn dvriga forvaltningar pga. att forvalt-
ningen ansvarar for kommunens fastigheter samt kost- och
lokalvérd vilka alla har ett stort behov av inkdp av olika
varor och energi.

For att forbattra samhéllsbyggnads mojlighet att verka for
en attraktiv och hallbar boende kommun har ett utveckl-
ingsarbete bedrivits under aret med tre workshopar. For-
valtningsorganisationen har ocksa setts 6ver och ar ny se-
dan den 20 april. Ytterligare en planarkitekt har anstéllts
och rekrytering av ny gata/parkchef har slutforts.

Osby har under aret kléttrat i miljorankingen och ligger nu
pa 59 plats av 290 kommuner. Det 4r en forbéttring med 38
platser sedan férra mitningen. Osby kommun har ocksé

utsetts till arets avfallskommun.

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens fy-
siska planering och har tagit fram fyra planer till beslut, de-
taljplan for nya grundskolan i Orkened, detaljplan for Fisk-
alen 11 (mgjliggor nytt bostadshus i sex vaningar), detalj-
plan for Skyttebacken och detaljplan for Lonsboda 46:57
m.fl (mojliggor nytt dldreboende).

Samhéllsbyggnadsnimnden forvaltar kommunens fastig-
heter dér lokalbanken ingdr. Kommunfullméktige beslu-
tade i juni om forsdljning av Briohuset till Lekoseum. For-
sdljningen dr klar och Lekoseums nybildade fastighetsbo-
lag Klossen dr ny fastighetségare fr.o.m. den 31 december
2022.

Malomrade - Utveckling och tillviixt

Under vintern 6ppnade dldreboendet i Solhem dédr kommu-
nen hyr lokaler av kyrkan. Samhéllsbyggnad har hanterat
hyresférhandlingar och ansvarar for lokalvarden och maten
till de boende.

Forsta spadtaget for nya forskolan i Killeberg togs den 16
juni och byggnationen péagér. Upphandlingarna gillande
grundskolan och sporthallen i Killeberg avbrdts pga. hogre
anbud &n budget.

Byggnationerna av tre efterlingtade LSS-boenden blev
klara i mitten av september med inflyttning 1 oktober. Bo-
endena ligger pa Skeingevigen, Karleksstigen och Syréng-
atan.

Upphandlingen for byggnation av ny ishall var ute under
sommaren och anbudsdppning skedde i september. Pa
grund av hdga anbud och den det forsdmrade ekonomiska
laget under hosten sa beslutade kommunfullméktige dock
att inte utdka investeringsbudgeten for projektet vilket in-
nebar att upphandlingen avbrots.

Byggnationen av ny lokal for rdddningstjdnsten, ambulans
och polis de sa kallade Blaljushuset har ocksé varit ute pa
upphandling under 2022. Tilldelningen har skett och bygg-
nationen borjar under varen 2023.

En ny cirkulationsplats pa riksvdg 15 i korsning med
Kailsvedsvégen blev klar under &ret och forbéttrar trafiksé-
kerheten och framkomligheten. Under sommaren byttes
dven en vagtrumma pa Riksvdg 15 akut d& trumman var i
daligt skick och riskerade att rasa.




MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Ténker alltid lite léiingre - vil genomtiinkta beslut och hillbar samhiillsplanering.

byggnad exkl. VA)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antal beslut som féregatts av en konse- Minst 5 5 Konsekvensanalyser har framst gjorts i sam-
kvensanalys utifran hallbarhet (miljo, so- band med framtagande av detaljplaner.
ciala och ekonomiska aspekter) (Sam-
hallsbyggnad exkl. VA)

. Antal kg serveringssvinn (Samhalls- Max 5 000 10 000 Malet har inte uppfyllts. En forklaring till detta ar

kosten under 2022 erbjod tva lunchratter inom
skola och forskolan vilket var nytt for aret.

Oppna och nyskapande - fokus p4 kommunikation, service och att gora nytt.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Antal tillfallen som invanarna har infor- Minst 10 25
merats via hemsidan innan atgarder
som berdr dem pabdrjas. (Samhalls-
byggnad exkl. VA)
l. Antal genomférda forbattringar. (Sam- Minst 100 100 Nedan listas ett antal exempel pa genomférda

hallsbyggnad exkl. VA)

forbattringar under 2022:

. Ny cykelvag med belysning, mellan
Greve Holks — Wivalliusvagen

. Ny cykelvag med belysning, mellan
Ekstigen — Klévervagen

e  Asfaltering av del av Ebbarpsvagen
fd. grusvag, ny belysning, minskat
framtida drift- och underhall

. Nytt férvaltningssystem — Brounder-
hall

. Broinspektion genomférd

. Projekt belysningsinventering, sepa-
rering av belysningsnatet

. Projekt belysningsstyrning, planering,
utredning

. Klovervagen asfaltering och ny och
forbattrad belysning

. Genomfért miljésanering av nya kvar-
teret Pollux som ska ut pa markanvis-
ningstavling

. Rutiner, transportdokument mellanla-
ger

. Fardigstallande Osby Industripark
Etapp 1

. Fardigstallande 2 Industritomter
Sunnanvind

. Ny hundrastgard med belysning,
samt belyst gangvag genom omradet

. Projekt bestallning, projektering torget
elférsoérjning

. Ny skylt handel- och verksamhetsom-
rade

. Inventering av bef. industriskyltar.
Framtagning av rutiner,

. Genomgang av samtliga nyttjande-
rattsavtal

e Ny lekplats Krakeskogen
. Sanering parkslide Ornstigen

. Forbattrat samarbete med Miljo- och
byggnadsférvaltningen

. Nytt program for hantering av LTF,




Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

samarbete med Ostra Goinge och
mer kostnadseffektiv 16sning

o Arbetsmiljéverkets inspektion av oss
som infrastukturférvaltare 6ver Indu-
strisparet, Godkand utan namnvard
anmarkning

e  Mobte med allménheten/berérda
Gamla Marklundavagen, politiskt be-
slut om indragning av vag och plan
framat

. Brobidrag (upprustning av bro) en-
skild vag — Blackatorp

. Nytt ramavtal Mark
. Nytt ramavtal Beldggningskonsult

. Implementerat nytt GIS system med
nya majligheter att publicera informat-
ion pa kartor och mobila kartappar

. Nytt KFF avtal med Lantmateriet in-
nebar deltagande i fastighetsbild-
ningsprocessen

. Utvidgat planprocessen med |6pande
moéten internt med experter internt

. Planméten med politiken utdkat med
presidiet fran miljé och byggnamnden

. Upphandlat nytt system med Ostra
Gainge for digital planbeskrivningar
kopplat till plankartan

. Méte med allmanheten och bostads-
rattsféreningarna i Gamleby for att
ansdka om lantmateriférrattning att
Overlata mark
med garage samt aterféra VA-nat
med ledningsratter till kommunen

. Efter chefsutbildning i tillitsbaserat le-
darskap pa bdrjat férandring till denna
metod genom mer delegering i avdel-
ningen

e  Tvatjanstepersoner har genomgatt
utbildning i arrendeavtal, markanvis-
ningsavtal for att forbattra avtalsskriv-
ningen vid nya avtal och forsaljning
av kommunal mark

. Omflyttning av personalen i forvalt-
ningen efter att miljoé o bygg flyttat till
plan 4 har haft positiv effekt i avdel-
ningen

. Utokat samarbete med milj6 o bygg i
bygglovsprocessen fran matsidan.
Medfor att alla bygglov finns i GIS
kartan direkt efter ansdkan

. Uppdatering av invanarregister fran
Skatteverket sker nu varje dygn mot
veckovis uppdatering tidigare

. Forberett teknik och har klart med av-
tal och inloggningar for digital leve-
rans av detaljplaner till Lantmateriet
enligt ny lag. Forsta leverans kommer
ske under 2023

. Slutfért upphandling av mark samt
genomfort lantmateriférrattning for att
kunna genomféra planarbetet med 20
nya bostadstomter i Loshult

. Kvalitetssakrat och gatt igenom alla
gamla arrendeavtal, upplatelse av
mark for att inte missa fakturering. In-
nebar ocksa fortsatt utredning upp-
sagning av arrende som inte galler

. Avvecklat server med Oracledatqbas
tillsammans med Hassleholm o Ostra
Goinge som ny ar flyttat till SQL-

Osby kommun, Arsredovisning 2022

61(100)



Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

server. Medfort minskade kostnader
av Oraclelicens

. Ny kallasfalt med bioolja for miljén

. Skyddsombud finns numera pa
gata/park

. Ny lévuppsamlare for battre arbets-
miljo.

. Borjat utfora trygghetsatgarder i
centralparken.

e  Framtagen skogsupphandling
. Nya bankar for attraktivitet

e  Byggt troskel pa naturbruksomradet
for att lattare kunna kora éver med
stéddvagn

. Samarbete med elever och larare pa
svetsprogrammet som hjalpte till att
svetsa gamla stadvagnar.

. Nya Ipads till lokalvarden

. Utokat forvaringsmajligheten i koket i
Killeberg

. Kopt in Ipads till alla kok

. Forbattrat samarbetet mellan kéken
vilket underlattar vid franvaro

e  All kostpersonal har gatt hygienutbild-
ning

e  Vattenkran i matsalen pa Parkskolan-
battre arbetsmiljo for personalen

. Diskmaskin till Parkskolan kok- inve-
stering

e  Validerade personalen till kock =
kompetenshdjning.

. Bytte annan variant fér vattenautomat
(billigare och battre kvalitén) i matsal
pa Ekebo

e  Trasor istallet papper att torka bordet
i matsalar battre hygien, kostnads-
massigt och miljovanligt.

. Starta endast storkbksmaskiner nar
det verkligen behdvs att spara el.

. Borjat med forste kock traffar-utbytte
av idéer.

e Oversyn av arkivet vaning 4
. Inventering av arrendeavtal

. Byte av diariesystem fran Lex till Ci-
ceron

. Okad narvaro pa sociala medier gal-
lande naringslivsutvecklingsfragor

. Okad intern kommunikation mellan
kommunens verksamheter

. Fler foretagsbesok an tidigare ar
. Genomfért Flyboda projektet

e  Genomfort det omtag géllande var-
deskapande fastighetsforvaltning

. Utvecklat ett effektivt arbetsflode gal-
lande BIM. Skapat ett effektivt arbets-
flode. Da min tjanst ar helt ny har jag
sjalv fatt jobba fram ett effektivt satt
arbeta och har nu ett arbetsfldde som
ar effektivt och jag vet vad som beh6-
ver goras i vilken ordning for bast re-
sultat.

. Skapat en mappstruktur for BIM, for
att enklare kunna hitta och lokalisera
filer.

. Skapt en "draft” for en ritnings mall for
Osby Kommun som saknats vilket
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omfattning. (Samhallsbyggnad exkl VA)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
behovs nar ritningar ska publiceras.
. Antal genomfdrda férbattringar av stérre Minst 5 8 Framtagande av utvecklingsplan fér samhalls-

byggnadsférvaltningen

Ny organisations pa samhallsbyggnadsforvalt-
ningen from april 2022

Bygagt cirkulationsplats pa RV 15 — Trafiksaker-
het, Kollektivtrafik, Framkomlighet

Akut byte av vagtrumma/bro RV 15, racken och
belysning

Digitalisering av egenkontrollen inom kosten
Sankt temperaturen i kommunens lokaler for att

spara energi (undantag har gjort fér férskolor,
aldreboenden och LSS).

Uppstadning har genomférts av mellanlagrings-
platser for jordmassor

Anstallt en till planarkitekt vilket ger méjlighet att
leverera fler detaljplaner och snabbare planpro-
cess

Finns overallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhéallande till demografin.

verksamheter i Lonsboda. (Samhalls-
byggnad exkl VA)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antal byggklara smahustomter i Osby. Minst 10 24
(Samhallsbyggnad exkl VA)

. Antal byggklara smahustomter i Lons- Minst 5 40
boda. (Samhallsbyggnad exkl VA)

l.l Antal byggklara smahustomter i Kille- Minst 5 25
berg. (Samhallsbyggnad exkl VA)

. Antal byggklara smahustomter i Loshult. Minst 5 1
(Samhallsbyggnad exkl VA)

. Antal byggklara smahustomter i Hokon. Minst 3 9
(Samhallsbyggnad exkl VA)

. Antal byggklara smahustomter i Vissel- Minst 5 0
tofta. (Samhallsbyggnad exkl VA)

l.l Antal kvadratmeter byggklar mark for Minst 30 000 97 000 62 000 kvm pa Osby Industripark samt 35 000
verksamheter i Osby. (Samhallsbygg- utmed RV23/19
nad exkl VA)

@ Antal kvadratmeter byggklar mark for Minst 10 000 13 000
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoéljning personal

tkr 2021 2022
Kostnad for arbetskraft 53 839 61019
Varav kostnad for sjuk- 507 037

I6n

Skillnaden i kostnad for arbetskraft beror pa att vaktmaés-
tarorganisationen har tillkommit till forvaltningen. Aven
Oppnandet av Solhem innebar en personaldkning géllande
kost och lokalvard.

Personalstatistik

FASTIGHETSENHETEN

Redov Redov Budget .
Tkr 2021 2022 2022  Avvik
Intakter 115 377 114 654 113 213 1 441
ggrst”a' 144 231 121 245 116 303 4942
g‘:s”" .28 854 -6 591 -3 090 -3 501

Fastighetsenhetens underskott beror pé hogre kostnader dn

budgeterat for el, vatten och virme.

MARK- OCH EXPLOATERING

Redov

Redov

Budget

2021 2022

Tillsvidareanstallda 121 136
EKONOMI

Belopp i tkr Utfall 2022 2(‘)‘;29“ Awvikelse

Verksamhet

Planering och admi-

nistration 3614 4277 663

Fastighet 6 590 3089 -3 501

Mark och exploatering 30 867 27 049 -3 818

Kost 22706 21735 -971

Lokalvard 17 895 17 515 -380

Gemensam service 2852 3212 360

Resultat 84 524 76 877 -7 647

Analys av utfallet

Utfallet pa - 7 647 tkr beror pa hogre kostnader dn budge-
terat for el, drivmedel, livsmedel och engéngsartiklar. Det
forklaras ocksé av hogre kostnader &n budgeterat for vin-
tervéghallning samt att intdkterna inom mark- och exploa-
teringsomradet géllande GIS och industrisparet varit for
hogt budgeterade.

PLANERING OCH ADMINISTRATION

Redov Redov Budget

Tkr 2021 2022 2022 Avvik
Intakter 1304 4477 1204 3273
Kostna- 5068 8 091 5 481 2610
der

Resultat -3 764 -3 614 4277 663

Planering och administrations dverskott beror i huvudsak
pa en storre intékt fran migrationsverket pga. forberedelser
for ev. mottagande av flyktingar fran Ukraina.

Tkr 2021 2022 2022  Avvik
Intakter 8 328 7 151 8228 1077
ggrst”a' 33033 38017 35276  -2741
Resultat -24 705 -30 866 27048  -3818

Mark- och exploateringsenhetens underskott beror i hu-
vudsak pa:

Hogre kostnader dn budgeterat for snérdjning och halkbe-
kdmpning, del av underskottet avser 2021.

GIS verksamheten var felbudgeterad vad avser intékter
vilket bidrog till underskottet liksom

Industrisparet som inte gav nigra inkomster pa grund av
befintligt avtal.

KOSTENHETEN
Redov Redov Budget .
Tkr 2021 2022 2022  Awvik
Intakter 10 093 11120 10 780 340
ggrst”a' 29 822 33 826 32515  -1311
Resultat 19729 .22 706 21735 971

Kostenheternas underskott forklaras huvudsakligen av
hogre kostnader dn budgeterat for rdvaror och engéngs-
material.

LOKALVARD
Redov Redov Budget .
Tkr 2021 2022 2022  Avvik
Intakter 581 417 260 157
Kostna- 18 961 18 312 17775 537
der
Resultat -18 380 17 895 17 515 -380

Lokalvérdens underskott beror pa hogre kostnader &n bud-
geterat for inkdp av engangsmaterial.
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GEMENSAM SERVICE

Redov Redov Budget .
Tkr 2021 2022 2022  Avvik
Intakter 172 277 0 277
Kostna- 1 401 3129 3212 83
der
Resultat -1 229 -2 852 3212 360

Gemensam service overskott beror pa lagre kostnader for
personal pga. att personal numera ligger under en av kost-

enheterna.

INVESTERINGSREDOVISNING

Projekt Namn Budget Redovisat 2022, tkr A.«.vvikelse, tkr,redovisat jam-

nr 2022, tkr fort med budget

0210 Orkenedskolan 5000 5 596,7 -596,7
0212 Ny foérskola Klockareskogs 2 000 0 2000
0214 LSS-boende Syréng. 5 9 450 12 322,9 -2872,9
0215 LSS-boende Karleksst. 2 13 565 14 091,1 -526,1
0292 Laddstolpar vhtlokaler 355 91,6 263,4
0296 Kommunoévergr passagesyst 2 565 1888,4 676,6
0297 Proj aldreboende Lénsboda 1000 726,9 273,1
0298 Moduler Visslan 0 1288,8 -1 288,8
0299 Ombyggn. Familjehuset 5000 281,2 47188
0801 Fastighetsbildning 150 356,6 -206,6
0803 Centrumatgarder 2 665 1262,5 1402,5
0804 Gatubelysning 200 200 0
0807 Centrumatgarder visionsdo 5905 0 5905
0810 Trafiksak.framj. atg. 500 500,9 -0,9
0815 Utveckl. Naturbruksomrade 6 345 2723,3 3621,7
0816 Forstudie GC-vag Naset-Ha 735 8,7 726,3
0817 Kop av fastigheter 2100 1853 247
0822 Cirk.plats RV15 Kalsvedv 5815 5814,8 0,2
0823 Cementvagen industritomt 2900 3148,9 -248,9
0831 Lekplatser 800 402,2 397,8
0832 Julbelysning 340 108,7 231,3
0833 Fordon driftenhet 1165 180,8 984,2
0834 Byggn. stamnat landsbygd 1470 0 1470
0835 Asfalt 10 000 10 060,6 -60,6
0839 Pumpstationer 600 0 600
0841 Planomrade Netto etapp 1 1000 1001,4 -1,4
0847 Planomrade Netto etapp 2 700 713,5 -13,5
0848 Utveckl planomr Loshult 400 275,8 124,2
0851 Utveckl NO Industriomrade 6 300 6512,9 -212,9
0852 Utveckl Killeberg Norra 400 5992,3 -5592,3
0854 Utveckl NO ind omr etapp2 40 77,6 -37,6
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0857 Utveckling Tommabodavéagen 475 594 -119
0858 Detaljplan Kvadraten 20 86,7 -66,7
0859 Detaljplan Lekolar 20 952,7 -932,7
0890 Maskiner lokalvard 100 87 13
0891 Cykelvagsplan 2000 0 2000
0892 Reinvestering Broar 1800 2943,7 -1143,7
0893 Hundrastgard Hasslaréd 300 293,7 6,3
1305 Sak.proj. larm 300 147,5 152,5
1307 Utbyte storkoksutrustning 500 446,2 53,8
1309 Utemiljé Barn och skola 500 195,3 304,7
1310 Div. vht.férandr BoU 500 1498,9 -998,9
1312 Reinvesteringar komp.red. 21 300 22 937,5 -1637,5
1610 Féreningslokal Orkenedsko 2680 20101 669,9
1611 Ombyggn enl grsk beslut 6 200 1965 4 235
1614 Om o tillbyggn Ekbackesko 4390 14,4 4 375,6
1615 Ny sporthall Osby tatort 2 380 25,6 2 354,4
1616 Upprustn fritidsanlaggnin 2970 2970 0
1617 Passagesystem KoF 2000 79,7 1920,3
1626 Sakerhetsproj riskinven 150 83,8 66,2
1627 Sakerhetsproj elsakerhet 150 210 -60
1630 Ny Ishall 42740 4582,7 38 157,3
1642 Killebergs grundskola 33500 1440,2 32 059,8
1647 Byggnation Lindhem 4740 0 4740
1648 Killeberg fsk o matsal 55 000 58 515,9 -3515,9
1649 Killeberg idrottshall 0 60,3 -60,3
1650 Forskolelokaler Visseltof 505 10 859,1 -10 354,1
1651 Fast férvarv Grosséren 7 985 831 154
1674 LSS-boende Skeingevagen 16 705 14 188,4 2 516,6
1678 Orkenedsskola modul tillf 0 329,8 -329,8
1679 Klintgarden modul férvarv 0 937,5 -937,5
1701 Genomférande, energiproje 5945 4.946,9 998,1
1706 Databaserad energistyrnin 0 588,6 -588,6
1751 Ny 6vn plats raddn tjanst 1300 0 1300
1752 Ny brandstation Osby 39 000 14 446,5 24 553,5
1793 Gemens nyckelsystem HoV 4 460 1237,9 3222,1
1949 Inventarier Solhem 0 482,2 -482,2

Totalt 343 080 228 470,9 114 609,1

Nedan kommenterar projekten med de storsta avvikelserna:

0298 Moduler Visslan - Beslut om uppdrag att anordna nya
skollokaler for Visslan finns fran samhallsbyggnadsutskot-
tet 2021-05-05, § 63. Finansiering ska ske via omdispone-
ring inom befintlig investeringsram och hyreskostnad be-
kostas av hyresgisten.

0852 Killeberg norra - exploateringsprojekt for 13 nya
tomter. Projektet slutredovisas ekonomiskt nu men explo-
ateringen blev klar 2021. Dérav stimmer inte budgeten for
2022 med utfallet.

0859 Detaljplan Lekolar - planen bekostas av kommunen
pga. skrivning i kopeavtal som upprittades nédr Lekolar
kopte fastigheten av kommunen.

1310 Div. vht.férdndr BoU - hogre utfall dn budget bl.a.
pga. modul till Killebergskolan samt modul till Orkened,

1312 Reinvesteringar komponentredovisning - hogre utfal-
let forklaras till en del av projektet med relining av avlopps-
stammarna Ronnebacken.
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1648 Killeberg forskola och matsal - hdgre utfallet forkla-
ras av att projektet ligger fore i betalplanen. Kostnaden
skulle annars tagits 2023.

1650 Forskolelokaler Visseltofta - budgeten for projektet
var 3500 tkr enligt beslut i samhéllsbyggnadsndmnden
2020-03-25, § 35. Finansiering skulle ske genom att

ERHALLNA STATS- OCH EU-BIDRAG 2022

2000 tkr tas fran projektet Visseltofta forskola och
1 500 tkr fran projektet grundskola i Killeberg. Utfallet pa
projektet dr dock vésentligt hogre &n dven denna budget.

1706 Databaserad energistyrning - kostnaderna ar utbrutna
fran projektet 1701 och sédrredovisas pga. att det or ett EU-
projekt.

Projektnamn Erhallen sumna 2022 (tkr)
Stadsbidrag utrotning Sjogull 140
LONA-projekt Flyboda Sjo 2520,6
LONA-projekt Sliperiet Gylsboda 1,8
Forsakringskassan bidrag avs sjuklén 310,5
Bidrag for kostnader relaterade till Ukraina 880
Stadsbidrag enskilda vagar 64,4
EU-bidrag projekt Databaserad Energistyrning 346,6
Vattenfontan, Osbysjon 18,9
Totalt 4282,8
FRAMTIDEN

Samhillsbyggnadsforvaltningen har i uppdrag att arbeta
fram forslag till ny oversiktsplan for Osby kommun. Ett ar-
bete som kommer att involvera alla som bor och verkar i
kommunen och ger mgjlighet for utveckling av kommunen
som attraktiv och hallbar boendekommun, Planen berdknas
kunna antas av kommunfullméktige under 2024.

Byggnationen av forskolan i Killeberg blir klar under 2023
och byggnationen av Blaljushuset pdgar. Det finns dven ett
stort behov av att underhélla och renovera kommunens be-
fintliga fastigheter och det sker i konceptet virdeskapande
fastighetsforvaltning.
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Samhallsbyggnad, VA-verksamheten

INLEDNING ARETS HANDELSER
° Vatt?n- och avloppsverk.samheten" ska arbeta for I likhet med andra verksamheter s& har kriget i Ukraina pé-
en hog trygghet QCh kvallt.et ‘_’ad galler; ) verkat va-verksamheten ekonomiskt med hogre inflation
o Produktion och distribution av dricksvat- vilket gett prisdkningar pa material, el och drivmedel men
ten. ocksa utifrin beredskapssynpunkt.

o Distribution och behandling av avlopps- ) ) ) ..
vatten. En avsiktsforklaring har tecknats med Ostra Goinge kom-
o Avledning av dagvatten. mun om gtt sarngrbeta kring VA—'f‘drsérjningen Qch utreda
vilka miljoméssiga och ekonomiska forutséttningar som

e Osby kommun &dger VA-anldggningarna och - ) s . . .
Skane Blekinge Vattentjinst AB (SBVT) ansvarar krévs for att genomfora samarbetet, frimst géllande dver-
for drift och underhall av dessa. samt svarar for forande av avloppsvatten och dricksvatten fran Osby kom-

genomforandet av investeringar inom verksam- mun till Ostra Géinge kommun.

heten. Nagot bevattningsforbud behdvde inte infoéras under som-
Lednin maren for forsta gdngen pé flera &r med anledning av lag
g forbrukning. Den laga forbrukningen kan hérledas bade till
Lotte Melin, ordférande Samhéllsbyggnadsndmnden licklagning och sparsamhet hos véra abonnenter.
Mathias Karlsson, forvaltningschef Anléggningsarbetet vid exploateringsomrade i Killeberg

har fardigstéllts och slutreglerats.

Omlédggning av VA-ledningar pad bland annat Aron Nils
vag och Greve Holcks vég i Osby har pagétt.

Mal, indikator och nyckeltal har faststillts for va-verksam-
heten under aret och redovisning av dessa stir att ldsa
langre ner i dokumentet.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Dricksvatten
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Producerad méangd Debiterad mangd Svinn
Maglarod 515212 546 532 418 236 416 611 19 % 24 %
Lonsboda 108 833 119 184 107 090 114 476 1,6 % 4%
Killeberg 38 753 43 362 35 054 36 254 9,5% 16 %
Hokon 6 281 6 354 6 077 6112 3.2% 4%
Spillvatten
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Debiterad mangd Mottagen mangd Ovidkommande ggr
Maglarsd, Osby | 515515 546 532 1041 891 1081224 2,5 2,6
tatort
Lénsboda 108 833 119 184 436 175 488 842 4,1 43
Killeberg 38753 43 362 131 373 130 241 3,7 3,6
Hoékon 6281 6 354 26 012 38478 4,3 6,3




Villkorsuppfyllnad reningsverk

Krav enligt tillstand Arsmedelvirde BOD7 Krav enligt tillstand Arsmedevirde Fosfor
BOD7 Fosfor
Osby reningsverk 10 5 0,3 0,1
Lonsboda reningsverk 10 2 0,4 0,1

Mil, indikator och nyckeltal for va-verksamheten

Under 2022 faststillde samhéllsbyggnadsndmnden ett mal for VA-verksamheten enligt nedan:

"Skydda det livsviktiga vattnet — hog trygghet, sdkerhet och kvalitet i produktion, distribution och rening"
Némnden beslutade ocksa om indikator och nyckeltal som redovisas och f6ljs upp nedan.

Indikator

-Svinnet av dricksvatten frin ledningsniitet i Osby titort ska vara hogst 15 m3 /invénare senast ar 2027. Ar 2022 var svinnet 12
m3/invanare.

Nyckeltal Trygghet

- Antal leveransavbrott, liingden pa avbrotten och antalet berérda abonnenter vid varje tillfille.
Lickor Avstingningstid (h) Antal abonnenter
Ldnsboda 5 24

Osby 3,5 35

Osby 5 5
Lonsboda 7 9
Lonsboda 3 25

Osby 3 20

Osby 5 20

Osby 5 24

Osby 5 14

Osby 2 38

Osby 5 29

Osby 3 4

Osby 4 3

Osby 5.5 4
Avstingningar planerat underhall Avstingningstid (h) Antal abonnenter
Osby 4 59

Osby 1 25
Lonsboda 2 13

Hokon 1 73
Killeberg 1,5 3

Osby 2 10

Osby 6 18
Killeberg 3.5 24
Lonsboda 2,5 36
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- Antal restriktioner i leverans per ir samt antalet berérda abonnenter vid varje tillfille.
Under 2022 var det inga restriktioner,

Nyckeltal Kvalitet

- Antal tillfdllen med provsvar som overskrider livsmedelsverkets grinsviirde.

Under 2022 overskreds livsmedelsverkets gransvérden i vid 5 tillfallen.

EKONOMI
Belopp i tkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Verksamhet
Intakter -32 034 -33 435 -1 401
Kostnader 32034 33435 1401
Resultat 0 0 0

Redovisning 2022 med justering Investeringsfond VA

Tkr Redov 2021 Redov 2022 Budget 2022 Avvik
Intakter 37 322 38 248 33435 4813
Kostnader 29 143 32035 33435 1400
Resultat verksamheten 8179 6213 0 6213
Justering Investerings- 8179 6213 6213
fond VA

Resultat efter justering 0 0 0 0

Kommentar

Arets 6verskott som blev 6 213 tkr har forts 6ver till Investeringsfond VA. Investeringsfonden ar till for att klara de stora
investeringar som kommer i framtiden enligt VA-planen som é&r beslutad av kommunfullméiktige. Overskottet beror pa hogre
intékter &n budgeterat samt ldgre kostnader &n budgeterat.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Projekt Namn Budget Redovisat 2022, tkr A_vvikelse, tkr,redovisat jam-
nr 2022, tkr fort med budget
0323 VA-anslutningsavgifter 0 -1 926 325,5 1926 325,5
0905 Atgarder ledningsnat 10 409 000 10 680 020 -271 020
0907 ARV, VV, pumpstationer 3000 000 2577727 422 273
0908 Ostra Genastorp-Ostana 0 0 0
0910 Sarsk dagvattensatsningar 2 150 000 1 580 000 570 000
0911 Overvakningssystem/PLC 1 000 000 1165576 -165 576
0912 Vattenmatare 700 000 0 700 000
0913 Mindre nyanlaggningar (VA 500 000 294 093 205 907
0914 Ostra Genastorp §6 VA-utb 0 0 0
0915 Lonsboda ARV, tillst ansd 150 000 0 150 000
0916 Maglaréd VV, omb f kapdkn 250 000 0 250 000
0917 Killeberg V, ny reservoar 0 0 0
0918 Lénsboda VV, optimering 0 0 0
0919 Skydd av grundvatten 100 000 0 100 000
0920 Brunk-Skeinge ny matarled 1 000 000 0 1 000 000
0921 Osby-Killeb-Hok-Lba-Vilsh 0 0 0
0922 Osby-Ostra Genastorp 0 0 0
0923 Prastangen PST 203 500 000 0 500 000
0924 Lba VV, ny borra ers 500 000 0 500 000
0925 Sibbarp skans, §6 500 000 0 500 000
Totalt 20 759 000 14 371 090,5 6 387 909,5
FRAMTIDEN

Under nista ar planeras foljande projekt:

Upphandling av VA-omliggning i Sodra Griansgatan Lonsboda.

Ombyggnad av Visseltofta reningsverk for fosforrening.

Genomforande av forstudie infor om-och utbyggnad av Maglardd vattenverk.
Fortsatt arbete med projektering och tillstdndsprocess for overforingsledningar for vatten och avlopp mellan Broby
och Osby samt mellan Osby och Lonsboda.
Installation av UV-ljus pa Killeberg och Hokons vattenverk.
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Barn- och utbildningsnamnden

INLEDNING

Forskola

Pedagogisk omsorg

Grundskola

Fritidshem

Grundsirskola (anpassad skola)

Gymnasium

Yrkesskola - gymnasiesirskola (anpassad gymna-
sieskola)

e  Kultur- och fritid - musikskola, bibliotek, fritids-
gardar, simhallar, ishall, 6vriga kultur- och fritids-
lokaler

Ledning

Lars-Anton Ivarsson, ordforande, Barn- och utbildnings-
namnden

Eva Andersson, forvaltningschef, Barn- och utbildnings-
forvaltningen (t.0.m. september 2022)

Asa Hallén Olofsson, forvaltningschef, Barn- och utbild-
ningsforvaltningen (fr. o m. september 2022)

ARETS HANDELSER

e Ronnegérdens och Skogsgardens forskolor invig-
des pa forskolans dag den 19 maj 2022

e Utemiljon vid Aventyrsgardens forskola invigdes
under hosten 2022

e Enheten "Visslan" flyttade in i nya lokaler

e Ny forvaltningschef, omradeschef grund-
skola/sarskola/gymnasiet, samt kultur-och fritids-
chef rekryterades under hosten 2022

e Vaktmaistarorganisationen flyttades fran Barn-
och utbildningsforvaltningen till Samhéllsbygg-
nadsforvaltningen.

Namnd och férvaltning

Pandemin satte sina avtryck dven under 2022. Inledningen
av aret kantades av sjukdom béade hos barn, elever och
medarbetare. Detta innebar en péfrestning for medarbe-
tarna att fortsatt anpassa verksamheterna for att minska
smittspridningen, samtidigt upprétthalla god undervisning
och god service for Osby kommuns invénare. Arbetet bor-
jade aterga till det nya normala. Det innebar att médosamt
hitta tillbaka till rutiner, att aterga till att traffas pa plats och
aterknyta sociala kontakter. Nér aterhdmtningen fran pan-
demins péverkan borjade reduceras, startade kriget i
Ukraina. Detta paverkade och péverkar bade skola/fritid
och sambhillet i stort med en ny vég av flyktingar, 4nyo an-
passades undervisningen for att méta upp barns/elevers be-
hov. Samtidigt paverkas samhillet i av kriget med effekter
som energikris, skenande inflation och 6kade kostnader
bade for den enskilde individen och kommunen i stort. Det
ekonomiska laget infér 2023 var mycket anstréngt och re-
sulterade i att Barn- och utbildningsforvaltningen kommer
att ga in 1 ett nytt budgetar med behov av anpassningar och
aterhallsamhet.

Aret som gick var valér vilket gor att 2023 kommer Barn-
och utbildningsndmnden delvis att ha en ny sammansétt-
ning. Samtidigt genomgick Barn- och utbildningsforvalt-
ningens ledning forédndringar. Delar av forvaltningsled-
ningen avslutade sina uppdrag under 2022 vilket innebar
nyrekrytering av forvaltningschef, omradeschef for grund-
skola/sirskola/gymnasieskola samt kultur- och fritidschef.

Fran verksamheternas perspektiv genomsyrades arbetet
med att utveckla ett sprak- och kunskapsutvecklande ar-
betssitt. Ett sddant synsétt gynnar barns- och elevers la-
rande. Statsbidrag riktades at detta arbete for samtliga sta-
dier. Digitalisering och uteverksamhet var andra priorite-
rade utvecklingsomraden. Digitala verktyg anvénds for
kreativ skapande och ger positiv effekt pa larandet. Mal-
sdttningen é&r att alla elever ska ha tillgang till ett digitalt
verktyg. Aven uteverksamhet och fysisk rorelse dr gynn-
samt for ldrandet.

Gallande studieresultaten for gymnasieskolan i Osby kom-
mun visade de under aret som gick en hog maluppfyllelse.
92, 2% av eleverna vid Ekbackeskolan nadde sin examen i
juni 2022. Elevhélsans arbete, extra stod i form av hand-
ledning till ldrare, utékad svenskundervisning och block-
lasning var nagra av framgéngsfaktorerna i arbetet. Yrkes-
skolan pavisade med sin individanpassade undervisning
goda studieresultat och en hog trygghet- och studiero nad-
des.

Kultur- och fritidsenheten arbetade under det ganga aret
med fortsatt utveckling av utbudet av aktiviteter for med-
borgarna i Osby. Under paraplyet for kultur- och fritid sam-
sas flera verksamheter, sdsom fritidsgardar, musikskola,
simhallar, ishall och andra anldggningar. Musikskolan fort-
satte det framgéngsrika arbetet med delaktigheten i Kul-
turcrew, forutsittningarna for att starta en fritidsbank i
kommunen utreddes och biblioteken riktade sin priorite-
ring mot tillgéngliggérande av digital teknik, 1dsframjande
uppdrag och integration. Ett arbete som &r viktigt for inva-
narna i Osby kommun.

Lokalerna bade inom skola/forskola och flertalet av de



kultur- och fritidsanldggningar som ligger under Barn- och
utbildningsforvaltningens ansvar har stora utmaningar.
Maénga lokaler &r slitna och har natt sin tekniska livsldngd.

Forskolan 1 Visseltofta flyttade in i nya lokaler i november
vilket innebar ett rejilt lyft. Aven utemiljon vid Aventyrs-
gardens forskola nyinvigdes.

Forskolan

Under hosten 2022 pébdrjade alla pedagoger inklusive dag-
barnvérdarna en fortbildning internt som kommer att pagé
under tre ar. Ansvariga for utbildningen &r rektorerna i for-
skolan samt sprak- och kunskapsutvecklarna (SKUA).

Fem forskolldrare deltog 2022 i en fortbildning kring digi-
talisering 1 regi av Karlstads universitet. Utbildningen in-
nebar att pedagogerna fran Osby kommun deltog pé ett an-
tal foreldsningar av sévél forskare som yrkesverksamma
som delade med sig av sina erfarenheter. Arbetet gick dér-
efter vidare genom kollegialt larande och varje forskola ut-
vecklade f6ljande:

¢ Digital dokumentation for larande i férskolan

o Kiritisk reflektion i forskolan utifran ett digitalt
perspektiv

e  Praktiska perspektiv pé att anvénda digitala verk-
tyg nédr man jobbar med naturvetenskap och tek-
nik i forskolan.

o  Workshop med praktiska tester av olika digitala
verktyg.

Aventyrsgardens forskola tar emot barn fran Gamlebygar-
dens forskola. Aven personal fran Gamlebys forskola fick
en ny arbetsplats och en ny chef. Hirmed kunde Gamleby-
gardens forskola avvecklas.

For att sékerstélla nimndens mal Vi ska skapa ékad till-
gdnglighet och delaktighet genom att erbjuda okad kun-
skap, kommunikation och skapande anstilldes under hosten
en specialpedagog med uppdrag att arbeta for barns likvér-
dighet i Osby kommun. Specialpedagogen sékerstéller
verksamheternas forméga att utveckla barnens larandepro-
cesser genom att vara ett stod till pedagogerna.

Trulsagardens forskola ldmnade lokalerna i skolan och flyt-
tade in i nya anpassade lokaler i Visseltofta.

Grundskolan

Satsningen pa SKUA, sprék och kunskapsutvecklande ar-
betssétt, innebar en fortsittning med fokus pa ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, vilket 1dngsiktigt kommer
att vara en barande del for undervisningen i Osby kommuns
samtliga utbildningsformer.

En rorelsesatsning har genomforts. Satsningen innebar att
genom organiserade och planerade rorelseaktiviteter skapa
goda vanor sé att rorelse blir en naturlig del av elevernas
vardag. Mer rorelse i vardagen ledde till lugnare raster, mer
lugn i klassrummen, piggare elever och farre konflikter.

Satsningen pé digitalisering med pedagogisk inriktning har
gett en positiv effekt i elevernas ldrande. Mélséttningen var
fortsatt utveckling av digitaliseringsprocessen och tillgang

till digitala verktyg for elever.

Generellt sett presterade eleverna i Osby kommun goda re-
sultat vilket kunde ses i den sammanstéllning och analys
som gjordes efter virens betygsséttning. Dock fanns det
fortfarande skillnader mellan skolor och mellan pojkar och
flickors presterade resultat som behover fortsatt analys for
vidare utveckling. Skolinspektionen gjorde en genomlys-
ning av arbetet i kommunens skolor under aret som gick
och dir konstaterades detta.

Under aret som gick pabdrjades en genomlysning av rek-
torsorganisationen i syfte att tillse en god arbetsmiljo for
rektorer for att underlétta ledning och styrning av Osby
kommuns skolor. Arbetet slutférdes inte p g a att forvalt-
ningsledningen fordndrades.

Budgetldget under aret var anstrdngt och nagra anpass-
ningar for att f4 budget i balans kunde inte ses, vilket gor
att detta kommer fortsatt vara fokus under 2023. Nuva-
rande organisation utgar frén en for stor budget 2022 vilket
g0r att uppdraget under 2023 far storre konsekvenser.

Anpassad grundskolas arbete hade samma inriktning som
grundskolan med tilldgget att fokus lag pa tillgdnglig
larmilj6 samt kompletterande kommunikation (AKK).
Elevtalet i grundsirskolan 6kade under 2022 vilket ledde
till en utdkning av organisationen. En genomlysning av
sdrskolans organisation inleddes i september och resultatet
av den presenteras i januari 2023. Utfallet av denna presen-
tation kommer att vara ledande for kommande utvecklings-
arbete inom anpassad grundskola.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan var en del av det arbete som genomsyrar
alla skolformer i Osby kommun med fokus pa ett sprakut-
vecklande arbetssitt. Bland annat utdkades undervisningen
1 svenska.

Det ir ett nationellt problem att maluppfyllelsen i matema-
tik &r 1ag. Ekbackeskolan arbetade med att under aret till-
sdtta extra resurser 1 matematik for att gagna elevernas la-
rande. Ett samarbete startades upp med Osby grundskolor
for att arbeta med matematik i ett vidare perspektiv, prak-
tiskt matematikmaterial plockades fram och andra alterna-
tiva utvecklingsatgérder sattes in.

Lektionsobservationer och arbete med att frimja elevernas
nérvaro var fokus for det systematiska kvalitetsarbetet un-
der 2022. Ett elevhélsoarbete med fokus pa elevernas ma-
ende bidrog till en 6kad maluppfyllelse. I arbetet sags ett
okat behov av elevkontakter med kurator, skolskoterska
och andra funktioner relaterades till sémre psykisk hélsa.

Elevernas maluppfyllelse 6kade under aret. 92,2 % av ele-
verna pa Ekbackeskolan tog gymnasieexamen i juni 2022.
Effekter av det prioriterade arbetet kan ses i resultatet. En
hog andel av eleverna som gick det Individuella program-
met (IM) klarade nivan for att ta sig vidare till nationella
program.

Budgetliget under aret var anstringt och nigra anpass-
ningar for att f4 budget i balans kunde inte ses, vilket gor
att detta kommer fortsatt fokus under 2023. Nuvarande or-
ganisation utgar frén en for stor budget 2022 vilket gor att

Osby kommun, Arsredovisning 2022

73(100)



uppdraget under 2023 far storre konsekvenser.

Yrkesskolans prioriterade arbete hade samma inriktning
som gymnasieskolan. Utvecklingsarbetet priaglades av 4m-
nesintegrerad undervisning genom kollegialt och kollabo-
rativt ldrande. Arbetet med ett sprakutvecklande arbetssitt.
specialpedagogiska verktyg och digitalisering fortgick.
Den individanpassade undervisningen ar ett signum for Yr-
kesskolan och utgér frdn uppdaterade och aktuella studie-
planer. En svérighet var att hitta goda praktikplatser &t ele-
verna. Genom goda praktikplatser fanns det mojlighet till
fortsatt sysselséttning for en del av eleverna.

Central barn- och elevhiélsa

Under hosten 2022 gjorde CBE en 6versyn av den anpassad
grundskolans (sdrskolans) organisation med foljande fo-
kusomrade:

* En organisation som gor samarbete mojligt
» Samla kompetens

* Ge elever ett socialt sammanhang

* Ge elever den bésta utbildningen

* Ekonomiska aspekter

+ Att arbeta fram ett underlag for ett politiskt inriktnings-
beslut for den anpassade grundskolan i Osby kommun

Kultur och fritid

I borjan av dret kunde satsningen man beslutade om 2021
att dela ut extra bidrag till féreningarna kopplade till pan-
demin verkstéllas. Bidraget emottogs vildigt positivt av
foreningarna som har kdmpat med forutsittningarna under
pandemidren.

Sommarkul! Arets omgang var extra viktig for alla barn
och unga som varit isolerade under pandemin vilket d&ven
resulterat i 6kad psykisk ohélsa. Kultur och fritid lyckades
tillsammans med foéreningar genomfora ett fullspickat pro-
gram.

Valborg, nationaldagen och midsommar kunde genomfo-
ras pa traditionellt sett igen efter par ar med pandemi-an-
passat firande.

Ansokan till Kulturradet, beviljades och musikskolan fick
medel for att fortsitta att erbjuda KulturCrew for unga att
testa pa olika former av kulturevenemang. KulturCrew an-
ordnade en festival for alla pa Borgen i maj som en avslut-
ning pa terminen. Undervisning och konserter och program
kunde hallas enligt planering. Dessutom kunde den tradit-
ionell Julkonsert i Missionskyrkan i Osby och Forsam-
lingshemmet genomforas.

Besokarna pa fritidsgardarna var ndgorlunda jaimnt fordelat
mellan killar och tjejer. Fritidsgardarna fortsatte med det
drogforebyggande arbetet och en drogvaneundersdkning
gjordes under hosten. Walk and talk med ungdomarna,
framgéngsrikt. Adventsmarknad genomfordes pa Pulsen,
Oppet pa julskyltningen i Lonsboda. Mandagsklubben, for
ungdomar med funktionsvariationer. Vi har satsat extra pa
gardsrdd dir ungdomarna fort fram sina idéer och asikter
om verksamheten.

Ungdomsarbetaren fyllde en viktig funktion med besdk i
skolorna i Osby kommun. Tillsammans med fritidsgérden
genomfordes och analyserades den drogvaneundersdkning
som gors arligen. Resultatet visar av 389 enkétsvar fran
hogstadieungdomarna att: 32,7% av ungdomarna i &k 7-9
har provat alkohol, 2,4% roker tobak, 3,8% snusar och
2,2% har anvint narkotika. Totalt har 389 av kommunens
hogstadieungdomar svarat pa enkéten.

Simkunnigheten ar sdmre &n vad den brukar vara, sarskilt i
ak 1-4 som missade manga lektioner under pandemin. Vér
uppskattade sommarsimskola kunde genomforas i simhal-
larna och i Vesljungasjon. Lonsboda simhall firade 50 ar
2022. Osby simhall fick halla stangt 10 veckor for skolun-
dervisning dé det var problem med reningsverket.

Under 2022 genomfdrdes en omorganisation inom barn
och utbildningsforvaltningen kring vaktmaéstaruppdraget.
Det innebér att det fran september 6vergick vaktmaéstaror-
ganisationen till samhéllsbyggnadsforvaltningen.

I tider av osikerhet i omvirlden blir det dn viktigare med
sammanhang och gemenskap. P& vara motesplatser kan in-
vanare triffas, fa information och bildning, vi kan stotta
unga och dldre genom véra Oppna verksamheter. Véra re-
sultat visar att invanarna dr ndjda med bemotande av per-
sonal och med den verksambhet vi erbjuder. Vi kan ocksa se
av besoksantalet att vi har ett arbete framfor oss med att
ater fa invanare tillbaka till rorelse och meningsfull fritid
som vi erbjuder pa véra motesplatser och i vara anldgg-
ningar och till féreningslivet.
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MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Vi ska erbjuda utbildning och moétesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse for

hélsan, miljon och samhéllet.

Analys av resultatet

Barn och utbildning erbjuder en mangfald av métesplatser
for barn, unga och vuxna i Osby kommun. Arbetet inom
skolans olika verksambheter &r reglerat av Skollag och for-
ordningar pé alla nivéer och bryts ner i ldroplaner och kurs-
planer. Strukturerad utbildning genomfors kring héilsa,
miljo och samhille baserat pa méal anpassade efter dlder och
mognad. Méluppfyllelsen inom ramen for hilsa, miljo och
samhille kan métas genom exempelvis betyg. En analys av
resultat och maluppfyllelse gors inom de olika verksamhet-
erna under aret i det systematiska kvalitetsarbetet och kan
delvis anses vara uppnatt.

Slutsatser

Analysarbetet behover forbdttras inom det systematiska
kvalitetsarbetet for samtliga verksamheter inom Barn och
utbildning for att uppna hdgre medvetenhet kring mal-pro-
cess-resultat. Med ett skarpare analysarbete kan relevanta
insatser sdttas in for en fortsatt progression och medveten-
het kring satta nimndmal.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

l.l Andelen som uppger att de ar néjda el- 100%
ler mycket néjda med utbudet och beso-
ken i Kultur och fritids verksamhetsom-
raden (Barn- och utbildningsnamnden)

100 | de enkatundersokningar som Kultur och fritid

har gjort under aret framgar det att néjdheten
gallande programutbud och besdk som har
gjorts @r hog. Relevansen i svarsstatistiken kan
variera eftersom enkatundersdkningarna inte
besvaras av samtliga invanare i Osby kommun.

Kultur och fritid erbjuder aktiviteter och métes-
platser som framjar folkhalsan och méjliggor for
invanarna att delta i meningsfulla fritidsaktivite-
ter. En meningsfull fritid férebygger utanférskap
och ohalsa. Darfor satsar kultur och fritid pa ett
varierat programutbud inom omradena musik,
kulturevenemang, konst, bibliotek, aktiviteter
med inriktning mot barn och unga sasom sats-
ning pa lasning, aktiviteter med inbjudna gaster,
maojligheter till utflykter, temaaktiviteter, rorelse,
disco och mycket annat inom fritidsgardarnas
ram, dartill olika evenemang i samarbete med
foreningslivet i kommunen.

==  De olika skolformernas férmaga att pla- | hdg grad
nera och erbjuda larande om milj6,
héalsa och samhalle (Barn- och utbild-
ningsndmnden)

Acceptabelt

Det finns inom Barn och utbildning en 6kad
medvetenhet gallande barns och elevers
larmiljo baserad pa aktuell forskning. Dock kan
det ses som en utmaning i detta sammanhang
att vissa lokaler inom de olika skolformerna ar
slitna och i stort behov av renovering alternativt
nybyggnation. En efterslapning i detta gor att
larmiljéerna i fraga kan upplevas som icke till-
fredsstallande.

Det finns ett stort behov av fortsatt effektuera
renovering av lokaler vilket i en férsamrad bud-
getsituation 2023 inte kan halla hog takt.

Vi ska ge alla det stod de behover for att kunna utvecklas och utmanas efter sina forutsittningar.

Analys av resultatet

Indikatorerna visar att inte alla uppsatta mal i Barn och ut-
bildning ar uppnédda. Generellt sett &r maluppfyllelsen
gillande betyg och behdrighet till ett nationellt program
2022 lagre &n riket i 6vrigt. For att forbattrat resultat krivs
analyser av arbetet i verksamheterna bade pa individ-
grupp-och organisationsniva.

Gillande legitimerade larare i de olika verksamheterna &r
det i Osby kommun som i &vriga riket svart att rekrytera
larare med vissa specialiseringar. Det rader brist pa bl a

legitimerade larare i fritidshem, legitimerade larare i mate-
matik-NO, vissa sprak samt dven specialldrare/specialpe-
dagoger for att nimna nagra yrkeskategorier.

Slutsatser

Barn - och utbildning kommer att fortsétta arbetet med att
skapa en samsyn pa utbildning/bildning i Osby kommun.
Arbetet med att analysera resultaten kommer att intensifie-
ras for att lyfta hela utbildningssystemet med en gemensam
vision i en gemensam ram med barnet/eleven//medborga-
ren i centrum.
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Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

Meritvarde i &k 9 (Barn- och utbildnings-
namnden)

Minst 220

203

Osby kommun har tre hogstadier, tva i Osby
tatort och ett i Lonsboda. De totala meritvar-
dena i arskurs nio (avgangsklasser) vartermi-
nen 2022 visade pa ett genomsnitt av 207 po-
ang. Motsvarande meritvarde for arskurs nio
under hdéstterminen 2022 visade ett genomsnitt-
ligt meritvarde pa 203 poang.

Skillnaderna i meritvarde mellan skolor i Osby
kommun &r relativt stor. Meritvardena pa Parks-
kolan ar genomsnittligt lagre &n évriga skolor d
v s Killeberg 7-9 och Orkened 7-9. Det finns
aven skillnader mellan pojkars och flickors re-
sultat.

. Andelen behdriga till nationella program
(Barn- och utbildningsnamnden)

100%

74 %

Andelen behoriga till ett nationellt program i
Osby kommun var varterminen 2022 74% i jam-
forelse med rikets 85,3%, en differens med
11,3%. Detta att jamféra med 2021 da andelen
behoriga elever fran Osby kommun var 81,9%
och riket 86, 5%, en differens med 4,6%. Sale-
des konstateras att skillnaderna mellan andelen
behdriga till ett nationellt program i Osby kontra
riket har 6kat markant.

. Andelen legitimerade forskollarare i for-
skolan (Barn- och utbildningsnamnden)

Minst 50%

50 %

Andelen heltidstjanster i férskolan med legitime-
rade forskollarare i Osby kommun 2022 var
40% vilket kan jamfoéras med rikets 41%. Osby
kommun féljer rikets siffror.

. Andel legitimerade larare i 6vriga skol-
former (Barn- och utbildningsndmnden)

100%

73 %

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation
och behdrighet i minst ett amne i grundskola ak
1-9, lageskommun, andel (%) Osby: 63,8 Riket
71%.

Léarare (Arsarbetare) med lararlegitimation och
behdorighet i minst ett amne i gymnasieskola, 1a-
geskommun, andel (%) Osby: 80,1% Riket
83,5%.

Ett snitt av dessa tva kategorier sammantaget
ger ett utfall pa 73% med lararlegitimation i
Osby kommun 2022, nagot lagre an féregaende
ars siffra 77,3%.

. Samtliga verksamheter arbetar aktivt
med positiva varderingar och attityder
fér en mangfald av identiteter och lev-
nadsvillkor (Barn- och utbildningsnamn-
den)

100%

100 %

| grunden arbetar Barn och utbildning for en
omsesidighet och social interaktion, med re-
spekt for varandra och olika kulturer. Kommuni-
kationen ska praglas av jamlikhet och éppenhet
for varandras olikheter och behov. Olikheter tas
tillvara i undervisningen.

Ett satt att mata maluppfyllelsen ar att tillse att
eventuell krdnkande sarbehandling stams av i
ett snabbt skede, att utredningar gors, att arbe-
tet med Planen mot krankningar och diskrimine-
ring f6ljs och utvarderas kontinuerligt. Samtliga
skolverksamheter har en egen aktuell plan for
detta som finns publicerad pa Barn och utbild-
nings hemsidor.

Det ar dock svart att sdga om Barn och utbild-
ning lever upp till detta mal med 100%. Det ar
ett stravansmal.

Vi ska skapa okad tillginglighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap, kommunikation och

skapande.

Analys av resultatet

Barn och utbildning nér delvis det uppsatta mélet. Att méta
effekterna av arbetet inom mélomradet ar inte helt enkelt.
Det ér en réttighet for véra barn/elever att fa en god utbild-

ning for att kunna lyckas i framtiden.

Slutsatser

Barn och utbildning behover hitta indikatorer for att kunna
mita méaluppfyllelsen. Samarbetet mellan skola och fritid
behover stérkas for att gagna barnet/elevens/medborgarens
mdojligheter till bildning.




Indikatorer Mal Utfall Kommentar
=m \erksamheternas formaga att tillgodose | hég grad Acceptabelt | Skollagens tredje kapitel beskrivs barnens och
och utveckla barnens och elevers laran- elevernas réatt till Iarande och personliga ut-
deprocess (Barn- och utbildningsnamn- veckling
den) 2§ Alla barn och elever i samtliga skolformer
och i fritidshemmet ska ges den ledning och sti-
mulans som de behdver i sitt larande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt
som mgjligt enligt utbildningens mal.
Elever som till féljd av en funktionsnedsattning
har svart att uppfylla de olika betygskriterier el-
ler kriterier for bedémning av kunskaper som
galler, ska ges stod som syftar till att sa langt
som mojligt motverka funktionsnedsattningens
konsekvenser.
Elever som latt uppfyller de betygskriterier eller
kriterier for beddmning av kunskaper som minst
ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans fér
att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.
Lag (2022:146).
En likvardig utbildning &r en demokratisk rattig-
het. Att se likvardig utbildning och larmiljon
som en helhet kraver ett langsiktigt arbete och
ska sakerstallas genom utbildningsinsatser och
handledning.
== | jkvardighet och samverkan mellan alla | hég grad Acceptabelt Samverkan mellan verksamheterna i Barn och
verksamheter inom Barn- och utbild- utbildning behover starkas. Att arbeta tillsam-
ningsforvaltningen (Barn- och utbild- mans for en 6kad maluppfyllelse, att starka
ningsnamnden) Overgangar mellan verksamheter och inom
verksambheter, att nyttja varandras kompetenser
med fokus pa barnets/elevens larande ger forut-
sattningar for en 6kad likvardighet. For att
kunna mata maluppfyllelse/ndjdhet hos
barn/elever/medarbetare kravs att hela organi-
sationen skapar en forbattrad forstaelse for
varandras uppdrag genom 6ppenhet och kom-
munikation.
NYCKELTAL OCH STATISTIK
Kostnadsuppfdljning personal
tkr 2021 2022
Kostnad for arbetskraft 282 652 288 666
Varav kostnad for sjuklon 2 370 3931
Personalstatistik
2021 2022
Tillsvidareanstallda 471 471
Forskoleverksamhet 1-5 ar, forskola
Redov 2021 Budget 2022 Redov 2022
Antal inskrivna barn 551 540 539
Kostnad/barn (kr) 111 837 121 465 120 740
Pedagogisk omsorg
Redov 2021 Budget 2022 Redov 2022
Antal inskrivna barn 24 24 24
Kostnad/barn (kr) 74 633 72 958 84 042




Grundskola

Redov 2021 Budget 2022 Redov 2022

Antal elever 1426 1408 1446

Kostnad tot per elev (kr) 103 866 104 384 103 431

Undervisning per elev (kr) 50714 52743 52 282
Gymnasieskola

Redov 2021 Budget 2022 Redov 2022

Antal elever 439 395 (40 elever IM) 413

Kostnad tot per elev (kr) 139 530 126 700 155 439

Undervisning per elev (kr) 89473 76 955 96 948
Kultur och fritid

Aktivitet Antal deltagare alt. besokare 2021 Antal deltagare alt. besokare 2022

Lénsboda simhall 12 865 ingen uppgift

Osby och Lénsboda simhallar 15 280 50 066

Biblioteken, Osby, Lénsboda, Killeberg 28 004 50 923

Ishall 41073 ingen uppgift

Kultur och fritid &vrigt 9258 10473

Fritidsgardar 8 286 11 611

Musikskola 12179 13 602
EKONOMI

Budget 2022 Redovisat 2022 Avvikelse

F@Naltningsbygrgripande led- 9935 9896 39

ning och administration

Forskola 76 192 78 078 -1 886

Grundskola 169 160 176 094 -6 934

Gymnasieskola 71075 76 628 -5 553

Kultur och fritid 41178 40 149 1029

Totalt 367 540 380 845 -13 305

Analys av utfallet

Totalt

Barn- och utbildningsnimnden visar sammantaget en ne-
gativ avvikelse mot budget pa - 13 305 tkr. Underskottet
har framst uppstatt inom omrédena skolskjuts (- 4 206 tkr)
och interkommunal erséttning/bidrag till fristdende verk-
samhet, IKE/bidrag (-9 272 tkr). Visentliga indexok-
ningar samt viss utdkning av turer har skapat underskottet
for skolskjutsverksamheten. Fler barn/elever i andra kom-
muner/fristdende verksamheter d4n budgeterat samt index-
okningar har resulterat i den stora negativa budgetavvikel-
sen for IKE/bidrag. Aven de flesta av enheterna inom for-
skola/grundskola/gymnasium visar underskott mot budget,
framst beroende pa personalkostnader.

Tyvirr 6kade underskottet mot budget med ett stort belopp
frdn den senaste uppfoljningen i november och fram till

bokslutet. Vid sidan av budgetarbetet blir uppfoljningsme-
todik och prognossikerhet ett fokusomrade under 2023.

Som delvis motvikt till ovan redovisade underskott sa finns
en positiv budgetavvikelse for ndmndens intékter. Statsbi-
drag har erhallits i storre utstrackning &n budgeterat.

Forskolan redovisar ett underskott pa totalt 1 886 tkr. An-
talet tjanster har inte anpassats till budget vilket gor att en-
heterna sammantaget visar underskott. Interkommunal er-
sdttning och bidrag till fristdende enheter visar en avvikelse
pa - 2 152 tkr, vilket delvis beror pa Pristgérdens utokning
av antalet platser som under 2022 har en helarseffekt samt
viss 6kning av &vriga platser. Rambudget for interkommu-
nal ersdttning har varit berdknad utifran 2021 ars kostnader
vilket har varit otillrickligt.

Grundskolan redovisar en negativ avvikelse mot budget
pa - 6 934 tkr. Antalet tjanster har inte anpassats till budget
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vilket gor att grundskoleenheterna sammantaget visar un-
derskott mot budget. Kostnader for skolskjuts &r hogre &n
budgeterat, delvis beroende pa indexdkning. Budget for
IKE och bidrag till friskola har inte kunnat anpassas till ak-
tuell volym.

Gymnasieskolans verksamheter redovisar ett underskott
pa - 5553 tkr. Aven for gymnasiet visar personalkostna-
derna sammantaget ett dverskridande mot budget. Antalet
tjdnster har inte anpassats. Kostnader for skolskjuts har

Erhallet stats- och EU-bidrag 2022

varit hogre dn budgeterat, delvis beroende pa indexdkning
samt annat avtal for gymnasiesdrskolan. Budget for IKE
och bidrag till friskola har varit for 1ag i férhéllande till ak-
tuell volym for kdpta platser.

Kultur och fritid redovisar en positiv avvikelse mot bud-
get med + 1 029 tkr. Overskottet forklaras till storsta delen
med Okade intdkter i form av bidrag fran Arbetsfor-
medlingen och Kulturrddet som har blivit hdgre d4n budge-
terat.

Projektnamn Erhallen summa 2022 (tkr)
Likvardig skola 2022 10 908
Battre sprakutveckling fsk 2022 497
Hogsk stud spec ped 2022 196
Lararlyftet 2022 32
Elevhélsa 2022 1008
Laxhjélp 2022 928
Erasmus 742
Fritidsgardarna aktivitet 63
Skapande skola 22/23 495
KulturCrew 153
Lararassistenter 2022 620
Fortbildning férskollar 2022 186
SKUA 2022 174
Forste larare 1730
Lararlonelyftet 3485
Kvalitetsakr atg fsk & fritid 2583
Nyanlandas larande 108
Proj psykisk halsa MHFA 100
Starkta bibliotek 168
Utv bidrag kulturskola 50
Skapande skola 21/22 213
Stérkt elevhalsa 86
Totalt 24 525
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FRAMTIDEN

Barn- och utbildningsférvaltningens framtid

Barn- och utbildningsfoérvaltningen kommer att behova ge-
nomga stora fordndringar infér 2023 och fortsatt 2024. En
bidragande orsak till detta dr det budgetlige som forvalt-
ningen stér i. Besparingar och volymanpassningar kommer
att ge avtryck i forvaltningens olika verksamheter. Utbudet
av aktiviteter kommer till vissa delar att behdva reduceras,
verksambheter slds samman och personaltitheten minskas.
Det kommer att krdvas tita uppfoljningar avseende budget,
riskbedémningar infor tinkta férdndringar, god kommuni-
kation mellan verksamheter tillsammans med en 6ppenhet
och transparens genom hela systemet. Ett gott samarbete
mellan ndmnd och forvaltning dr nddvéindigt for att klara
det ekonomiska uppdraget.

Samtidigt som det kommer att krdva hért arbete med att fa
budget i balans, behdver Barn och utbildning blicka framét

med en positiv instdllning. Tillsammans besitter hela Barn
och utbildning hog kompetens som ska nyttjas pa bésta sitt
med barnet/eleven/medborgaren i centrum.

Det systematiska kvalitetsarbetet &r ett sitt att metodiskt
arbeta vidare med att lyfta hela utbildnings/bildningssyste-
met med 6kad méluppfyllelse i sikte. Att séitta rimliga, tyd-
liga och utvirderingsbara mal pa individ, - grupp - och or-
ganisationsniva, ar ett utvecklingsomrade for forvaltningen
som helhet.

Att skapa en gemensam bild med langsiktigt fokus kommer
att 6ka samsynen i Barn- och utbildningsforvaltningen i
Osby. For att na detta krdvs mod, kommunikation, att ta
tillvara pa varandras styrkor och férmagor, att bredda kom-
petens och se mojligheter dven i kirvare tider.

Att arbeta tillsammans pé alla nivéer i systemet ska komma
att priagla Barn- och utbildningsforvaltningens arbete
framat!



Halsa och omsorgsnamnden

INLEDNING
e  Aldreomsorg
e Kommunal hélso- och sjukvérd
e Omsorg om funktionsnedsatta
e  Socialpsykiatri

Ledning

Jimmy Ekborg ordférande Hélsa och omsorgsnidmnden

Helena Stahl forvaltningschef Hélsa och omsorg

ARETS HANDELSER

e  Nytt tillfalligt dldreboende 6ppnat

e Nytt verksamhetssystem

o Fiérdigstillande och inflyttning i nya LSS-bosté-
der

e Demenscentrum pa Lindhem

e  Anpassningar till budgetram 2023

Namnds- och ledningsorganisation

Niamnden har genomfort atta (8) sammantrdden och en
cafétraff under aret. Utover beslut att anta ett antal revide-
rade riktlinjer har ndimnden bland annat gjort en uppfolj-
ning av forebyggande hembesdk, antagit en handlingsplan
for vilfardsteknik och beslutat att utreda inforande av
sprakkrav vid rekrytering. Namnden har nogsamt foljt ut-
vecklingen av véntelistan for sérskilt boende och har kun-
nat konstatera att antalet har sjunkit tillfredsstéllande sedan
Oppnandet av Solhem i februari.

Ledningsorganisationen har under det forsta halvaret for-
dndrats da nagra enhetschefer har valt att ga vidare till nya
utmaningar. Nya chefer har framgangsrikt kunnat rekryte-
ras bade internt och externt men det har 4nda inneburit att
nagra tjénster under kortare perioder varit vakanta i avvak-
tan pa att framfor allt externt rekryterade ska tilltrdda. Sats-
ningen pa att utbilda specialistunderskdterskor med 16n har
fortsatt under 2022. Satsningen har kunnat genomforas
med hjilp av det statliga bidraget Aldreomsorgslyftet.

Ett nytt personal- och bemanningssystem har implemente-
rats under éaret. Nya rutiner, processer och samarbetsformer
har arbetats fram. Inforandet av de nya systemen har paver-
kat verksamheten, ledningsorganisationen och medarbe-
tarna under aret. Situationen har ytterligare komplicerats av
brist pa semestervikarier. Ordinarie personal har i betydligt
storre utstrackning dn tidigare ar fatt arbeta extra vilket
syns pa utfallet av 6vertid och fyllnadstid. Under hdsten har
processkartldggning, framtagande av rutiner och en for-
stirkning av planerare underléattat arbetet.

Under hdosten har forvaltningens och ndmndens arbete fo-
kuserats pa att ta fram en budget for 2023 med nya och
minskade budgetramar. Totalt har budgetramen for 2023
minskats med 12,1 mkr. Anpassningsarbetet har fram-
gangsrikt gjorts i tit dialog med presidiet och med stor del-
aktighet i hela ledningsorganisationen. Riskbedomningar
och samverkan har gjorts tillsammans med fackliga orga-
nisationer.

Aldreomsorg

Gemensam ildreomsorg

Inom handléggning dldreomsorg, funktionsnedséttning och
socialpsykiatrin har vi arbetat med att ndrma grupper med
varandra. Under 2022 har pagatt intensivt arbete med att ta
fram, revidera och anpassa riktlinjer / rutiner knutna till
myndighetsutdvning. Sammanfattning av det som har
gjorts:

Rutin skriftlig kommunikation SoL-HSL

Rutin placeringar

Riktlinjer LSS

Rutin Mina Planer och SIP

Riktlinjer boendestdd socialpsykiatrin reviderade.
Rutin skapad for arbetsmetoden Case Manage-
ment.

Handldggningsprocess LSS har lagts in i kommunens pro-
cessverktyg. Broschyr med information om socialpsykia-
trin har skapats. Handldggare deltagit i uppbyggnaden av
nya Osby modellen

Kommunikationen mellan handlaggare och hemsjukvard
har utvecklats d& det nu finns ett gemensamt dokumentat-
ionssystem.

Storsta utmaningen under 2022 var personalsituationen
med vakanser och sjukskrivningar. Ersittare &r rekryterade
och borjar januari samt mars 2023.

Ytterligare en stor utmaning som involverar savédl myndig-
hetsutovare som verkstéllande enheter dr snabba floden
fran sjukhus till hemmet /korttidsboende. Genomsnittet pa
dagar fran utskrivningsklar pa sjukhuset till mottagande av
Osby kommunen har under 2022 legat mellan 1,29 och
1,75 dagar. Detta innebér att Osby kommun ligger en bra
bit under 2,8 som ar grinsen for betalningsansvar. Det in-
nebér dven att kommunens invanare inte har behovt ligga
kvar inom den slutna varden mer &n nédvéndigt och att reg-
ionen kunnat anvénda dvriga varddygn till andra patienter.

I verksamheten for de forebyggande hembesdken har arbe-
tet inriktats pa att komma i fas med besdk som uteblivit
under pandemin da verksamheten var pausad. Under 2022
har alla 77-aringar erbjudits besok som inte fatt det under



pandemidren. Aven de som fyllt 77-ar under 2022 har er-
bjudits besok. Samarbetet med hdgskolan och dvriga kom-
muner i Skane nordost har fortsatt.

Sarskilt boende

Aven 2022 har varit pafrestande utifran fortsatta utbrott av
Covid-19 pa samtliga vard- och omsorgsboende. Enheterna
har varit helt eller delvis stidngda i flera omgéngar och pa
olika platser vilket medfor en hérd belastning pa samtlig
personal. Riktlinjer for smittsparning, hygien, hygienut-
rustning och bemanning har f6ljts enligt regionens rutiner.
Under sena hosten har bade covid och andra infektioner
drabbat personal och vardtagare vilket paverkat sjukfran-
varon. Trots detta har verksamheterna arbetat pd med for-
battringar pa alla enheter och en ny enhet har 6ppnats.

I de nationella brukarundersokningarna ligger, glddjande
nog, ndjdheten pd vard och omsorgsboendena pad samma
niva som tidigare &r, till skillnad frén nérliggande och lik-
nande kommuner dér ndjdheten har sjunkit.

Alla enheter har fortsatt att arbeta med meningsfulla akti-
viteter och personcentrerad vard. Aktiviteterna har dven i
ar paverkats av covid och har till stor del fatt hallas i mindre
och anpassade grupper. Den personcentrerade varden har
utvecklats genom forbéttringsarbete kring existentiell en-
samhet i samarbete med HKR pé Lindhem och Ronne-
backen.

Verksamheterna har varit positiva till att ta emot elever och
prao for att kunna visa upp yrket och pa sé sitt underlitta
rekrytering. Resursanstéllningarna, som har varit mycket
positiva utifran méjlighet att 6ka rekrytering och 6kad moj-
lighet att sitta guldkant i omsorgen, har tyvirr fasats ut un-
der aret vilket indirekt gett verksamheterna en 6kad arbets-
belastning.

En av de storsta hdndelserna inom vard och omsorgsbo-
ende dr att ett nytt tillfélligt vard-och omsorgsboende i Los-
hult har 6ppnats under varen. P4 Solhem finns 16 lagen-
heter och det har skett en successiv men dnda snabb inflytt-
ning, samtliga ligenheter har blivit uthyrda. Oppnandet har
fungerat vl och verksamheten &r nu fullt igéng.

Pa Bergfast har verksamheten arbetat vidare med person-
centrerad vard. Teamarbetet har stirkts for att kunna arbeta
mer aktivt kring kvalitetsregisterna BPSD (Beteende och
psykiska symtom vid demenssjukdom) och Senior Alert.

P4 Lindhem har de som flyttat in det senaste &ret kravt mer
specialiserad omvardnad 4n tidigare. Flera av dem har
svéra beteende och psykiska symtom pé grund av sin de-
menssjukdom, ofta i kombination med stor rorlighet och
utatagerande beteende. Detta har medfort att verksamheten
haft extra hog belastning och ddrmed behov av extra per-
sonalresurser dygnet runt under det forsta halvaret. Speci-
alistunderskdterskorna pa demensenheten ar ett stdd i arbe-
tet kring anpassning av insatser och miljo for de som har
behov av Okade specialistinsatser. Trygghetsboendet har
succesivt omvandlats till vard och omsorgsboende. Tre av
sju lagenheter &r omvandlade men ndmnden tog i december
beslut att pausa omvandlingen relaterat till anpassnings-
uppdraget.

Ordinéirt boende

Hemtjinsten i Osby kommun har den tredje basta hem-
tjdnsten i Skane enligt Hemtjanstindex.

Regeringens beslut om att infora fast omsorgskontakt inom
hemtjansten tradde i kraft 1 juli 2022. T april 2023 kommer
en végledning frdn Socialstyrelsen och da paborjas sjilva
implementeringen av fast omsorgskontakt.

Under varen har det skett ett utbyte av det digitala 1assyste-
met inom ordinért boende som gor att hanteringen av nyck-
lar underlattats.

En tvérprofessionell grupp har under 2022 arbetat med att
forbattra och effektivisera samarbete mellan hemtjénst-
grupperna sinsemellan och mellan hemtjénst och hemsjuk-
véarden. Arbete fortsétter under 2023.

Sommarsituationen var relativt lugnt inom hemtjansten un-
dantaget grupp A, som hade svérigheter att rekrytera till-
rackligt med sommarvikarier.

Behovet av korttidsboende var i borjan av aret hogt relate-
rat till att manga vintade pd en permanent plats. Detta
stillde hoga krav pa samordning mellan verksamheterna.
Behovet minskade avsevirt nar Solhem 6ppnades men det
har &nda funnits perioder da det har varit 6verbeldggningar
pa Spangen. Efter sommaren har situationen varit nagot
battre och de dverbeldggningar som har forekommit har va-
rit av kortvarig karaktar.

Under 2022 har vi haft ca 100 beslut om trygg hemgang. |
Lonsboda har vi sedan 2021 gjort en fordndring som inne-
bér att trygghemgangsbeslut verkstills av en personal som
arbetar mandag-fredag. Konceptet har fallit vdl ut och vi
har infort det d&ven 1 Osby sedan september 2022.

Hilso- och sjukvard

For sjukskoterskeorganisationen har bemanningen varit
besvérlig under forsta halvaret. Mycket tid har lagts pé att
bemanna verksamheten for att kunna utféra god hilso- och
sjukvérd. Under senare delen av varen och under hosten har
glddjande nog flera rekryteringar kunnat goras och det har
underléttat arbetet i organisationen. Sommarsituationen
blev pa grund av nya rekryteringar av sjukskoterskor och
bemanning av vissa av verksamhetens underskdterskor
med utokad delegation &nda tillfredstillande. Tack vare
verksamhetens positiva instéllning till att ta emot studenter
fran sjukskoterskeprogrammet och ett gott handledarskap
under praktiken sa har en del av den lyckade rekryteringen
varit just studenter som efter examen hort av sig och velat
arbeta i Osby kommun.

Arbetet med att infora och forbattra det nya verksamhets-
systemet for dokumentation har péagétt under hela Aret.
Flera moduler i verksamhetssystemet har startats som un-
derldttar processer i arbetet. En dokumentationsgrupp som
har ansvar for att se 6ver och forbattra dokumentationen for
att sdkra god vard har bildats.

Rehaborganisationen har haft en stabil organisation med
hog personalkontinuitet.

Forbattringsarbete har paborjats for att stirka teamet i sam-
verkan mellan hilso-och sjukvardsenheterna och
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hemtjénst. Personalgrupper har omstrukturerats for att
stirka samarbetet och mgjligheter att f6lja upp insatser ge-
mensamt. Pa detta sitt har mojligheterna att arbeta mer
teambaserat och mdjligheterna att se végar till gemen-
samma mal for att forebygga ohélsa och stirka vardtagarna
okat.

Enheten for funktionsnedsatta

Véren och sommaren 2022 har préglats av tva stora covid-
utbrott inom verksamheterna. Detta har bland annat lett till
att en del verksamheter fick tillfalligt stinga for att fa bukt
med utbrotten. Stingningen av verksamheterna kunde upp-
hdvas inom en vecka som langst.

Sjukfranvarokostnader ar betydligt hdgre dn under 2021,
bara pa Viktaren ar sjukkostnaderna t.o.m. augusti 100 tkr
hogre dn under hela 2021.

Under varen/sommaren har ocksa rekryteringar till de nya
LSS-bostdderna pégatt. Bostdderna var fardigstillda i
andra halvan av september och de flesta inflyttningar var
klara 1 oktober.

Trycket pé daglig verksamhet 6kar, idag har vi 72 delta-
gare inom verksamheten. Detta leder till 6kad arbetsbe-
lastning men dven behov av nya lokaler. Inte minst har
detta lett till att behov av nya sysselsittnings former har
uppstatt. En dialog med en del foretag fors for att kunna
erbjuda integrerade arbetsplatser.

En av de stora utmaningar nir det har géllt ekonomin un-
der 2022 har varit personlig assistans. Inkomsterna fran
Forsékringskassan har varit ldgre 4n budgeterat. Ett par
stora drenden avslutades under 2022.

Antalet barn pa korttidsvistelse har 6kat med 5 st under pe-
rioden januari-augusti 2022. Antalet insatser har 6kat fran
20 till 31 under samma period. Detta har ocksé lett till att
planeringen av vistelse blir forsvérad. For att kunna effek-
tivisera verksamhet och skapa forutséttningar for littare
planering har forvaltningen infort fasta tider for vistelse.
Inkomster i form av forsdljning av platser till andra kom-
muner har ocksa minskat. Antalet beslut géllande korttids-
vistelse for vuxna minskade under aren.

Socialpsykiatrin

Under aret har det varit en 6kad arbetsbelastning dven inom
denna verksamhet. Precis som inom enheter for funktions-
nedsatta har vi ett 6kat antal klienter med neuropsykiatriska
diagnoser. Under véren har riktlinjerna for boendestod re-
viderats och beslutats av nimnden. Aven rutinen for arbete
enligt CM-modellen (Case Menager) har tagits fram. Ar-
bete med att ta fram riktlinjerna for Traffpunktsverksamhet
har inletts.

Under aret har vi i samarbete med Region Skéne anordnad
aterhdmtningscafé vid 3 tillfdllen. Dessa var vélbesokta
och uppskattades av deltagarna.
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MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad miljopaverkan och 6kad héillbarhet

Analys av resultatet

Utbytet av bilar ér for tillfdllet pausat da ny upphandling
ska goras och det i dagsldget inte finns ndgon sadan att av-
ropa bilar fran. Dérutover &r det fortsatt problem med
stromforsorjningen vilket gor att antalet eldrivna fordon i
dagslédget inte kan 6ka ndmnvért.

Slutsatser

Forvaltningen nar inte mélet med fossilfria fordon pa grund
av elforsorjning och laddstolpar. Alla enheter har en mil-
joprofil dar r malet uppnatt.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Andel fossilfria fordon. (Halsa och om- Minst 66% 51% Malet ar ej uppnatt pa grund av att laddstolpar
sorgsnamnden) ej satts upp och forutsattningen att byta till fler
bilar inte funnits
Andel miljoprofiler. (Halsa och omsorgs- 100% 100% Varje verksamhet ska ha en miljéprofil som revi-
namnden) deras arligen

Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjilvstindigt liv med en meningsfull vardag.

Analys av resultatet

Nir det giller inskrivningen i Trygg hemgang har forvalt-
ningen lyckats vdl med sitt arbete.

Andelen éldre som klarar sig helt utan hjdlp har gétt ner
nagot sen tidigare métningar. Orsaken till detta kan v i
dagslédget inte faststilla.

Slutsatser

Forvaltningen kommer att fortsitta och intensifiera sitt fo-
rebyggande arbete for att om mojligt 6ka den andel éldre
som Kklarar sig utan hjalp.

Brukarundersokningen genomfordes 2022 men redovisa-
des pa ett for oss annorlunda sett pga. ny leverantor av en-
kéten. Pa vard och omsorgsboende ir svarsfrekvensen lag
mellan 40—-60% anhoriga svarar pa frdgorna i stor utstréack-
ning. Pa flera fragor ses dock ett forbattrat resultat.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Andel av alla som efter sjukhusvistelse Minst 65% 100 % Malet anses till fullo uppnatt. Samtliga som skri-
har férandrade eller nya Sol-insatser, vits ut till Trygg hemgang har haft férandrade in-
och som skrivs in i Trygg Hemgang. satser.

(Halsa och omsorgsnamnden)

l. Andel aldre (80+) som bor kvar i ordinart Minst 70% 71 % En 6kande andel av de éver 80 som klarar sig
boende utan beviljade insatser. (Halsa helt utan insatser fran Vard och omsorg. | dags-
och omsorgsnamnden) laget ar det cirka 29 % av de éver 80, som har

insatser fran vard och omsorg. Detta betyder att
71 % Klarar sig utan insatser. Har ar insatserna
matdistribution och larm inte medraknade.

l.l Andel med hemtjanst som i helhetsbe- Minst 95% 95 % Med ett varde pa 95 % har vi natt vart mal. Re-
démning av hemtjanst &r mycket eller sultatet innebér att 95 % av de som svarat ar
ganska ndjda. (Halsa och omsorgs- ganska eller mycket ndjda med var hemtjanst.
namnden) Detta far anses som ett bra utfall.

. Andel pa SABO som svarar positivt pa Minst 90% 90 % Medelvardet av dessa tre faktorer landar pa
bemédtande, fortroende och trygghet. 90 %. Detta innebar att vi natt det uppsatta ma-
(Halsa och omsorgsnamnden) let med 94 % for bemotande, 84 % for fortroen-

det och 91 % foér trygghet. Det bor observeras
att siffran for fortroende sjunkit fran 90 % 2020
till 84 % 2022.

=m  Andel brukare med insats servicebo- Minst 90% Férvaltningen har inte deltagit i undersékningen
stad, daglig verksamhet, personlig assi- under 2022 varfor nagot resultat inte kan redo-
stans som ar néjda med sjalvbestam- visas
mande och integritet. (Halsa och om-
sorgsnamnden)
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Den enskildes arbetsforméiga ska 6ka for att uppnéa egen forsérjning och bidra till framtida kompetensfor-

sorjning.
Analys av resultatet

Under varen har det inte genomforts nagon utbildning pé
Komvux i Osby pga. dndrad laroplan som gjorde att utbild-
ningen pausades. De kommer forst att sluta sina kurser in-
for ndsta sommar. Endast 4 elever fran gymnasiedelen gick
ut programmet och de var fran andra orter och har anstillts
pa sin hemort. Detta har gjort det omgjligt att uppna malet.

Slutsatser

Véard och omsorgsutbildningen &r en forutséttning for att
verksamheten ska kunna utbilda och rekrytera kompetent
personal. Under aret har ansdkningar till utbildningen varit
fler 4n platserna som kan erbjudas. Losning forsoker goras
utifran individuella behov hos personerna som arbetar i
verksamheten.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Andel anstéllda med mindre &n 5 sjuk- Minst 50%

dagar. (Halsa och omsorgsndmnden)

15% Vi ser ett tydligt samband med den pagaende

covidsmittan och ett resultat som ligger langt
under de mal vi haft. Endast 15 % av var perso-
nalstyrka har under 2022 haft mindre &n 5 sjuk-
dagar, vilket ar langt fran det mal pa 50 % vi
satte 2019 och resultatet detta ar som var 46 %.
Vi har sedan dess en uppatgaende trend nar
det galler sjukskrivningar.

Kommunikation och digitalisering leder till forbittrad kvalitet, 6kad trygghet och bidrar till ett starkare
varumaérke for Hiilsa- och omsorgsnimnden hos medborgare och néringsliv.

Analys av resultatet

Resultatet dr positivt och vart arbete att forsoka marknads-
fora Hélsa och omsorg positivt har gett resultat. Likasa har
ambitionen att digitalisera mera gett utslag.

Slutsatser

De digitala 16sningarna har 6kat under hosten. Flera pro-
cesser has skapats i ett nytt processkartliggningssystem
bland annat. For att infora ny digital teknik krévs bada av-
satt tid for personal och budget. De digitala 16sningarna
starker verksamheten men for med sig att personal behover
utbildas och investeringar behover goras.

Forvaltningen behdver visa positiva bilder av yrket, flera
publikationer har utforts under dret. Positiva bilder ger in-
vanare mojlighet att ha en god bild av verksamheten. Det
kan dven stirka mojligheten for rekrytering.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Antal e-tjdnster och digitala I6sningar. Minst 22
(Halsa och omsorgsnamnden)

l.l Antal positiva och informativa inlagg Minst 25
som publiceras om Halsa och omsorg i
massmedia. (Halsa och omsorgsnamn-
den)

Osby kommun, Arsredovisning 2022

85(100)



NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoéljning personal

tkr 2021 2022
Kostnad for arbetskraft 228 930 245 930
Varav kostnad for sjuklon 3280 5235

Personalstatistik

2021 2022

Tillsvidareanstallda 390 411
Aldreomsorg

SARSKILT BOENDE 2020 2021 2022
Genomesnittlig bruttokostnad per
plats exkl fastighet (tkr) 564 590 534
Genomesnittlig fastighetskostnad 113 11 116
brutto per plats
Antal platser 147 147 162
Sokande 61 59 86
Avslag 4 3 8
Bifall 48 53 68
Inflyttade 38 41 63
Antal dagar med betalningsan- 0 0 0
svar
ORDINART BOENDE 2020 2021 2022
Genomesnittligt antal hemtjanst 274 264 301
Bruttokostnad per person (tkr) 162 179 156
Utférda hemtjansttimmar 83731 83 550 79717
Utférda timmar/vardtagare 304 316 265

Observera att Antal platser 2022 dr ett genomsnittligt antal da Solhem dppnade en bit in pa dret.
Analys och kommentarer sirskilt boende

Bruttokostnaden per plats har minskat medan fastighetskostnaden har 6kat. Ett betydligt storre antal ansdkningar kan vara en
pandemieffekt dd ménga avstod fran att ansdka om sérskilt boende och en del ansokningar var kvarstdende fran 2021. Men det
kan ocksa vara en effekt av att antalet dldre 6kar i Osby kommun. Det har ocksa gjorts fler avslag jamfort med féregdende ar.

Analys och kommentarer ordiniart boende

Antalet personer med hemtjénst har 6kat men antalet timmar har minskat vilket tyder pa att det &r mindre tidskrdvande insatser
som Okat. Bruttokostnaden per person har ocksa minskat.
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LSS

LSS 2020 2021 2022
,:Snst?sltgﬁgsoner med personlig 20 18 18
varav LSS 5 6 6
Antal personer med daglig verk- 62 67 71
samhet

Antal personer med boende 30 32 33

Siffrorna i denna tabell dr genomsnitt for det gangna dret.

Analys och kommentarer LSS

Antalet personer med beslut om daglig verksamhet okar stadigt vilket stéller stdrre krav pa verksamhet, handledare och ett
varierat utbud av daglig sysselsittning

Kostnad placeringar psykiatri

2020 2021 2022

Placering psykiatri 5340 5985 7275

Kommentarer placeringar

Vi ser ett tydligt 6kat behov av psykiatriplaceringar relaterat till ett 6kat antal personer med omfattande behov av stod 24/7.

Lex Sarah och klagomal

2020 2021 2022
Klagomal 15 25 13
Lex Sarah 6 8 5
Lex Maria 0 0 1
EKONOMI
Belopp i tkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Verksamhet
Namnd o KPR/RFFH 700 789 89
Forvaltningsledning -12 325 -4 254 8 071
Aldreomsorg 208 583 203 562 -5 021
Funktionsnedsatta 57 314 51619 -5 695
Boendestdd/psykiatri 9821 8490 -1 331
Resultat 264 093 260 206 -3 887

Analys av utfallet

Den positiva avvikelsen for Forvaltningsledningen beror
huvudsakligen pa att i stort sett samtliga statsbidrag redo-
visas i denna verksamhet. Kostnader forknippade med
statsbidragen har redovisats ute i verksamheterna. Detta
medfor att de minusresultat vi ser inom framst dldreomsor-
gen, om dven statsbidragen redovisats dér, skulle varit av-
sevért ndrmre balans.

Resultatet for hemtjinsten visar pa ett klart minus med
cirka 4 800 tkr och hér &r det sannolikt att i vart fall hélften
eller mer ar ett underskott &ven efter justering for

statsbidrag. For sérskilt boende handlar det snarare om att
verksamheterna ligger néra balans.

Omradet for funktionsnedsatta redovisar ett minus, som till
en del beror pd minskade intékter for personlig assistans.
Utdver detta finns ett underskott pa vara boenden, som for-
klaras av stora covidutbrott under aret.

For verksamheten boendestod/psykiatri dr det framst hogre
kostnader for placeringar, som gor att resultatet blivit
sdmre dn budgeterat.

Totalt redovisar forvaltningen ett resultat som skiljer sig
fran budget med cirka 1,4 %.
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Erhallna statsbidrag

Projektnamn Erhallet belopp, tusentals kronor
Socialstyrelsen Statsbidrag 32845/2021-1 2142
Statsbidrag MHFA 1893
Statsbidrag utveckling digital teknik 285
Statsbidrag aterbetalning Socialstyrelsen -22
Kammarkollegiet 5
Bidrag kommunférbundet 2 358
Statsbidrag sékerstalla god vard 6618
Statsbidrag ensamhet bland aldre 1007
Statsbidrag Aldreomsorgslyftet 2 805
Statsbidrag aterhamtningsbonus-2022 13850 2715
Kompensation sjuklén 2022 1994
Statsbidrag psykisk halsa och suicid 1200
Socialstyrelsen habilitering 593
Personlig assistans 5504
Stimulansmedel psykiatri 387
Lénebidrag AF 197
Kommunens insatser forvintas successivt 6ka i takt med att
FRAMTIDEN

Den demografiska utvecklingen med allt fler dldre i kom-
bination med minskad andel arbetsfora dr den absolut
storsta utmaningen for Hilsa- och omsorgsforvaltningen.
Uppgiftsvixling, inkluderande kompetensforsorjning och
digital utveckling kommer att vara viktiga verktyg for att
mdta utmaningen. Ett paradigmskifte med tillitsbaserad
styrning och ledning kommer att behdvas i en alltmer kom-
plex och of6rutsdgbar vérld.

Statens offentliga utredningsfoérslag om en ny é&ldre-
omsorgslag dr nu ute pa remiss och forvéntas trida i kraft
2024. Den kan fa stor paverkan pé hur dldreomsorgen och
den kommunala hilso-och sjukvarden ska ledas, organise-
ras och utforas.

Omstéllningen till nira vard berér och kommer att géra
skillnad for alla Sveriges invanare och hjdlpa oss att klara
vélfardens utmaningar. Omstillningen innebar att vi sams-
kapar med invanare och flyttar fokus till att arbeta mera
personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och hélsofram-
jande. Det innebér ocksa ett utvecklat samskapande med
framfor allt primirvdrden men ocksd slutenvarden.

omstéllningen sker.

LSS-verksamheterna véxer och antalet brukare forvintas
oka. Det kommer att stilla hoga krav pa ledningsfunktion-
erna och den komplexitet som finns for ledarskapet for
dessa verksambheter.




Osbybostader AB

UPPDRAG

Bolagets syfte enligt § 3 Bolagsordningen

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Osby
kommun f6rvirva, dga, uppfora, dga, uppfora, forvalta,
forddla och forsilja fastigheter och tomtritter med bosté-
der, affarslagenheter och dartill horande kollektiva anord-
ningar. Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bo-
laget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at
dgaren/i dgarens stille inom ramen for Osby kommuns
kompetens.

Bolagets dndamaél enligt § 4 Bolagsordningen

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunlagens likstéllighets- och lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen i Osby kommun och erbjuda
hyresgésterna majlighet till boendeinflytande. Verksam-
heten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer. Likvid-
eras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla Osby
kommun.

Bolagets syfte och uppdrag enligt dgardirektiv:

Syftet och mélséttningen for bolaget &r att frimja bostads-
forsorjningen i kommunen och hérigenom bidra till att ut-
veckla kommunen till en attraktiv och efterfragad bostads-
ort. Bolaget ska efterstrdva boendealternativ med god till-
géinglighet for olika skeden i livet. Bolaget ska dven verka
for att utveckla boinflytande 6ver bostdder och boende-
milj6. Bolagets ska arbeta for att sikerstdlla en god ut-
veckling i Osby kommun genom att stréva efter en miljo-
vénlig, energisnal och kostnadseffektiv verksamhet samt
som en komponent for att Osby kommun ska upplevas
som attraktiv for foretag och boende. Bolaget ska i sin roll
som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och tillse
att Osby har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets
verk-samhetsomraden. Bolaget ska vara kommunens na-
turliga motesplats for bostadsfragor i Osby kommun. Bo-
laget ska folja Osby kommuns miljomal och klimatstra-
tegi. Bolaget ska verka for 6kad bredbandsanslutning till
Osbybostdader AB:s hyresgéster, samt medverka till 6kad
bredbandsanslutning i Osby kommun. Bolaget ska sam-
verka med hogskolor/universitet och andra intressenter i
syfte att medverka och stimulera till forskningsprojekt
som utvecklar bolagets verksamhetsomrade.

VIKTIGA HANDELSER

Under 2022 har tvé efterlingtade nyproduktioner fardig-
stillts. Solgardens trygghetsboende med 28 ldgenheter var
inflyttningsklart i maj och i de 10 radhusldgenheter pa
Smedjan skedde inflyttning i november. Biagge projekten
har kantats av forseningar sedan de ursprungligen initiera-
des sa det ar riktigt skont att de nu &r fardigstillda och fullt
uthyrda.

Under aret har arbetet ocksé fortgatt for att ateruppbygga
Fenixhuset (Métaren 6) som brann ner i borjan pa novem-
ber 2021. Bygglov erholls i mars 2022 och forsékringsbo-
laget var fardig med sin upphandling i september 2022. 1
februari 2023 kommer markarbeten paborjas och inflytt-
ning ska vara mdjlig vid arsskifte 2023/2024.

Under 2021 och 2022 har Osbybostider AB dérmed an-
skaffat 46 nya ldgenheter i Osby kommun. Samtliga ar ut-
hyrda. Det dr mycket roligt att det finns en sa tydlig efter-
fragan pa bostdder. Om prisutvecklingen péd byggmark-
naden lugnar ner sig s mojligtvis Osbybostidder AB végar
starta upp fler projekt. Det finns att vilja pa; Smittsbacke,
Handlaren eller Cityshop dr mdjliga projekt som samman-
taget kan tillfora ca 60—75 ldgenheter i centrala ldgen inom
den kommande 5-arsperioden.

Utover de pagédende nybyggnationsprojekten har Osbybo-
stider AB ocksa varit aktiva med att forsoka hitta fastig-
heter att forvdrva. Hosten 2022 koptes fastigheterna Lons-
boda 47:29 och 47:30 med totalt 6 ldgenheter mitt i centrala
Lonsboda. Likt tidigare dr malet att Osbybostdder AB ska
vara Osbys bésta hyresvérd och det sjidlvklara valet ndr man
tinker hyresldgenhet i Osby. Osbybostidders AB:s fastig-
heter ska vara vélskotta. Under 2022 har totalt ca 14,3 mkr
satsats pa underhéllsprojekt De flesta underhallsatgérder
har varit av mindre art men foljande storre underhallsatgar-
der har genomforts eller paborjats:

e 11 lagenhetsrenoveringar

e Tre energibesparingsprojekt pa fastigheterna Mal-
len, Pensionédren och Kvadraten i Osby.

e Installation av fjarrvirme p&d Kvadraten, Mallen,
Polisen 5,

e Solceller pa Bergfast i Lonsboda

e Relining pa fastigheterna i Lonsboda: Jupiter 2,
Strykjarnet, Bjorkelund och i Osby pa Gjutaren 12

o Installation av IMD med renovering av tvittstuga
pa Bokhandlaren 8

e Rivning av Skrdddaren 9 och 10

e  Asfaltering av parkering Uranus i Lonsboda
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MALUPPFOLJNING

Mal
. Ar malet upp-
Mal fylit? Kommentar
Ekonomi =y )
Delvis upp-
natt
Hyresgést ¥ Delvis upp-
natt
Medarbetare " Delvis upp-
natt
Nyproduktion " Delvis upp-
natt
Investeringar och underhall i befintligt bestand ¥ Delvis upp-
natt
Hallbarhet " Delvis upp-
natt
Ekonomi Hallbarhet

Mal: Resultat 8,1 mkr motsvarande 3% avkastning pa totalt
kapital och soliditet mellan 15 - 20 %.

Utfall: Resultat om ca 6 mkr motsvarande ca 2,4 % avkast-
ning pa totalt kapital och en soliditet om ca 19,2 %.

Hyresgist
MAl: Andel helndjda hyresgéster 43 %.
Utfall: Andel helndjda hyresgéster 35 %

Medarbetare
Mal: Totalindex 75
Utfall: Totalindex 64

Nyproduktion
Mal: 40 lagenheter tillfort till marknaden
Utfall: 38 lagenheter tillfort till marknaden.

Underhall och investeringar i befintligt bestand.

Mal: Underhalla f6r 4,3 mkr och investera 14,9 mnkr i be-
fintligt bestand.

Utfall: Underhall for ca 6,1 mkr och investeringar i befint-
ligt bestand ca 14,3 mkr.

Mal:

Klimatinitiativet mindre kopt energi 32 % jmf basér 2007
Arbetade timmar AME 6240 timmar

Smart styrning virme 250 lagenheter

Minskad vattenférbrukning 87 m3 per lagenhet
Energisnal belysning LED -

Andel digitala hyresavier 35%

Andel robotgrésklippare av mdjliga omraden 75%

Andel eldrivna verktyg/handmaskiner 80 %

Utfall

Klimatinitiativet mindre kopt energi 32 % jmf basér 2007
(preliminér siffra)

Arbetade timmar AME utgér d& verksamheten nedlagd
Smart styrning virme 286 lagenheter
Vattenforbrukning 84 m3 per lagenhet

Energisnal belysning LED ca 60%

Andel digitala hyresavier ca 47%

Andel robotgrasklippare av mdjliga omraden 44%

Andel eldrivna verktyg/handmaskiner 60%
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EKONOMI

Tkr Redov 2021 Redov 2022 Budget 2022 Avvik
Intakter 79 397 60 010 59 276 734
Kostnader -41 869 -40 385 -37 871 -2514
Avskrivningar -9120 -10 015 -9 949 -66
Finansnetto -2799 -3612 -3 321 -291
Resultat efter fin. pos- 25 609 5098 8135 2137

ter

Analys av utfallet

Intékter battre med 734 tkr tack vare battre uthyrning och
kop av tva nya fastigheter.

Kostnader overskrider budget med 2 514 tkr. Ca 1,9 mkr
avser storre underhallskostnader och beror frémst pa ett an-
tal vattenskador, flera omflyttningar inom bestandet, dy-
rare material och tjénster. Ca 300 tkr avser extra marknads-
foring och bostadsenkét utskickad 2022. 66 tkr hogre av-
skrivningar och hdgre réntor 291 tkr &n budgeterad.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget har haft en lag vakansgrad de senaste aren men har
under 2022 sett en dkning av antalet uppsagda ldgenheter.
Aven uthyrningen har upplevts bli nigot svarare under aret
och fler lagenheter har behovts publiceras flera ganger in-
nan kontrakt tecknats. Samtidigt har alla 38 nyproducerade
lagenheter hyrts ut utan problem under éret.

Bolaget har de senaste aren gjort en historiskt stor satsning
pa nyproduktion men nu maste bolaget avvakta med strre
projekt tills laget i svensk ekonomi lugnar ner sig. De kraf-
tiga prisokningar som vidkénts byggbranschen tillsam-
mans med hdga energipriser och hdga réntor paverkar bo-
lagets mojligheter att nyproducera lagenheter och samtidigt

hyresgésters mojligheter att efterfraga bostéder. Risken for
stigande arbetsloshet och 6kande vakanser bor inte un-
derskattas.

Bolaget har i huvudsak finansierat de senaste drens bygg-
nationer med l4n vilket medfor att kostnader for réntor 6kar
kraftigt. Investeringarna i nya ldgenheter medfor ocksa att
kostnaderna for avskrivningar okar. Samtidigt tyngs bola-
get av den allménna prisutvecklingen, inte minst de 6kande
energikostnader. Bolagets intékter kar inte i motsvarande
grad. Detta medfor en sdmre resultatutveckling och risk for
en lagre underhallsnivd kommande é&r.

Ytterligare ett orosmoment ar hur en eventuell avveckling
av hyresavtalet med Osby kommun rérande Soldalens
dldreboende kommer att paverka bolagets ekonomi. Osby-
bostdder AB som tidigare kopt fastigheten av Osby Kom-
mun och genomfort investeringar i densamma ser i dagsla-
get ingen l6nsam alternativ anvidndning for byggnaderna.
Fastigheten har ett bokfort virde om ca 11,5 mnkr per
2022-12-31.

Sammantaget innebér detta en dkning av risknivan i bola-
gets verksambhet.

Samtidigt har bolagets ekonomi utvecklats positivt de sen-
aste aren och soliditeten forbéttrats. Bolaget star ddrmed
relativt vl rustad for de svérare tider som nu kan skonjas.

Bolaget gér nu in i 2023 med fullt fokus pa att férvalta bo-
stdderna pa ett s& ekonomisk ansvarsfullt sitt som mojligt.
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Industrihus i Osby AB

UPPDRAG

Enligt bolagets bolagsordning skall bolaget uppfora, an-
skaffa och tillhandahélla ldmpliga lokaler for nérservice &t
hushall, hantverk och smaindustri. Det angivna syftet ar till
dags dato of6réndrat.

Enligt bolagets bolagsordning skall bolaget uppfora, an-
skaffa och tillhandahélla lampliga lokaler for narservice at
hushall, hantverk och smaindustri. Det angivna syftet ar till
dags dato of6réndrat.

VIKTIGA HANDELSER

Agaren till Industrihus i Osby AB har under éret tagit be-
slut om att likvidera bolaget.

Fastigheterna Osby 193:2 och Killeberg 3:1 samt bolagets
andelar i Osby Tag ekonomisk férening har under aret salts
till Osby kommun.

MALUPPFOLJNING
Mal
. Ar malet upp-
Mal fylit? Kommentar
Positivt arsresultat 3 .
¥ Uppnatt

EKONOMI
Tkr Redov 2021 Redov 2022 Budget 2022 Avvik
Intakter 463 511 506 5
Kostnader -322 -452 -400 -52
Avskrivningar -36 0 -36 36
Finansnetto -6 -2 -9 7
Resultat efter fin. pos- 99 57 61 4

ter

Analys av utfallet

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget kommer att likvideras under 2023
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Fjarrvarme i Osby AB

UPPDRAG VIKTIGA HANDELSER

Fjarrviarme i Osby AB ska skapa en bekvim, trygg och mil-
joforbattrande uppvarmning av bostdder och lokaler i Osby
tétort.

Det 6kade priset pé framfor allt biobrénsle och el har inne-
burit att det operativa resultatet blivit betydligt ligre dn

budgeterat.
Ett antal utsléppsrétter ar salda under aret.
MALUPPFOLJNING
Mal
. Ar malet upp-
Mal fylit? Kommentar
Positivt resultat 3
“* Uppnatt
EKONOMI
Tkr Redov 2021 Redov 2022 Budget 2022 Avvik
Intakter 31280 34 270 27 810 6 460
Kostnader -22 878 -24 914 -19 538 -5 376
Avskrivningar -6 509 -6 462 -6 630 168
Finansnetto -160 -34 -186 152
Resultat efter fin. pos- 1733 2860 1456 1404

ter

Analys av utfallet

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Ny VD kommer att tilltrdda 2023-05-01
Bolaget kommer under 2023 att installera en utrustning for egenproduktion av el for driften.

Det hojda elpriset har inneburit ett 6kat intresse for fjarrvarme vilket bor medfora en dkad succesiv utbyggnad.
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Ostra Goinge Renhéllnings AB

UPPDRAG

Ostra Goinge Renhéllningsaktiebolag (OGRAB) har sedan
2012 ansvar for insamling, transport och omlastning av av-
fall frin Ostra Goinge och Osby kommuner. Styrelsens site
ar Broby.

Bolaget skall iaktta livscykeltinkandet och efterstrdva att
vara ledande inom sitt verksamhetsomréde, bland annat ge-
nom att se till att verksamheten tar sin utgangspunkt i ett
miljomassigt modernt forhallningssétt. Malséttningen &r att
skapa 16sningar for att dstadkomma kretsloppsanpassade,
kostnadseffektiva och transportsnéla avfallslosningar med
storsta mdjliga hansynstagande till miljon.

VIKTIGA HANDELSER

Insamling av avfall, drift av tervinningscentraler, tomning
enskilda avloppsanldggningar mm har genomforts enligt
géllande renhallningsordning.

Information till allménhet och till skolor har kunnat ater-
upptas i mer normal omfattning efter pandemin. Skolpro-
jektet SopSorteringsAkademin har kunnat aterupptas da vi
ater kunnat besoka skolorna.

Ett samarbete for aterbruk av begagnade vitvaror har star-
tats upp.

ORAB fick pris av branschorganisationen Avfall Sverige
som bist i landet pa avfallshantering. Nojda kunder, sméa
mingder restavfall och hdga miljévérden bidrog till place-
ringen.

MALUPPFOLJNING
Mmal
. Ar malet upp-

Mal fylit? Kommentar

EKONOMI
Tkr Redov 2021 Redov 2022 Budget 2022 Avvik
Intakter 50 106 48 279 1827
Kostnader -40 619 -41 384 765
Avskrivningar -5 267 -5 612 345
Finansnetto 231 26 205
Resultat efter fin. pos- 4 451 1309 3142

ter

Analys av utfallet

Intdkterna har varit hdgre &n forvéntat géllande konstrukt-
ion/ tdckmaterial samt for forsiljning av metallskrot samt
tidningar.

Under éret har det dven varit vakanta tjénster.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Marknaden for atervunnet material d4r mycket osdker och
volatil vilket till stor del kopplas till effekter av kriget i

Ukraina, svagt konjunkturldge, inflation och kvarvarande
effekter av pandemin.

Kommunerna har fran 2023 ett utdkat ansvar for bygg- och
rivningsavfall fran icke-verksamheter.

Beslut har fattats nationellt om att kommunerna fran 2024
har ansvar for insamling av férpackningar under producen-
tansvar. OGRAB ir vil forberedd pa forindringen och det
mesta av den fysiska hanteringen finns redan pa plats. For-
andringen kommer sannolikt att innebédra nya och utokade
administrativa rutiner for rapportering och ekonomi.
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SBVT AB

UPPDRAG

Skéne Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag ar att svara for
administration och ekonomi samt drift- och underhall av
Va-anliggningarna i Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra
Goinge kommun, samt bedriva dirmed forenlig verksam-
het. Bolaget ska vidare bedriva konsultverksamhet i Va-
fragor inom huvudmaénnens verksamhetsomrade.

Bolagets dndamal ar att, med tillimpning av kommunala
sjdlvkostnads- och likstdllighetsprinciper, tillsammans
med Bromoélla Energi & Vatten AB, Olofstroms Kraft AB,
Osby kommun och Ostra Géinge kommun, som huvudmin
for Va-anldggningarna i respektive kommun, svara for den
allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i
kommunerna.

VIKTIGA HANDELSER

Under juni ménad ersattes bolagets ddvarande VD med en
tillférordnad VD, som fran och med arsskiftet har en tills-
vidareanstdllning. En mindre omorganisation utférdes i
samband med att nuvarande VD tilltrddde och en ny led-
ningsgrupp tillsattes.

Inférandet av ett gemensamt drift- och vervakningssy-
stem for VA-anldggningar har pagatt. Detta dr ett mycket
omfattande arbete som kommer pagd under de ndrmaste
aren.

Under perioden har projekterings- och tillstdndsansok-
ningar pagatt for ett flertal atgérder enligt de antagna VA-
strategierna.

Bolaget har varit part i en tvist gillande ramavtal f6r hogt-
rycksspolning och slamsugning. Tvist mellan bolaget och
NCC avseende ett utfort projekt inom det strategiska sam-
verkansavtalet har avslutats.

Flera vakanser har tillsatts, men vi soker fortlopande per-
sonal till SBVT. Rekryteringen dr utmanande da efterfra-
gad kompetens saknas i marknaden.

Sedan en tid tillbaka upplever vi viss materialbrist pa véra
insatsvaror vilket resulterat i kraftiga prisdkningar och for-
seningar.

Vi har tillsatt en sékerhetsansvarig och dkat vart sékerhets-
arbete inom bland annat IT, elforsérjning och skalskydd.

Nytt miljotillstdnd for Bromolla avloppsreningsverk er-
hélls i februari.

En forstudie har tagits fram for ett nytt avloppsreningsverk
i Knislinge.

Vi har paborjat utforandet av Overforingsledning for
dricksvatten mellan Nymolla-Bromolla-Solvesborg.

Under perioden har bolaget beviljats sex stycken stdd av-
seende battre vattenhushallning om totalt 962 500 kr.

Operativt dr beddmningen att servicen till abonnenterna i
de fyra dgarkommunerna fungerat vil och samarbetet med
deldgarna likasa.

MALUPPFOLJNING
Mal
. Ar malet upp-

Mal fylit? Kommentar

EKONOMI
Tkr Redov 2021 Redov 2022 Budget 2022 Avvik
Intakter 152 333 140 529 261 100 -120 571
Kostnader -151 477 -139 847 -260 310 120 463
Avskrivningar -764 -669 -780 111
Finansnetto -13 -3 -10 7
Resultat efter fin. pos- 79 10 0 10

ter

Analys av utfallet

Avvikelser avser fraimst huvudméinnens investeringsbudgetar da det forekommer atgérder som paborjas forst efter exempelvis
erhéllna myndighetsbeslut samt bestéllningar fran respektive huvudman.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget kommer dven fortséttningsvis, i ndra samarbete
med sina dgare, arbeta for att langsiktigt och héllbart driva,
och inte minst utveckla, VA-verksamheten inom adgarnas
verksamhetsomréaden.

Inom de ndrmaste aren kommer omfattande investerings-
projekt pabdrjas med anledning av beviljade milj6tillstand.
For att mota dessa behov, behover SBVT kraftigt forstarka
sin organisation inom flera olika kompetensomraden.

Den kostnadsokning som varit den senaste tiden kommer
sannolikt fortgd och forstiarkas vilket dven paverkar VA-
verksamhetens budget.

Nya lagar och forordningar samt 6kade krav pa sikerhet
vid samhaillsviktiga verksamheter kommer krdva dkade re-
surser.

Ny lag avseende vattentjdnstplan trader i kraft 1 januari
2023 och skall vara genomford till den 31 december.

Forslag pa nytt avloppsdirektiv presenterades i oktober och
om detta forslag trider i kraft kommer det att fa stora kon-
sekvenser for véra avloppsreningsverk.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional
samverkan inom VA. Maélsdttningen &r att pa ett hallbart
sdtt sdkra tillgangen pa dricksvatten och skapa forutsétt-
ningar for att minska paverkan frdn VA i vara vattenfore-
komster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och
atgdrdande av problemomraden pé ledningsnétet och vid
anlidggningarna. Atgirderna ska bland annat leda till att re-
ducera miangden tillskottsvatten till vara reningsverk och
minimera antalet vattenldckor.

Vi stér infor ett fordndrat klimat och genom att lokalisera
sarbara delar i VA-systemet kan negativ miljopaverkan,
som kan forvéntas med anledning av detta, forebyggas. Ar-
betet med att sékra dricksvattenforsorjningen pé lang och
kort sikt maste ocksé fortsdtta. Uppdatering av vatten-
skyddsomraden med f6reskrifter, ndédvattenplaner samt
uppréttande av reservvattenplaner &r viktiga delmoment i
detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att mil-
jokvalitetsnormer for sjéar och vattendrag i kommunerna
upprétthaller god status.




UNIKOM

UPPDRAG

IT kommuner i Skane ABs (Unikom) verksamhet bestar i
att, tillsammans med &garna, utveckla tillgdngen till in-
formations- och kommunikationsteknik inom &garnas
verksamheter och inom heldgda bolag dér sé ar relevant.

Bolagets syfte ar att erbjuda en kostnadseffektiv och séker
utveckling av dgarnas verksamheter genom att samordna
dgarnas inkop, forvaltning, dgande och utveckling av in-
formations-och kommunikationsteknik. Bolaget ska vara
en aktiv part i verksamhetsutveckling och resurseffektivi-
teten ska komma alla dgare till gagn

Bolaget har sitt séte i Horby.

VIKTIGA HANDELSER

Bolaget har under 2022 arbetet med migreringen av Sjobo
kommuns respektive Bromoélla kommuns IT-miljoer till
Unikoms IT-milj6. Arbetet berdknas slutforas i april 2023
respektive i februari 2023.

Vi har sedan maj 2022 ett Microsoft-avtal som &dr gemen-
samt for alla sex kommunerna, vilket ger oss fordelar i av-
talsadministrationen men som ocksé &r positivt da vi

kommer upp i bra volymer vad giller till exempel anvén-
darkonton.

I juni 2023 fattade bolagets dgare beslut om den strategiska
planen for digitalisering i samverkan. Arbete med de akti-
viteter som finns med i den strategiska planen pagér.

Under aret har alla fyra tjénsterna som verksamhetsstod
tillsatts och verksamhetsforum inom alla fyra verksamhets-
omrédena dr etablerade.

Som en del i Unikom-familjernas samverkan har vi en ar-
betsgrupp som fokuserar pé e-tjdnster och annan automat-
ion, som kan innebéra digitala 16sningar for vara medbor-
gare. [ gruppen finns representanter frén alla dgarkommu-
nerna och fran Unikom.

IT-sékerheten har alltid varit ett fokusomrade fér Unikom
och vi har darfor goda forutséttningar att hantera det lage
vi savél nationellt som internationellt har hamnat i. Under
2022 har bolaget genomfort en krisdvning for samtliga
medarbetare. Vi har ocksa lanserat en I1T-sdkerhetsutbild-
ning for medarbetare i alla 4garkommunerna for alla kom-
muner utom Sjobo och Bromélla kommuner dir lanse-
ringen sker under varen 2023. Vi har regelbundna méten
med véra dgarkommuners sdkerhetssamordnare (eller mot-
svarande).

MALUPPFOLJNING
Mmal
. Ar malet upp-

Mal fylit? Kommentar

EKONOMI
Tkr Redov 2021 Redov 2022 Budget 2022 Avvik
Intakter 103 272 100 612 2 660
Kostnader -75 737 -69 107 -6 630
Avskrivningar -21 078 -30 320 9242
Finansnetto -175 -185 10
Resultat efter fin. pos- 6 282 1000 5282

ter

Analys av utfallet

Vi har under aret haft utmaningar kopplade till pandemin,
bland annat géllande leveranser av hardvara men ocksé vad
géller mojligheten att genomféra vara utbytesplaner av
hérdvara.

Vi har haft en osdkerhet avseende ekonomin med anled-
ning av migreringsprojekten avseende Sjobo respektive
Bromoélla kommuner. For Sjobo kommun har debitering
under hela aret skett i enlighet med ett preliminért

framréknat underlag och justering pé alla kostnadsposter
utom de som avser verksamhetssystem dr genomford innan
arets slut. Skilet till att slutlig justering av kostnad for verk-
samhetssystem inte gjorts dn 4r att migreringen av verk-
samhetssystemen dnnu inte &r slutford.

For Bromolla kommun har debitering skett for de delar som
bolaget har levererat till kommunen sedan maj 2022. Slut-
lig justering kommer att ske sa snart projektet ar fardigt
2023.

Osby kommun, Arsredovisning 2022

97(100)



FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2023 slutfor vi arbetet att migrera in Sjobo kom-
muns samt Bromélla kommuns IT-miljé till Unikoms IT-
miljo.

Arbetet med att realisera de aktiviteter som finns med i den
strategiska planen pégér 16pande.

Under 2023 kommer planen for uppgradering av den cen-
trala IT-miljon att tas fram, dér dven sékerhetslosningar in-
gér. Vi planerar dr att paborja det operativa arbetet med vér
centrala IT-miljo q4 2023 for att slutféra under 2024.

Vi ser fortsatta svarigheter med leveranssituationen nér det
géller hardvara, samtidigt som priserna generellt sett dkar.

Den 6kande hotbilden vad géller IT-system och informat-
ion i samhdllet i stort paverkar vér verksamhet. Vi fortsétter

arbeta med vart systematiska sikerhetsarbete, vi fortsétter
att proaktivt soka efter 19sningar som forbéttrar var séker-
het och vi foljer noga vad som hiander inom omradet.




Trygghetscentralen

UPPDRAG

Bolagets verksamhet ska besta i att erbjuda en bredd av sé-
kerhets- och larmjourtjéanster till kommuner och kommu-
nala bolag.

Bolaget ska utveckla sina tjanster inom sidkerhets- och
trygghetsomradet i takt med &garnas behov av ytterligare
tjanster. Bolaget ska ha god kdnnedom om dgarkommuner-
nas organisation for att kunna leverera information inte
bara till de som akut ber6rs, utan dven till de verksamheter
som péverkas av den akuta hindelsens efterverkningar eller
konsekvenser.

Bolagets syfte ir att, med iakttagande av lokaliserings-, lik-
stillighets- och sjilvkostnadsprincipen, stirka kommuner-
nas trygghetsskapande dtgarder for de som vistas och bor i
dgarkommunerna.

MALUPPFOLJNING

Mal

VIKTIGA HANDELSER

Bolaget bildades den 11 maj 2022 och innevarande verk-
samhetsar dr dirmed bolagets forsta.

Bolaget har inte haft nagon egentlig verksamhet under
2022 utan de affdarshindelser som forekommit har framst
avsett anskaffning av administrations-, HR- och lonesy-
stem.

Den 1 januari 2023 kommer bolaget att 6verta larmcen-
tralsverksamheten som bedrivits av Ridddningstjansten i
Kristianstads kommun. I samband med verksamhetsover-
latelsen s& overgér 16 personer fran Raddningstjénsten till
anstéllning i bolaget.

Mal

Ar malet upp-
fylit?

Kommentar

EKONOMI

Tkr Redov 2021

Redov 2022

Budget 2022 Avvik

Intakter
Kostnader
Avskrivningar
Finansnetto

Resultat efter fin. pos-
ter

11 1"
-369 -369

11 1"

-347 -347

Budget ej upprdttad for 2022.

Analys av utfallet

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
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