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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aven &r 2021 har varit ett annorlunda r och det &r skont att
ha lamnat det bakom sig, detta ar kommer vi for all framtid
att ha i vara minnen. Aret har varit oerhért kampigt for per-
sonal inom sjukvarden, dldreomsorgen och skolorna. Vi pa
hogsta ledningsniva har ocksa arbetat valdigt mycket med
stdndiga moten om covid-19-situationen i kommunen. Stort
tack till all personal i kommunen som har kdmpat sig ige-
nom detta ar.

Kommunens resultat for aret landar pa 37,1 miljoner kronor.
Balanskravsresultatet &r 23,4 miljoner kronor, vilket mots-
varar 2,7 % av skatter och bidrag. Ett ekonomiskt 6verskott
innebdr att vi behdver lana mindre till kommande investe-
ringar. Namnderna visar totalt pa 6verskott for tredje aret i
rad vilket & mycket positivt.

Totalt investerade vi 158 miljoner kronor under aret, och det
&r en fortsatt hog investeringstakt. Storsta delen av investe-
ringarna har gétt till plan och exploateringsomraden vid
Nordostra industriomradet och Netto-omradet, men mark
har ocksa gjorts klar for smahustomter i Marklunda, Kra-
keskogen och i Killeberg. Over 11 miljoner kronor satsades
pa asfaltering, investeringar i VA-nitet uppgick aven det till
11 miljoner kronor under aret. Under de senaste tre aren har
kommunen investerat dver 500 miljoner kronor. Osby kom-
mun uppmarksammades stort i Dagens Nyheter med anled-
ning av vart beslut om vardeskapande fastighetsforvaltning,
det gdr ut pa att vi ska aga, drifta och forvalta vara lokaler i
kommunens regi.

For att stodja vara lokala butiker, restauranger och frisérer
och for att ge kommunens anstéllda uppskattning har vi gett
en julklapp pa 500 kr skattefritt per anstalld i presentkort att
anvanda i valfri butik i kommunen. Barn- och utbildnings-
ndmnden har beslutat att ge 845 000 kronor extra i for-
eningsstod aven i r, som utbetalas under varen.

Befolkningen 6kar i Osby kommun och vid arets slut var vi
13 269 kommuninvanare, 71 personer fler an foregaende ar
och den hogsta befolkningssiffran pa 25 ar. Osbybostader
har fardigstallt 8 nya lagenheter p& Fargeriet i Lonsboda och
snart &r 28 lagenheter klara pa Solgarden i Osby. Lokala

foretagare bygger 6ver 30 l&genheter i Osby tatort som &r
fardiga till sommaren.

Osby kommun fortsatte att klattra i Svenskt naringslivs fore-
tagsranking, vi har 6kat 157 platser de senaste tre aren och
ar nu pa plats 114 i landet. Att ha ett bra foretagsklimat ar
oerhort viktigt bade for befintligt naringsliv och kommunens
utveckling. Det ar féretagen som genom att anstélla fler per-
soner skapar ett storre skatteunderlag, s att vi kan utveckla
kommunens service till vara invanare. Under aret har
Jem&Fix och Oredssons elektriska invigt sina nya lokaler
och Osby Glas har jobbat hart med att bygga sin nya fabrik.

I borjan av aret hade jag ett digitalt videomdte med kron-
prinsessan Victoria och prins Daniel, jag berattade om Osby
kommuns framtida utveckling och om hur vi klarade oss un-
der covid-19-pandemin. Vi fortsatte med digitala méten un-
der varen, och kommunalraden hade digital fika med kom-
muninvanare varje fredag. Den forsta april startade var nya
forvaltning Arbete och Valfard, det storsta uppdraget ar att
fa fler manniskor i egen forsorjning.

Trygghetsfragorna har haft stort fokus under aret, vi borjade
med trygghetsvandringar med LF Gdinge-Kristianstad och
foreningar i kommunen, under hdsten hade vi en medborgar-
vandring i Lénsboda med polisen.

I april fick jag inviga det nya vattenspelet i Osbysjon och i
november hade vi stort kalas i Killeberg for att fira att det
var 150 ar sedan det forsta taget stannade pa stationen dar. |
oktober invigde vi dven den nya kommunfullmaktigesalen
och Kompetensa och i november var det SM i para-simning
i Osby simhall. | november togs det forsta spadtaget for vara
nya LSS-boenden i Osby, nu &r byggnationen av tre stycken
igang. | slutet av aret beslutade kommunfullmaktige att till-
skjuta extra medel for att kunna starta upp aldreboende pa
Solhem i Loshult.

Under hosten fick vi avbryta upphandlingen av skola, for-
skola och idrottshall i Killeberg, men jag hoppas att det bor-
jar byggas snart. Vi har &ven kommande investeringar i hog-
stadieskola i Lonsboda, brandstation och ishall i Osby som
maste fardigstallas.

En god ekonomi ar en forutsattning for att kunna gora fram-
tida satsningar. De positiva resultat vi har natt under aret hade
vi inte klarat utan alla medarbetare som dagligen anstrangt sig
for att nd kommunens uppsatta mal. Jag vill framfora mitt
varma tack for ert engagemang och er lojalitet i ert viktiga
arbete i denna svara tid for kommuninvénarnas bésta!

Niklas Larsson (C)
Kommunstyrelsens ordférande Osby kommun
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Osby kommuns vision

Oshy kommuns vision ar P& sparet och naturligt nara. Pa
sparet innebar att kommunen finns pa sparet rent infrastruk-
tursmassigt men det innebar dven att kommunen ska vara pa
sparet vad galler omvarldsorientering. Naturligt nara innebar
att vi rent tillgdnglighetsmassigt ar naturligt néra. En timme
frén Sveriges tredje storsta stad och knappt tva timmar fran
narmaste huvudstad. Men aven genom att omvarlden nér
o0ss. Naturligt ndra innebdr dven att vi ar néra den vackra na-
tur som omger hela Oshy kommun.

Hundrakronan

100 kronor i skatt anvandes under aret sa har:

M Vard- och omsorg 26,48 kr

M Grundskola 22,75 kr

W Individ- och familjeomsorg 15,60 kr
Barnomsorg 11,35 kr

B Gymnasieskola och vuxenutbildning 10,58 kr

m Overgripande administration 0,29 kr

M Gator, vagar, samhallsplanering, rdddningstjénst 6,75 kr

W Kultur, fritid, turism 5,10 kr
M Politisk verksamhet 0,95 kr

m Ovrigt 0,15 kr
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Kostnads- och intaktsstruktur

KOSTNADSSTRUKTUR
Procent 2021 Mnkr 2021 Mnkr 2020
Personal 65 696,3 653,7
Tjanster 14 154,8 164,2
Bidrag 3 33,0 32,9
Material 6 60,0 59,9
Ovrigt 12 123,8 125,5
TOTALT 100 1067,9 1 036,2
Diagram
Kostnadsstruktur
M Personal 65%
W Tjénster 14%
Bidrag 3%

m Material 6%

Ovrigt 12%

INTAKTSSTRUKTUR
Procent 2021 Mnkr 2021 Mnkr 2020
Kommunalskatt 56 613,7 580,9
Skatteutjamningsbidrag 24 264,3 255,9
Ovriga statsbidrag 7 80,7 81,0
Auvgifter, hyror 7 76,4 78,2
Ovrigt 6 70,1 71,6
TOTALT 100 1105,2 1067,6
Diagram
Intaktsstruktur

B Kommunalskatt 56%

M Skatteutjamningsbidrag 24%
Ovriga statsbidrag 7%

u Avgifter, hyror 7%

Ovrigt 6%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter mnkr 316,6 292,5 281,9 306,1 3475
Verksamhetens kostnader mnkr 1053,2 1017,8 980,9 1000,4 985,7
Arets resultat mnkr 60,8 33,1 37,7 20,2 42,6
Soliditet % 42 43 44 45 46
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 33 33 33 33 33
Investeringar mnkr (netto) 252,1 186,7 223,3 125,1 94,1
Sjalvfinansieringsgrad % 57 58 47 67 110
Langfristig laneskuld mnkr 841,7 718,1 664,8 559 530,3
Antal anstéllda arsarbetare 1060 1022 1022

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare per 31 december 13 269 13198 13 208 13 267 13182
Kommunal skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Verksamhetens intékter mnkr 213,2 225,2 211,6 229,5 270,9
Verksamhetens kostnader mnkr 1 005,5 979,4 940,7 958,1 942,5
Arets resultat mnkr 37,1 31,4 26,9 11,5 32,4
Soliditet % 49 49 52 55 56
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 37 36 37 37 37
Investeringar mnkr (netto) 158,5 162,2 198,4 92,4 86,6
Sjalvfinansieringsgrad % 61 53 40 8 260 86
Langfristig laneskuld mnkr 435 395 345 245 245
Antal anstéllda &rsarbetare 1011 975 988 1043 1038
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Den kommunala koncernen

Organisation

VALBEREDNING
REVISION

HALSA- OCH BARN- OCH OVERFOR- KOMMUN- SAMHALLS- VAL- MILIG- OCH
OMSORGSNAMND UTBILDNINGSNAMND MYNDARE STYRELSE BYGGNADSNAMND NAMND BYGGNAMND
(9+9) (9+9) (1+41) (13+13) (7+7) (747) (5+5)

OSBYBOSTADER FIARRVARME INDUSTRIHUS

AB 1 OSBY AB 1 OSBY AB

100% Osby kommun

100% Osby kommun

100% Osby kommun

Kommunens namnder

Ut6ver ovan angivna namnder ar Oshy kommun ocksa med-
lem i den gemensamma namnden Ostra Skanes Hjalpme-
delsnamnd samt i kommunalférbunden AV-Media Skane
och i Sydarkivera.

Kommunala bolag

I kommunkoncernen ingar Oshybostader AB, Industrihus i
Osby AB, Fjérrviarme i Osby AB, Ostra Goinge Renhall-
nings AB (OGRAB) (4garandel 50%), Osby Nova AB (vi-
lande bolag), IT-kommuner i Skdne AB (UNIKOM &garan-
del 25% t o m oktober, darefter 17%) samt Skane Blekinge
Vattentjanst AB (SBVT AB) (dgarandel 25%).

Samtliga av kommunens bolag genererar 2021 ett positivt
resultat.

Osbybostéder AB &r ett heldgt bolag med uppdrag att vara
kommunens verktyg for bostadsforsérjning i kommunen.

Fjarrvarme i Osby AB skall enligt bolagsordningen for sin
verksamhet ha, att inom huvudsak Osby kommun eller i
dess geografiska narhet bedriva energiproduktion, varmedis-
tribution, fjarrvarmehandel, energitj&nster och entreprenader
samt i erforderlig omfattning anskaffa, &ga anlaggningar och
forvalta fast och 16s egendom, &ga aktier och andelar i

KOMMUNFULLMAKTIGE
(41)

OSTRA GOINGE
RENHALLNINGS AB

50% Osby kommun

TILLFALLIGA BEREDNINGAR

DONINAITNNWINOM

IT KOMMUNER |
SKANE AB

(Unikom)

OSBY NOVA AB SKANE BLEKINGE

(vilande) »
VATTENTJANST AB
100% Osby kemmun

35% Osby kommun 25% Osby kemmun

Dy108 VIVNNWAIOY  J3ANINYN

foretag inom energisektorn.

Industrihus i Osby AB ska uppfoéra, anskaffa och tillhanda-
hélla lampliga lokaler for ndrservice at hushall, hantverk och
smaindustri.

Osby Nova AB har varit vilande under aret och ingen verk-
samhet har bedrivits. Beslut har fattats av kommunfullméak-
tige om avveckling.

Ostra Goinge Renhéllnings AB har ansvar for insamling,
transport och omlastning av avfall fran Ostra Géinge och
Osby kommuner.

Sedan arsskiftet 2019/2020 ar Osby kommun tillsammans
med Ostra Goinge, Ho6r, Horby kommuner, deldgare i IT
kommuner i Skéne AB (UNIKOM). Fran och med novem-
ber 2021 &r &ven Bromélla och Sjébo kommuner deldgare.
Bolagets andamal ar att tillsammans med dgarna svara for
IT-verksamheten i kommunerna. Syftet &r att erbjuda en
kostnadseffektiv och saker forvaltning samt utvecklingsre-
surs for IT-verksamheten.

Skane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag &r att svara for
administration och ekonomi samt drift- och underhall av
VA-anlaggningarna i Bromolla, Olofstrém, Osby och Ostra
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Ovrig information kring bolagens verksamheter under aret
gdr att ldsa under avsnittet "Verksamhetsberattelser" langre
fram i rsredovisningen.

Goinge kommuner, samt bedriva darmed forenlig verksam-
het. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i VA-
fragor inom huvudmannens verksamhetsomrade.

Osby kommun har ocksa agarintresse i foljande foretag/foreningar

Forening Ekonomiskt stod tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 277 45 %
Kommuninvest i Sverige AB 0 0,15 %
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0 0,84 %
Ekonomiska engagemang, tkr
Utdelning Rantor och borgensavg Lan Borgen
Agd
Enhet an- Given  Mottagen Kostnad Intakt Givare  Mottagare Givare  Mottagare
del
Osby kommun 0 286 0 1326 0 0 343
ggbybosmder 100 234 0 1135 0 0 0 0 303
Ostra Goinge
Renhallnings AB 50 0 0 86 0 0 0 0 8
Fjarrvarme i
Osby AB 100 30 0 100 0 0 0 0 20
Industrihus i
Osby AB 100 22 0 5 0 0 0 0 1
Osby Nova AB 100 0 0 0 0 0 0 0 0
IT Kommuner i
SKane AB 24 0 0 0 0 0 0 0 11
Skéne Blekinge
Vattentjanst AB 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 286 286 1326 1326 0 0 343 343
Koncernen Osby kommun, Mnkr

Omsattning Tillgangar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 1091,0 13104 661,8 648,6 37,1
Osbybostader AB 79,4 423,0 339,6 83,5 25,6
Ostra Goinge Ren-
halinings AB (50%) 46,4 68,2 35,4 32,8 2,8
Fiarrvarme i Osby 31,3 92,1 38,0 54,1 17
AB
Industrihus i Osby 05 3,6 1,1 2,5 01
AB
Osby Nova AB 0,0 0,4 0,0 04 0,0
IT-kommuner i
Skéne AB 78,1 86,0 71,1 14,9 4,1
Skane Blekinge Vat- 152,0 325 28,5 4,0 0,1

tentjanst AB (25%)

1) Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt. | Osbybostaders resultat ingér férsakringserséttning med 22,6 mnkr.
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Handelser av vasentlig betydelse under
2021

Pandemin fortsatte att pragla stora delar av kommunens
verksamheter under ar 2021 och 4ret inleddes med vaccine-
ring av de prioriterade grupperna inom halsa- och omsorgs-
forvaltningen. Nagra av de stora utmaningarna under aret
var det anstrangda bemanningslaget inom vard, omsorg och
skola samt distansundervisningen i hogstadiet och gymna-
siet. Under storre delen av aret arbetade kommunens admi-
nistrativa medarbetare hemifran.

Den 1 januari trédde avtalet om en gemensam réddnings-
tjdnst med Hassleholms kommun igenom. Syftet &r att ge-
nom samverkan skapa en mer robust och héllbar raddnings-
tjanst.

Under aret sjosattes tva nya forvaltningar. Arbete- och val-
fardsfoérvaltningens uppdrag ar bland annat att utveckla indi-
vid- och familjeomsorgen och férverkliga kommunens stra-
tegi for integration, arbete och kompetensférsorjning. Miljo-
och byggenheten blev en egen forvaltning som ett led i att
stérka det interna samarbetsklimatet och utveckla servicen
till invanarna.

Tva nya rad startades upp under ar 2021. Naringslivsradet
fungerar som ett forum for dialog och samverkan mellan
kommunen och det lokala néringslivet. Det lokala brotts-
forebyggande radet (BRA) infordes for att utveckla kommu-
nens trygghetsskapande arbete i samverkan med polisen.

I maj bildade Osby kommun en gemensam ekonomiservice-
funktion med Ostra Géinge kommun. Syftet med den ge-
mensamma enheten &r minskad sarbarhet, 6kad tillginglig-
het och effektivisering.

Sommaren 2021 gick ett nytt lager fér ungdomar med funkt-

ionsvariationer av stapeln. Under en mycket uppskattad
vecka i juli fick unga vuxna med LSS-insatser cykla dressin,
g4 pa alpackavandring, besoka en trampolinpark och arran-
gera en musikkvall.

Idrottssatsningen pa Ekbackeskolan, Oshy Sport Academy,
fortsatte att véxa och i augusti 2021 stod det klart att spor-
terna innebandy och padel tillkommer som tillval fran och
med hdstterminen 2022. | december kom dessutom beskedet

att utbildningen ska foljas av en doktorand fran Hogskolan
Kristianstad under fyra ar och studeras ur ett halsoperspek-
tiv.

For att starka kommunens arbetsgivarvarumarke infordes en
ny rutin for distansarbete, dar medarbetare som kan och vill

arbeta hemifran 1-2 dagar i veckan kan komma 6verens med
sin chef om att gora det, oavsett pandemi eller inte.

For tredje aret i rad klattrade Osby kommun i Svenskt N&-
ringslivsranking av féretagsklimatet och intog plats 114 av
Sveriges 290 kommuner. Enligt métningen upplever foreta-
garna att samarbetet och dialogen med kommunen blir béttre
och battre.

Under hosten kunde den nya kommunfullméktigesalen éntli-
gen invigas med pompa och stat, efter att ha anvants sedan
april 2020. Dagen bjod bland annat pa bandklippning och
tal, guidade rundvandringar i kommunhuset samt invigning
och uppvisning av det nya arbetsgivar/arbetstagarcentrat
Osby kommun Kompetensa.

I november utbrot en svarslackt brand i ett flerfamiljshus pé
Hantverksgatan i Osby. Alla boende evakuerades utan fy-
siska skador och raddningstjansten utforde ett utdraget
slackningsarbete. OsbyBostader ordnade tillsammans med
forsakringsbolagen tillfalligt boende at de drabbade.

En klimat- och energiplan som ska styra kommunens Kli-

matarbete fram till ar 2030 antogs av kommunfullmaktige i
slutet av aret. Planen hojer ribban for kommunens hallbar-
hetsarbete och ett av malen &r att kommunens verksamhet

ska bli helt fossilbréanslefri.
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Viktiga forhallanden for resultat och eko-
nomisk stallning

Hallbarhetsarbete och befolkningsutveckling

Hallbarhetsarbete

Osby har under éret klattrat i miljorankingen och ligger nu
pa 97 plats av 290 kommuner. Det ar en forbattring med 42
platser sedan forra matningen. | maj fick kommunen ocksa

pris som arets "Elbilsraket 2021" da kommunen okat sin el-
bilsflotta med 17 procent sedan fjoléret. For att ytterligare
vassa kommunens hallbarhetsarbete antogs en ny klimat-
och energiplan av kommunfullmaktige i december. | tabel-
len nedan redovisas mal och utfall for klimat- och energiar-
betet. Vart att namna ar ocksa att energiférbrukningen gal-
lande offentlig belysning har minskat med drygt 42 % och
att energiforbrukningen i fastigheterna minskade med 2,8 %
jamfort med ar 2020. Osby kommun har dven producerat
282 430 KWh i solenergi under 2021.

Indikator Mal

Utfall 2021 Kommentar

Miljomaérkt el 100%

100% Kommunen kdper "Bra miljoval

el" sedan flera ar tillbaka.

Fossilbranslefri varme 100%

91% Under 2021 6kade fossilandelen
i fjarrvarmen p g a drifttekniska
problem som nu &r lésta. Olja
aterstar endast i Lonsboda.

Fossilbranslefria drivmedel 100%

53% Forbattring fran 44% 2020.
Gata/parks fordon kérs pa
HVO100 och 25 elbilar rullar i
fordonsflottan.

Befolkningsutveckling
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Under 2021 6kade kommunens befolkning igen efter ett par
ars minskning. Invanarantalet var den 31 december 13 269,
en 6kning med 71 personer. Fodelsenettot (Fédda minus
déda) var - 6 och flyttningsnettot + 77.
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Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingar Osbybostader AB, Industrihus i
Osby AB, Fjarrviarme i Osby AB, Ostra Goinge Renhall-
nings AB (OGRAB, dgarandel 50%), Osby Nova AB (vi-
lande bolag) samt Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT
AB, dgarandel 25%). Fr o m 2020 ingar ocksa IT-kommuner
i Skane AB (UNIKOM, &garandel 25 t o m oktober, darefter
17%)

Koncernresultat

Resultatet for koncernen blev 60,8 mnkr att jamféras mot
2020 ars resultat pa 33,1 mnkr. Den 6vervagande orsaken
till skillnaden i resultat forklaras av att Oshybostader erhéll
en forsakringsersattning pd 22,6 mnkr. Verksamhetens net-
tokostnader 6kade med cirka 2,5 % jamfort med 2020 och
uppgick i bokslutet till 820 mnkr.

Koncernbalansrékning

Soliditeten for kommunkoncernen ligger pa 42 % vilket ar
en liten forsamring jamfort med foregaende ar (43 % 2020).
Den genomsnittliga soliditeten for kommunkoncerner i Sve-
rige 4r 40 % och i Skane 38 % utifran den senast tillgangliga
statistiken (2020), vilket innebdr att det ser lite béattre ut for
Oshy jamfort med nivan for Sveriges kommunkoncerner.

Soliditet inkl den pensionsskuld som redovisas som ansvars-
forbindelse uppgick till 33 %, oférandrat jamfort med fore-
gaende ar.

Likviditet och upplaning

Likviditeten for kommunkoncernen uppgick till 65 mnkr,
vilket &r en minskning med 64 mnkr jamfort med forega-
ende ar. Det ar kommunen som valt att minska sin likviditet
innan nytt 1an har tecknats. Upplaningen for kommunkon-
cernen 6kade under ret med 113 mnkr till 786 mnkr. Kom-
munen har 6kat sin skuld med 40 mnkr och Osbybostader
med 73 mnkr till f6ljd av investeringar.

KOMMUNEN

Sammanfattning

Osby kommun uppfyller fyra av fyra finansiella mal som
faststéllts av kommunfullméaktige fér 2021. Arets resultat
som andel av skatter och bidrag uppgar till 4,2%. Utan jam-
forelsestorande poster s r resultatandelen 3,2 %. Balans-
kravsresultat som andel av skatter och bidrag uppgar till
2,7%.

Osby kommun klarar darmed kommunallagens balanskrav
med god marginal. Kommunen har inte heller nagra nega-
tiva resultat fran tidigare ar som ska tackas.

Arets ekonomiska resultat innehdller en del engéngsintakter
men far anses vara i takt med god ekonomisk hushallning.
Léngsiktigt behdvs ett positivt resultat p& minst tva %, bl a
for att ha handlingsutrymme for att kunna méta férandringar
i omvarlden. Overskott ger ocks& utrymme for att sjalvfinan-
siera en storre del av investeringarna.

De finansiella kostnaderna som andel av verksamhetens net-
tokostnader fortsatter att vara laga trots att nyupplaning har
genomfarts med 40 mnkr under aret. Réntelaget ar fortsatt
Iagt men tendenser till rantehdjningar finns for kommande
ar.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser ar 37% och darmed néagot forbattrad jamfort med forega-
ende &r da den uppgick till 36%

Samtliga kommunala bolag redovisar plusresultat for 2021
vilket &r positivt

Osby kommun, Arsredovisning 2021

10(98)



Resultat och kapacitet

Osby kommun redovisar ett resultat 2021 pa 37,1 mnkr. Re-
sultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgar da till
27,8 mnkr. Balanskravsresultatet uppgar till 23,4 mnkr. Re-
sultatet innehéller en del engangsintakter i form av statsbi-
drag for att mildra effekten av pandemin men ocksa en del
kostnader av engangskaraktar kopplat till pandemin.

Som jamforelsestrande post redovisas reavinst samt var-
dedkning av tillgangar i kapitalférvaltningen med totalt 12,0
mnkr. Géllande redovisningsregler innebér att &ven oreali-
serade vinster ska redovisas. Vardering har genomforts av
anlaggningar, vilket medfort att vardet av anldggningstill-
gangar skrivits ned med totalt 7,5 mnkr. Nedskrivningen be-
doms ocksa som en jamforelsestorande post. Kommunen har
under aret haft merkostnader pa grund av Coronapandemin
som ersatts med statshidrag. Bade merkostnader och statshi-
drag har bedémts som jamforelsestdrande.

Osby kommuns resultatmal for aret har var minst 0,8% av
skatter och bidrag. Arets resultat 2021 uppgar till 4,2 % av
skatter och bidrag. Om vi réknar bort jamforelsestdrande
poster blir resultatandelen 3,2% och om vi utgar fran balans-
kravsresultatet blir andelen 2,7%

Ett positivt resultat i niva med resultatmalet och langsiktigt
mot 2% ger utrymme for att dver en langre tid sjélv-finansi-
era en storre del av en normal investeringsvolym i kommu-
nen. Ett positivt resultat ger ocksa handlingsutrymme mot
ev. omvérldsforandringar.

Arets resultat och jamférelsestérande poster

2021 2020 2019

Arets resultat (mnkr) 37,1 31,4 26,9

Arets resultat exkl jamférelse-

. 27,8 31,0 22,7
stérande poster
Arets r-?sult‘at/skattelntakter 4.2 % 3.8 % 3.4%
och utjamning %
Arets resultat exkl. jamforelse-
stérande poster/skatteintakter 3,2% 3, 7% 2,8%

och utjamning %

Nettokostnadsandel

% 2021 2020 2019

Verksamhetens intékter och

kostnader (netto) 90.2 90.2 911

Avskrivningar inkl nedskriv-

. 6,9 6,4 6,2
ningar

Nettokostnadsandel exkl. 97.2 96.6 97.3
finansnetto

Finansnetto -1,3 -0,3 -0,1

Nettokostnadsandel inkl

. 95,8 96,3 97,2
finansnetto

Jamforelsestorande en-

gangsposter 13 0.1 -0,5

Nettokostnadsandel 97,1 96,2 96,7

Arets resultat, mnkr

269
2
20
15
15

10 I

5

0

2017 2018 2019 2020 2021

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakt-
hélla en god ekonomisk hushallning &r att balansen mellan
I6pande intakter och kostnader ar god. Ett matt p& denna ba-
lans ar nettokostnadsandelen, som innebér att samtliga 16-
pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skattein-
tékter samt statsbidrag och utjamning. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100% har kommunen en positiv balans
mellan l6pande kostnader och intdkter. En nettokostnadsan-
del pa 97-98% kan betraktas som god ekonomisk hushall-
ning for Oshy kommun. Sett 6ver en langre tidsperiod, Kla-
rar da kommunen battre av att finansiera ersattningsinveste-
ringar och ngdvandiga nya investeringar.

Néar Oshy kommuns nettokostnadsandel exklusive jamforel-
sestorande poster och finansnetto analyseras framgar det att
nettot av verksamhetens intdkter och kostnader under 2021
tog i ansprék ca 97 % av skatteintakterna vilket ar fullt god-
ként, dock en liten forsamring jamfort med 2020.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnaderna 6kade under &ret med 5,5% vilket &r en re-
lativt stor forandring. Samtidigt 6kade summan av skattein-
tékter och generella bidrag med 4,9%. Nettokostnaderna
Okade alltsd mer an skatteintikter/bidrag. Detta kan tillatas
enstaka ar men Gver tid behdver skatteintakter/bidrag cka
mer an nettokostnaderna for att uppna en god ekonomi.

Foregdende ar 2020 6kade nettokostnaderna med 3,3% och
skatteintékter/bidrag med 4,5%.
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Arets investeringar

2021 2020 2019
Investeringar brutto (mnkr) 161,2 165,9 201,3
.Invester.mga.r efter avdrag for 1585 162,2 108.4
investeringsinkomster (mnkr)
Varav VA-investeringar 11,1 16,5 18,1

Investeringar exkl va-anlagg-

ningar/skatteintakter % 16,8 17.4 225

Utférandegrad 38 % 62 % 72 %

Avrets nettoinvesteringar 2021 uppgick till 159 mnkr mot
budgeterade 415 mnkr, dven i ar ett hogt investeringsbelopp.
Utfallet innebér att enbart 38% av budgeten utfordes vilket
kan jamforas med 62% for ar 2020. Olika orsaker, sasom
forsening i detaljplanearbete och férsenade upphandlingar
har gjort att tidsplanen for den del stérre investeringar har
skjutits framat. Trots forskjutna tidplaner har nu kommunen
anda investerat for dver en halv miljard kronor de senaste tre
aren

Bland rets storre investeringsutgifter finns: Utbyggnad
plan- och exploateringsomraden 48 mnkr, reinvesteringar i
fastigheter 22, Asfaltering 11, Killebergs grundskola 5, Nytt
sérskilt boende Lonsboda 5, Atgarder VA-ledningsnét 10.

230

Investeringar, mnkr
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

150

g

% 2021 2020 2019

Sjalvfinansieringsgraden av

. i 61 53 40
nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investe-
ringarna som kan finansieras med drets resultat plus avskriv-
ningar. 100% innebdr att kommunen kan sjélvfinansiera
samtliga investeringar som ar genomférda under &ret, vilket
i sin tur innebar att kommunen inte behdver lana till investe-
ringarna och kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme stérks.

Osby kommun &r nu inne i en period med hdga

investeringsnivaer. Trots ett bra resultat stannar sjalvfinan-
sieringsgrad 2021 61%. Utfallet for 2021 innebér att finan-
siering av investeringar aven har fatt ske med nya lan pa 40
mnkr och en minskning av likvida medel.

100
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Risk - kontroll

Likviditet och l&aneskuld
% 2021

2020 2019

Kassalikviditet 51 67 69

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. En oférandrad eller minskande kassalik-
viditet i kombination med en oftérandrad eller forsémrad so-
liditet &r ett tecken pa att kommunens finansiella utrymme
har forsamrats.

Kassalikviditet under 100% innebdr att en viss risk kan upp-
std med den Kortsiktiga betalningsberedskapen. | de kortfris-
tiga skulderna ingar dock semesterloneskulden med 39
mnkr. Sannolikheten att denna skuld kommer att betalas ut
pa kort sikt ar dock valdigt lag.

Kassalikviditeten har minskat under 2021. Medvetet har lik-
vida medel fatt minska innan ny upplaning genomforts.
Kommunens betalningsberedskap far anda beddmas som
forhallandevis god da vi har ocksa har avtal om en checkkre-
dit pa 10 mnkr.

Kommunens laneskuld uppgick till 435 mnkr vid arsskiftet.
For att finansiera investeringar har laneskulden 6kat med 40
mnkr under 2021. Den av kommunfullméktige beslutade fi-
nanspolicyn innehaller riskmandat och limiter for finans-
verksamheten. FOr att hantera ranterisken (risk for upp- och
nedgang i rantekostnaderna) ska lanen spridas pa olika ran-
tebindningstider. Laneskulden hade en genomsnittlig rante-
bindningstid pa 2,0 ar (féregéende ar 2,6). For att hantera
finansieringsrisken (risk att inte kunna teckna nya lan eller
till oformanliga villkor) ska lanen fordelas ver tid for att
undvika stora laneforfall vid samma tidpunkt. Laneskulden
hade en kapitalbindningstid pa 3,5 (3,4) ar per 31 december
2021. Enbart 11% av laneskulden forfaller inom ett ar.
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Vardena ligger inom de beslutade intervallen i finanspoli-
cyn. Rantekostnaderna, har, trots dkad upplaning, minskat
under aret. Snittrantan for hela 2021 uppgick till 0,49% (f g
ar 0,65%).

Likviditet och laneskuld, mnkr

»an rH

Soliditet
Shitt
% 2021 2020 2019 riket
2020
S.Olldltet enligt balansrék- 49 49 52
ningen
Soliditet inkl.samtliga pens- 37 36 37

ionsforpliktelser

Soliditet ar ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning tillgangar
har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett vik-
tigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att solidite-
ten dver en langre period inte forsvagas utan behalls eller ut-
vecklas i positiv riktning. En férsdmrad soliditet innebar att
kommunen 6kar sin skuldséttningsgrad och déarigenom be-
gransar sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunfullmaktige har angett som mélsittning att solidite-
ten inklusive alla pensionsforpliktelser inte ska understiga
25%. Detta mal &r uppnatt. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och léneskatt var 37%, vilket innebér
en liten 6kning jdmfort med 2020 (36%). Genomsnittet for
soliditetsmattet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, 1&g
bland Sveriges kommuner pa cirka 29% 2020.

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser blev under aret
oférandrad jamfort med foregaende &r, 49%.

Soliditet i procent

ol “ .

2016 2017 208 2019 2020 2021

—Soliditet exklusive ansvarsforbindelse for pensioner ——Soliditet inklusive ansvarsforbindelser for pensioner

Kommunalskatt

Skattesatsen i Oshy kommun ar 22,26%, oférandrad sedan
2015 da skatten hojdes med 50 ore. | Skanes trettiotre kom-
muner varierar skattesatser 2021 mellan 18,50 % i Vellinge
till 22,56% i Bromdlla. Den genomsnittliga skattesatsen i I&-
net uppgick under 2021 till 20,53% och i riket till 20,71%.
Den genomsnittliga skattesatsen for Osbys angransande
kommuner (Kristianstad, Ostra Goinge, Hassleholm,
Olofstrdm, Markaryd och Almhult) uppgick till 21,27%. Ar
2021 har Bromoélla hogst skatt i Skane med 22,56%.

Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens lang-
siktiga handlingsberedskap i forhallande till évriga kringlig-
gande kommuner, eftersom en jamforelsevis 1ag skattesats
innebdr en potential att starka intéktssidan genom ett okat
skatteuttag. Tvartom betyder da en hog skattesats en mindre
potential att starka intéktssidan genom skattehdjning.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga
att beakta, eftersom skulden ska finansieras de kommande
cirka 50 aren. Det totala pensionsatagandet uppgick vid rets
slut till 177 mnkr (oférandrat jamfort med foregaende &r).
Av dessa redovisas 10 (9) mnkr i balansrdkningen som en
avsattning och 167,0 (168) mnkr aterfinns utanfor balans-
rékningen som en ansvarsforbindelse. Den avser pensioner
intjanade till och med 1997. Osby kommun ldste in en del
(100 mnkr inklusive loneskatt) av ansvarsforbindelsen 2015
i syfte att minska belastningen pa resultatrakningen och
minska kommande ars pensionsutbetalningar fran ansvars-
forbindelsen.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse
ar bara delvis finansierad, d& den aterfinns utanfor balans-
rakningen. Kommunen avsatte 90 mnkr &r 2000 for att tacka
delar av de framtida utbetalningarna av denna skuld och for
att minska de negativa effekter som uppstar nér stora utbe-
talningar av ansvarsforbindelsen kommer att goras i framti-
den. Av den ursprungliga kapitalplaceringen pa 90 mnkr har
kommunen tagit ut 132,1 mnkr. Marknadsvardet pa atersta-
ende del uppgar till 70,6 (58,5) mnkr per 31 december 2021.
Uppgangen pa de finansiella marknaderna under aret har
alltsa bidragit till en 6kning av kapitalférvaltningens varde.
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Forvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelse for formansbestamd pension har tryg-
gats via forsékring hos KPA Pension AB. Inbetalda premier
under aret uppgar till 7,1 mnkr. Premier som betalats med
medel ur 6verskottsfond uppgar till 0,3 mnkr.

Borgensataganden
Andamal (Mnkr) 2021 2020 2019
Kommunala bolag 344 268 271
Foreningar 20 21 21
Ovrigt 0 0 0
Summa borgensétaganden 364 289 292

Utfall i forhallande till budget

BUDGETAV-

Bokfort Resultatpa- Marknads-
Tkr N -
varde verkan varde
Ingaende 58 585 58 585
varde
Avkastning
Aterinveste-
rat
Uttag
Salt vid
omalloke- -6 696 2704 -6 696
ring
Kopt vid
omalloke- 9400 9 400
ring
Forandring
marknads- 9299 9299 9299
varde
Utgaende 70 588 12 003 70 588
varde
Marknadsvéarde
Forvaltare (Tkr) Rante- SV &.lk- S a.lk-
tie- tie-
Summ
fonder fonder fonder a
Ohman 0 0 0 0
Danske Bank 0 0 0 0
Robur 0 0 0 0
Agenta 27 056 21433 22 099 70 588
Total portfolj 27 056 21433 22 099 70 588
Fordelning % 38 30 32 100
Pensionsskuld
Av- . N
Ar An- . KaPI- Atoer; Skuldens
(Mnkr)  svars- - tal- lan
ning
s lace-
bin- P in tackn.grad %
delse g
2017 183,9 6,2 48,4 141,7 25
2018 178,8 7,0 47,1 138,7 25
2019 168,0 10,1 55,5 122,6 31
2020 168,1 9,4 58,5 118,9 33
2021 167,1 10,3 70,6 106,8 40

VIKELSER . .
PER Budget 2021 B“dgemz‘g’z"i B“dgetazvc;’z'g
NAMND
(Tkr)
- Kommun-
styrelsefor- 70 198 701 558
valtning
- Arbete och 86 586 7995
valfard
Miljo- och 6 227 -988 124
byggnamnd
Sambhalls-
byggnad to- 70 733 -1 222 196
talt
- Samhalls-
byggnad exkl 70 733 -1 222 196
VA
- VA-verk- 0 0 0
samhet
Revision 925 -1 0
Valnamnd 10 -6 3
Barn- och ut-
bildnings- 365 718 -105 10 684
namnd
Halsa- och
omsorgs- 238 711 -6 277 -5 315
namnd
Overformyn- 2732 156 368
dare
Totalt namn- 841 840 253 6618
der
Finansfor-

) -848 535 30 169 24 073
valtning
Totalt -6 695 30 422 30 691
Mnkr 2021 2020 2019
Avvikelse namnder 0 7 3
Awvikelse arets resultat 30 31 24
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Néamnderna/styrelsen redovisar sammantaget en budgetavvi-
kelse pa + 0,3 mnkr 2021. Motsvarande varde for 2020 var
+ 6,6 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar dverskott pa + 0,7 mnkr. Un-
derskott finns till 6vervagande del inom raddningstjansten
dér utbildningsbehov for deltidsbrandman samt lagenhets-
brand har lett till 6kade personal- och utbildningskostnader.
Awven intaktsbortfall till f6ljd av Corona samt material/ut-
rustning avviker fran budget. Ovriga enheter visar 6verskott
som kompenserar raddningstjanstens underskott.

Milj6- och byggnamnden visar ett resultat pa -1,0 mnkr. Or-
sakerna till underskottet ar ett avgangsvederlag samt 6kade
kostnader for bostadsanpassningsbidrag.

Samhallsbyggnadsndamnden redovisar ett resultat pa, -1,2
mnkr. Underskottet forklaras till storsta delen av att kostna-
derna for sné- och halkbekdmpning blev 1000 tkr hdgre &n
budgeterat p& grund av vinterforhallanden bade i bérjan och
i slutet av ar 2021.

Barn- och utbildningsndmnden visar ett resultat i paritet med
budget -0,1 mnkr.

Ett underskott finns inom grundskoleverksamheten for de-
larna, skolskjuts, grundsérskola samt interkommunal ersétt-
ning. Detta vags upp av dverskott inom andra verksamheter
framst forskolan dar bl a utfallet for statshidrag &r hdgre an
budget.

Halsa och vélfardsnamndens resultat for 2021 blev - 6,3
mnkr.

De stora differenserna pa saval intakts- som kostnadssidan
beror pa att de bidrag namnden fick endast i liten utstrack-
ning var budgeterade. Sa var t ex ersattning for sjukskriv-
ningar och erséttningar for kostnader kopplade till covid-19
helt okénda nér ndmndens budget faststalldes.

Erhallna statshidrag for covid-19 uppgar under aret till

4,5 mkr. Kostnaden uppgar till 7,2 mkr. Av dessa kostnader
har ca 300 tkr uppstatt p& funktionshinderomréadet och reste-
rande inom aldreomsorgen.

Underskott redovisas ocksa inom boendestod/psykiatri
kopplat till placeringar.

Overformyndaren visar dverskott for 2021, + 0,2 mnkr pa
grund av lagre allmanna kostnader och tolkkostnader.

Finansforvaltningen redovisar ett budgetéverskott pa +
mnkr. Skatter och generella statshidrag redovisat ett plus pa
8,0 mnkr da skatteunderlaget aterhdmtat sig val under aret
samtidigt som statliga bidrag for att mildra effekterna av
pandemin har legat pa en fortsatt hog niva. Bland pluspos-
terna i dvrigt finns lagre rantekostnader + 2,5 mnkr, éver-
skott for KS medel till forfogande och avskrivningar + 2,9
mnkr, lagre pensionskostnader och sociala avgifter + 6,7
mnkr, vinst vvid forsaljning av vardepapper i kapitalforvalt-
ningen + 2,7. Vardetdkning i kapitalforvaltningen + 9,3

mnkr, reavinster vid forséljning av anlaggningstillgangar 4,4
mnkr har ocksa gett Gverskott mot budget men raknas av vid
faststallande av balanskravsresultatet. Nedskrivning/utran-
gering av anlaggningstillgangar har gjorts med 7,5 mnkr. Ef-
ter avdrag for poster som inte ska raknas med i balanskravet
(vardedkning i kapitalférvaltning samt reavinster for anlagg-
ningstillgangar) uppgar budgetéverskottet i finansforvalt-
ningen till + 16,5 mnkr.

Prognosavvikelser

Jamfort med augusti respek-
tive ar (%)

2021 2020 2019

Awvikelse namnder -0,1 1,7 1,0

Awvikelse arets resultat 0,4 1,0 1,6

En god prognossakerhet innebér att kommunen har goda
forutsattningar att anpassa sig till férandrade férutsattningar
under aret. En prognosavvikelse under 1% av verksamhet-
ens kostnader innebér en god prognossakerhet. Budgetfolj-
samhet ar ett annat métt pd kommunens finansiella kontroll.
Budgetavvikelsen bor ligga sa nara noll som mojligt.

Marsuppféljningen visade en prognosavvikelse mot budget
pa plus 9,5 mnkr och delérsrapporten i augusti visade en
prognos pa pa + 19,7 mnkr for kommunen. Arets resultat
(balanskravsresultat) blev 23,4 mnkr och darmed + 16,8
mnkr i avvikelse mot budget. Att prognosen férbattrades un-
der aret berodde framst pa ett forbattrat resultat for finans-
forvaltningen.

N&mndernas prognoser visade i mars sammantaget en avvi-
kelse pa + 0,8 mnkr. Delérsrapporten i augusti visade en ne-
gativ avvikelse pa + 0,5 mnkr jamfort med budget. | bokslu-
tet blev ndmndernas budgetavvikelse + 0,3 mnkr. Namn-
derna har sammantaget haft en god budgetféljsamhet och
héller sammantaget budget for 3:e aret i rad. Generellt &r av-
vikelsen mellan namndernas prognoser och bokslut ocksa
mycket mindre 2021 jamfort med foregaende ar. En god
budgetfoljsamhet och prognossakerhet ger stérre sakerhet
vid beslut och stéllningstagande under aret.
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Kéanslighetsanalys

Mnkr Forandring i kostnad/intékt
Bruttokostnader

forandras med 1% +- 101
Rantekostnader

forandras med 1% +- 44
Forsorjningsstod

forandras med 1% + 0.2
Generell avgifts-

hojning med 1% +- 0.8
Léneférandring

med 1% +- 6.5
Forandring i kom-

munalskatt med +/- 27,6

1 kr

Avslutande kommentar

Kommunen nar sina finansiella malsattningar for
2021

Kommunens ekonomiska mal enligt budget har varit att re-
dovisa ett positivt resultat pa minst 0,8% av skatter och bi-
drag. 2021 redovisar kommunen ett positivt resultat pa 37,1
mnkr och det motsvarar 4,2% av skatter av bidrag. Arets ba-
lanskravsresultat uppgar till 23,4 mnkr eller 2,7 %. Ekono-
min for 2021 ser alltsa stark ut Osby kommun saval som for
kommunsektorn som helhet. Vi bor dock komma ihag att
staten har varit generds och gett ut bidrag for att mildra ef-
fekterna av pandemin. Det géller generella bidrag, merkost-
nader och kompensation for 6kad sjuklon.

Skatteunderlaget har ocksa aterhamtat sig val och ser ut att
fortsatta utvecklas positivt de kommande aren 2022-24.
Detta kommer vél till pass for Osby kommun som har ett
stort investeringshbehov framfor sig. Kommunen, och kom-
munsektorn i stort, ser ocksa tkade behov hanforliga till be-
folkningsférandringar med fler yngre och, framférallt, fler
aldre. Det innebar att kostnaderna for att tillhandahalla kom-
munala tjanster sannolikt kommer att 6ka snabbare &n tidi-
gare. Samtidigt finns en osékerhet éver vilka effekter pande-
min ger framét. Hur kommer sysselsattning och arbetsloshet
att utvecklas? Hur stor &r den s k utbildningsskulden som
behdver aterhamtas?

Kommunen investeringar ligger p& en hog niva under plan-
perioden 2022-2026. Resultatnivan paverkar hur mycket av
investeringarna som kan finansieras via driftéverskott (egen-
finansiering) kontra frimmande kapital i form av 1&n. Aven
om rantekostnaderna fortfarande ar laga s paverkar 6kade
lanekostnader utrymmet for att finansiera kommunens 16-
pande drift i form av I6ner, lokaler med mera. Investerings-
behoven &r stora och mycket behéver byggas om och byggas
nytt men det ar 4nda viktigt att ha en balans mellan investe-
ringsvolym och 6kning av laneskulden.

De finansiella malen ar lagt satta under den kommande
tredrs-perioden. Kommunen har valt att 2022 budgetera med
ett resultatmal pa 0,2% som andel av skatter och generella
bidrag. For 2023-24 vilar budgeten pa ett O-resultat. Enligt
SKR:s prognos i borjan av 2022 sa sker en kraftig forbatt-
ring av skatteunderlaget vilket kan underlatta for kommunen
att forbattra resultatmalet. | enlighet med kommunfullmakti-
ges mal fér god ekonomisk hushallning bor malsattningen
vara att aterga till 2%-malet sa fort som mgjligt.

Styrning och uppféljning av den kommu-
nala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver kom-
munens samlade verksamhet, for sval namnder som for
kommunala bolag.

Uppsiktsplikten utgar fran ett arshjul med de aktiviteter som
ska genomforas.

Budget, flerarsplan och plan for ekonomisk uppféljning ar
viktiga styrdokument for uppsiktsplikten. Under 2021 rap-
porterade ndmnderna sin ekonomi efter mars, april, maj, au-
gusti, oktober och november. | samband med delarsrappor-
ten i augusti rapporterades ocksa uppféljning av verksam-
hetsmal/malomraden och finansiella mal.

Under 2021 genomfordes ocksa presidiedialoger mellan
kommunstyrelsen och ndmnder, for ekonomi, och aktuella
verksamhetsfragor.

KS ordftérande och kommundirekttr besokte respektive
namnds sammantrade 2 ggr per ar.

KS ordférande genomforde ordférandeberedning med
ndmndsordforandena.

Agardialoger med de kommunala bolagen genomférdes un-
der var och host med deltagare fran kommunstyrelsens ar-
betsutskott och respektive bolags presidium.

For uppsiktsplikt éver de heldgda bolagen genomférdes
agarsamrad tillsammans med ovriga delagarkommuner.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande
ansvar for den interna kontrollen i kommunen. Kommunsty-
relsens ansvar regleras i antagen policy och riktlinjer for in-
tern kontroll. Intern kontroll &r en del av kommunens styr-
och ledningssystem.

Samtliga namnder och heldgda kommunala bolag har l[&mnat
rapportering om den interna kontrollen fér 2021. Kommun-
styrelsen uttalar, med utgdngspunkt fran namndernas och
bolagens uppféljningsrapporter, att Osby kommun hade en
tillfredsstallande intern kontroll 2021.

Efter revisionens granskning och synpunkter 2019 har for-
battringsatgarder genomforts. Samtliga namnder har arbetat
med riskanalys i en bruttorisklista och merparten av ndmn-
der har gjort uppfoljning aven till delarshokslutet 2021.
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God ekonomisk hushallning och ekono-
misk stéallning

Uppfoljning av de av kommunfullméaktige be-
slutade verksamhetsmalen utifran god ekono-
misk hushallning.

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav enligt
kommunallagen. Kommunen ska ta fram finansiella mal
men ocksa verksamhetsmassiga mal som foljs upp och ut-
varderas arligen.

Kommunfullméktige har antagit féljande malomraden for
kommunen:

e Attraktiv och hallbar boendekommun
e Utveckling och tillvéaxt
e Trygghet hela livet.

For respektive kommunfullméktigemal antar namnderna an-
knytande mal for sin verksamhet. Under respektive mal
finns sedan indikatorer for olika tjanster, servicenivaer mm
for att kunna méata och félja upp malen.

Mal och indikatorer fargmarkeras: gron = malvardet ar upp-
fyllt, gul = malvardet ar delvis uppfyllt, rétt = malvardet ar

inte uppfyllt.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelse

Namnderna har i arsredovisningen foljt upp sina namndmal
som antagits utifrdn de kommunévergripande malomréadena.

Nedan gors en sammanfattning for varje malomrade utifran
de namndmal och indikatorer som namnderna redovisar.
Mer detaljerade uppgifter om namndmal och indikatorer

finns i respektive ndmnd/forvaltnings verksamhetsberattelse.

O Malomrade: Attraktiv och hallbar boendekom-
mun

"Vi arbetar medvetet for att skapa attraktiva boendemiljoer
och dkat bostadsbyggande"

"Osby kommun bedriver ett hallbarhetsarbete med kom-
mande generationer i atanke"

Namndmal

# Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hall-
bar samhéllsplanering (Samhallsbyggnadsndmnden) Delvis

uppfylit.

# Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser som leder till
en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse for hélsan,
miljon och samhéllet (Barn- och utbildningsndmnden) Del-
vis uppfyllt

# Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad
miljépaverkan och 6kad héllbarhet (Halsa- och

omsorgsnamnden) UppfylIt

# Miljo- och byggndmnden ska upprétta en tillsynsplan och
sékerstalla att den foljs (Milj6- och byggnamnden) Delvis

uppfyllt
Analys av resultatet

Inom samhéllsbyggnadsndmnden arbetas det aktivt med att
de beslut som tas ska foregds av en konsekvensanalys uti-
fran hallbarhet. Dessa konsekvensanalyser har framst gjorts
i samband med nya detaljplaner. Daremot s uppnas inte
mélvardet gallande att minska matsvinnet, arbetet med att
minska matsvinnet fortsatter framdover.

Pandemin har fortsatt paverkat barn- och utbildningsnamn-
dens verksamhet och maluppfyllelse 2021, men det 6kade
utbudet av digitala aktiviteter har &ven dppnat upp mojlig-
heter for att na nya grupper. Inom forskola, grundskola och
gymnasieskola har arbetet med att uppna malet bestétt av
exempelvis arbete med implementering av barnkonvent-
ionen, organiserade rastaktiviteter och ett utvecklat samar-
bete med B innovation.

Halsa- och valfardsnamndens mal for miljo och hallbarhet
bedéms vara uppfyllda. Overgangen till fossilfria fordon har
lyckats val men nu &r full laddningskapacitet uppnadd, vil-
ket innebér att utbyggnad av laddningskapaciteten ar en for-
utséttning for det fortsatta utbytet till elbilar.

Miljo- och byggnamnden har inte fullt ut uppnatt sina till-
synsmél. Pandemin har inneburit att tillsyn har fatt skjutas
pa framtiden, dock har arbetet kunnat aterupptas under hos-
ten 2021 och de flesta anléggningarna har haft tillsynsbesok
under aret.

Slutsats

Tre av fyra namndmal har bedémningen delvis uppfyllt, ett
namndmal har beddmningen uppfyllt.

Malomradet bedéms som delvis uppnatt.
O Malomrade: Utveckling och tillvaxt

"Utbildning och kommunikation &r en forutséttning for att
vara en 6ppen och modern kommun™

"Vi jobbar for utveckling och tillvaxt i ett ndra samarbete
med néringslivet"

Namndsmal

# Osby kommun &r en hallbar kreativ kommun som bidrar
till tillvaxt och utveckling (Kommunstyrelsen) Delvis upp-

fyllt

# Osby kommun ar en héllbar kreativ kommun som bidrar
till tillvaxt och utveckling (Arbete och valfard) Delvis upp-

fyllt

# Osby kommun okar service och tillganglighet fér medbor-
gare genom digitalisering, kommunikation och kunskap
(Kommunstyrelsen) Uppfylit
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# Osby kommun 6kar service och tillganglighet for medbor-
gare genom digitalisering, kommunikation och kunskap (Ar-
bete och valfard) Uppfyllt

# Oppna och nyskapande - fokus p& kommunikation, service
och att gora nytt (Samhallsbyggnadsnamnd) Delvis uppfyllt

# Vi ska skapa okad tillganglighet och delaktighet genom att
erbjuda dkad kunskap, kommunikation och skapande (Barn-
och utbildningsndmnd) Delvis uppfylit

# Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kva-
litet, 6kad trygghet och bidrar till ett starkare varumarke for
Hélsa- och omsorgsnamnden hos medborgare och néringsliv
(Halsa- och omsorgsndmnden) Uppfyllt

# Den enskildes arbetsformaga ska 6ka for att uppnd egen
forsorjning och bidra till framtida kompetensforsorjning
(Halsa- och omsorgsndmnden) Delvis uppfylit

# Miljo- och byggnédmnden ska hjélpa foretagen att gora ratt
(Miljo- och byggndmnden) Ingen métning

Analys av resultatet

Arbetet som pagar for att forbattra foretagsklimatet avspeg-
lar sig i Svenskt naringslivs ranking. Malet uppnaddes inte

fullt ut, men &ven 2021 har det skett en forbattring jamfort

med foregaende ar.

For arbete och valfard har méalvarde for indikatorer som be-
lyser andel arbetslosa uppnatts, daremot uppnas inte malvar-
det géllande andel som lamnat etableringsuppdraget och
borjat arbeta eller studera. Det fortsatta forbyggande arbetet
betonas och samarbetet med arbetsgivare behdver utvecklas
for att kunna fa fler i arbete. Dessutom &r det viktigt att kart-
lagga kompetensforsérjningsbehoven for att kunna végleda
individer dit jobben finns.

Ett langsiktigt arbete &r paborjat for att oka service och till-
ganglighet for medborgare. Under 2021 sa har kommunens
kontaktcenters roll utvecklats och nya e-tjénster och digitala
I6sningar har inforts. Gallande Arbete och vélfard sa ses
framst ses utvecklingen av digitala I6sningar inom vuxenut-
bildningen, vilket har skapat méjligheter for fler av kommu-
nens invanare ska kunna studera och lyckas med sina stu-
dier.

Samhillsbyggnadsnamnden mél avseende att vara 6ppna
och nyskapande ar uppfyllt. Arbetet med att informera inva-
narna via hemsidan innan atgarder som berér dem genom-
fors har genomforts enligt plan och &ven arbetet med stan-
diga forbattringar inom forvaltningen har fortsatt under
2021.

Barn- och uthildningsnamndens mal att skapa 6kad tillgang-
lighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap,
kommunikation och skapande anses vara delvis uppfylit.
Pandemin har haft stor paverkan pa den digitala utveckl-
ingen. Digitala verktyg har pa ett satt som aldrig tidigare an-
vants, paskyndat och medverkat till en delaktighet i

undervisning, aktiviteter och arrangemang. Det &r av storsta
vikt att den digitala utvecklingen kan fortsatta, da kraven pa
desamma standigt kommer att 6ka med nya forutsattningar
och utvecklingspotentialer.

Inom hélsa- och valfardsnamnden bedéms malet avseende
kommunikation och digitalisering att vara uppfyllt. Antalet
e-tjanster och digitala l6sningar har 6kat under 2021 och det
pagar en fortsatt implementering under 2022. Gallande ma-
let att den enskildes arbetsformaga ska cka for att uppna
egen forsorjning och bidra till framtida kompetensférsorj-
ning bedéms detta vara delvis uppfyllt. Pandemin har gjort
det svart att uppfylla malvardet for indikatorn andel an-
stdllda med mindre &n 5 sjukdagar, da personal har behovt
vara hemma vid minsta symptom.

Miljo- och byggnamndens mal att hjalpa foretagen att gora
ratt har inte gatt att folja upp pé ett rattvisande sétt da perso-
nalomsattningen har forsvarat bedémningen av omfatt-
ningen av forebyggande kontakter. Dock ses det mycket po-
sitivt pa tidiga direktkontakter for att underlitta handlagg-
ningen bade for Milj6- och bygg och féretagen och uppfatt-
ningen ar att dessa har tkad under 2021.

Slutsats

Av de nio namndmalen bedoms fyra vara uppfyllda, fem
delvis uppfyllda samt ett mal har inte kunnat foljas upp.
Malomradet bedéms som delvis uppnatt.

O Malomrade: Trygghet hela livet

"Tillsammans skapar vi forutsattningar och mojligheter for
ménniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv"

Namndmal

# Vi ska ge alla det stod de behdver for att kunna utvecklas
och utmanas efter sina forutsattningar (Barn- och utbild-
ningsnamnden) Delvis uppfyllt

# Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstan-
digt liv med en meningsfull vardag (Halsa- och omsorgs-
ndmnden) Delvis uppfyllt

# Finns Overallt - verksamheten i alla kommunens delar i
forhallande till demografin (Samhéllsbyggnadsnamnden)
Delvis uppfyllt

# Miljo- och byggnédmnden ska bedriva en tillsyn och lov-
givning som ar tydlig, effektiv och rattssaker (Milié- och
byggndmnden) Delvis uppfyllt

# Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap
(Kommunstyrelsen) Uppfylit
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Analys av resultatet

Malet inom Barn- och utbildningsnamnden att ge alla det
stdd de behdver for att kunna utvecklas och utmanas efter
sina forutsattningar beddms vara delvis uppfyllt. Personalen
arbetar utifran ett arbetssatt som gynnar utvecklingen utifran
varje individs behov, exempelvis ett HBTQI-certifierat ar-
betssatt, arbete med sprakutvecklande arbetssatt, digitala
metoder, nér- fjarr och distansundervisning. Daremot beho-
ver fortsatta fokus fortsatt ligga pa att rekrytera behorig per-
sonal till verksamheterna.

Inom Halsa- och omsorgsférvaltningen beddms malet att be-
hovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt liv
med en meningsfull vardag vara delvis uppfyllt. Brukarun-
derstkningen har inte genomforts under 2021 och darfor
finns inga matvérden for ett par indikatorer. Daremot har
alla personer som efter efter sjukhusvistelse har férandrade
eller nya SoL-insatser blivit inskrivna i trygg hemgang.

Samhillsbyggnadsnamnden mél finns dverallt anses delvis
uppfyllt. Antalet byggklara tomter nar mélvérdet i Osby,

Lonsboda, Killeberg och Hokon. Daremot uppnas det inte i
Visseltofta och Loshult. Oversyn av detaljplanen i Loshult

Finansiella mal

pagar och i Visseltofta halls regelbundna moten tillsammans
med byalaget for att underlatta privata initiativ gallande
byggnation.

Miljo- och byggndmndens mal att bedriva en tillsyn och lov-
givning som ar tydlig, effektiv och rattssaker bedéms vara
delvis uppfyllt. Dock ar det endast i tre &renden dar bygglov
inte har kunnat beviljats inom tio veckor. Samtliga klagomal
som har inkommit har kommunicerats inom tre veckor.

I medarbetarenkaten om Gott ledarskap och medarbetarskap
blev mélet om att na ett resultat pa minst 80 i index uppnatt.
Resultatet fran undersokningen &r mycket bra, dock skulle
en hogre svarsfrekvens varit onskvérd. Verksamheterna be-
hover arbeta vidare med resultatet for att bibehalla de goda
arbete som sker tillsammans med vara medarbetare.

Slutsats

Av de fem namndmalen sa bedéms ett namndmal att vara
uppfyllt, medan fyra namndmal bedéms vara delvis upp-

fyllda.

Den samlade bedémningen blir dven for detta malomrade
delvis uppfylit.

For ar 2021 har budgeterats ett resultatmal pa 0,8% av skatteintakter och finansnetto, 6,6 mnkr

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

o Arets resultat Minst0,8

2,7 Avrets resultat 2021 blev 37,1 mnkr. Budgete-

rat resultat var 6,6 mnkr. Balanskravsresultat
innan ev. avsattning till resultatutjamningsre-
serv uppgick till 23,4 mnkr vilket motsvarar
2,7% av skatter och bidrag. Malet uppfylls.

Finansiella kostnader far ej bli hogre &n 3 % av verksamhetens nettokostnader

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

® Finansiella kostnader i forhallande till Max 3 %

verksamhetens nettokostnader

0,3%

De finansiella kostnaderna uppgar till 2,3
mnkr for helaret 2021. Detta blir ca 0,3 % av
verksamhetens nettokostnader. Malet upp-
fylls val.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill saga kommunens finansiella styrka, ska inte under-

stiga 25 % under planperioden.

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

'.' Soliditet Minst 25%

37% Mellan 2020 och 2021 har skett en liten for-

battring av soliditeten fran 36% till 37 %.
Malet uppfylls.
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All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

'.' Resultat koncernbolag

Samtliga bolag visar ett positivt resultat
2021. Malet &r uppnatt.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav enligt
kommunallagen. Kommunen ska upprétta riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen ta fram fi-
nansiella och verksamhetsmissiga mal for god ekonomisk
hushéllning. Kommunen ska dven besluta om man vill an-
véanda sig av en resultatutjdamningsreserv.

Osby kommun har fattat beslut om "Riktlinjer fér god eko-
nomisk hushallning och tillampning av resultatutjsmningsre-
serv" 8 81 kommunfullméktige 2020. Riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning tar sin utgangspunkt i att varje gene-
ration ska bekosta den kommunala service som konsumeras
och dérigenom lamna éver en kommun med ett oféréandrat
finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer.
For att kunna leva upp till detta har kommunen fattat beslut
om finansiella mal. Uppféljningen av de finansiella mélen
och de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hus-
héllning aterfinns under avsnittet "Malavstamning".

Sammanfattande bedémning, god ekonomisk hus-
hallning

Vid uppféljning av kommunfullmaktiges malomraden har
foljande bedémning gjorts:

O Attraktiv och hallbar boendekommun - delvis uppfyllt
O Utveckling och tillvéxt - delvis uppfyllt

O Trygghet hela livet - delvis uppfylit

O Av de finansiella malen &r fyra av fyra mal uppfyllda.

Uppfoljning av malomradena visar alltsd vardet delvis upp-
fyllt. Med tanke p& de sarskilda omstandigheterna som gallt
under 2021 med paverkan av pandemin och hur kommunen
har utfort sitt uppdrag ar dnda den den sammanfattande be-
démningen att Osby kommun hade god ekonomisk hushall-
ning i sin verksamhet under 2021.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr i korthet att kommuner och regioner
ska besluta om en budget dér intdkterna dverstiger kostna-
derna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet &r huvud-
principen att underskottet ska kompenseras med motsva-
rande Gverskott inom tre ar och att kommunfullmaktige i en
plan ska ange hur det ska ske.

Varje ar ska det i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell
nedan.

Huvudprincipen dr att en_realisationsvinst som uppkommit
vid forséljning av anlaggningstillgangar inte ska raknas in i
balanskravsresultatet och darfor ska arets resultat normalt
reduceras med samtliga realisationsvinster. Enligt en undan-
tagsmajlighet kan, enligt Rédet for kommunal redovisning
(RKR) aterforing av realisationsvinster goras tex da forsalj-
ningen &r ett led i en omstrukturering da en verksamhet inte
langre ska bedrivas pa grund av befolkningsstrukturella for-
andringar och da en forsaljning medfor lagre framtida kost-
nader. Under 2021 uppgar dessa reavinster till 4,4 mnkr och
beddmningen &r att undantagsmdjlighet inte foreligger.

Fr om 2019 galler nya redovisningsregler som innebér att
aven 6kade marknadsvarden pa vardepapper (orealiserade
vinster) ska ingd i arets resultat men de ska sedan raknas av i
balanskravsutredningen. Fér 2021 innebdr detta ett belopp
pa 9,3 mnkr till foljd av 6kade marknadsvarden i kommu-
nens kapitalforvaltning.

I balanskravsutredningen fors sedan medel till eller fran re-
sultatutjgmningsreserven (RUR). Sedan 2013 &r det mojligt
for kommuner och landsting att tilldmpa RUR och under
vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken ar
att Overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt
goda tider, da skatteintakterna dkar ordentligt, for att sedan
anvandas for att tacka hela eller delar av underskott under
svagare tider, da skatteintakterna minskar eller endast matt-
ligt okar. RUR ska déarigenom bidra med att skapa stabilare
planeringsforutsattningar for kommuner och regioner. Den
bakomliggande tanken ar att det rddande konjunkturlaget
inte ska paverka resurstilldelningen till verksamheterna i
alltfér hog utstrackning. Behovet av servicen som kommu-
ner och regioner tillnandahaller minskar i regel inte i en 1ag-
konjunktur, utan det kan snarare vara tvartom for vissa delar
av verksamheten. Dessutom framstar det inte som andamals-
enligt att behdva gora tillfalliga neddragningar i verksam-
heten som sedan maste byggas upp igen nar lagkonjunkturen
ar dver.
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Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kan en disponering
frdn RUR goras, for att helt eller delvis tacka ett balans-
kravsunderskott, nar skatteunderlagsprognosen for enskilt ar

Berdkning av balanskravsresultatet

.o . .. 2021 2020
faller under det tio-ariga genomsnittet fér skatteunderlagets
utveckling i riket. Eftersom det &r svért att p& férhand med Arets res. enl. resultatrakning 37116 31416
sakerhet veta hur 1ang och djup en lagkonjunktur blir inne- Reducering av samtliga realisations- o0, 50e
héller riktlinjerna for RUR ocksa en bestammelse om hur vinster
medel far disponeras ur RUR. Justering for realisationsvinster enl . 0
undantagsmdjlighet
Osby kommun har t o m 2020 satt av 58,4 mnkr. _ o
Justering for realisationsforluster enl 0 0
Kommunen har inte ndgot negativt resultat fran tidigare ar undantagsmojlighet
att aterstalla. i - 5 i
O“reallserade vinster och forluster i -9 299 3353
| [ ‘ vardepapper
Justering for aterforing av oreali-
serade vinster och forluster i varde- 0 0
'IA papper
Aret's resultat efter balanskravsju- 23431 25 558
steringar
.I?ese.rvenng av medel till resultatut- -8 500
jamningsreserv
Anvandning av medel fran resultat- 0 0
utjamningsreserv
Q Balanskravsresultat 23431 17 058
Osby kommun, Arsredovisning 2021 21(98)



Vasentliga personalférhallanden

Inledning

Vara medarbetare gor skillnad varje dag! Alla invanare i
kommunen kommer pa ett eller annat sétt i kontakt med vara
medarbetare dagligen. Det kan till exempel vara i skolbén-
ken, stod och omvardnad om man &r aldre, genom att vistas i
vara fina utemiljoer, pa fritiden med kultur- och idrottsakti-
viteter, ndr man ska bygga sitt dromhus eller nar det ar tufft i
livet och man behdver stéd av olika slag. Hur vore livet for
invanarna om inte medarbetarna i kommunen gjorde ett gott
jobb? Med andra ord s& a4 medarbetarna den viktigaste re-
sursen vi har.

For att folja upp hur kommunen strategiskt arbetar med att
ta tillvara p& denna personella kraft sé tas arligen fram en
personalekonomisk redovisning. | redovisningen tar vi fram
personella berédkningar som hjélper oss som arbetsgivare att
vidare skapa ett hallbart arbetsliv.

PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNADERNAS
UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling aren 2020-2021 framgar av
nedanstdende sammanstallning.

Personalkostnadernas utveckling

(Mnkr) 2021 2020
Arvoden och sam-
mantrac{esersatt- 4.6 4,2
ningar fortroende-
valda
Ovrig personal 533,9 498,6
Kostngd exkl ar- 538,5 502,8
betsgivaravg
Arbetsgivaravgifter
(betalda) 1ot 00
Total personal- 696,2 653,7
kostnad

ANTAL ANSTALLDA

Den 31 december 2021 har Osby kommun 1011 tillsvidare-
anstallda arsarbetare, en 6kning med 36 arsarbetare. Antal
tillsvidareanstallda vid mattillfallet var 1099 anstallda exkl.
deltidsbrandmén och brandvérnsmén. Det motsvarar en k-
ning med 30 personer jamfort med foregaende &r.

Minskning av antal medarbetare har skett inom férvaltning-
arna Barn och utbildning och Halsa och omsorg. Vilket kan
forklaras av forandringen av forvaltningsorganisationen.

Antal arsarbetare

Org enhet 2021 Procent
Arbete och valfard 62 6
B.arn och utbild- 4465 44
ning

Halsa och omsorg 341,1 34
Samhallsbyggnad 109,5 11
K'ommu.nstyrelse- 52,4 5
forvaltning

Summa anstéallda 10115 100

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Halften av alla tillsvidareanstallda har en alder mellan 40-59
ar.. Medelaldern &r 46 ar. Kénsfordelningen bland kommu-
nens tillsvidareanstallningar ar 82% kvinnor och 18% maén.
Fordelningen mellan kvinnor och mén innebdr inga stdrre
forédndringar under perioden. Kommunen har liksom hela
kommunsektorn en traditionell uppdelning av kvinno- och
mansdominerade forvaltningar.

FORDELNING KVINNA/MAN

mKvinna
®Man

SYSSELSATTNINGSGRAD

Den genomsnittliga kontrakterade sysselsattningsgraden for
samtliga tillsvidareanstallningar ar 92,5%, vilket innebér att
sysselsattningsgraden har 6kat ar for ar.

Sysselsattningsgrad i procent av heltid

2021 20211 % 2020 20201 %

100 % 736 66 682 64

76 -99% 195 18 201 19

51 -75% 138 13 155 14

0 -50% 30 3 31 3

Summa 1099 100 1069 100
FRANVARO

Négon storre skillnad av nettoarbetstiden har inte skett se-
dan 2020. Resultaten visar en minskning i gruppen sjukdom
men en 6kning i gruppen vard av sjukt barn.
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Franvaroorsak

Orsak 2021 2020
Semester 9 9,2
Sjukdom 5,9 6,4
Vard av sjukt 41 36
barn
Ovrig ledighet 2,4 2,2
Summa franva-
. 21,4 21,4
rotid
Nettoarbetstid 79,6 78,6
5.9% | Semester/ferie/uppehall
4,1%
2.4% ® Sjukdom
l w Vard av sjukt barn
u Foraldraledighet och 6vrig
79,6% ledighet *
W Nettoarbetstid
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot i jamférelse med

2020. Andel sjukfranvaro som ar 60 dagar eller mer har ckat

nagot sedan 2020.

Sjukfranvaro
Nyckeltal 2021 2020
Sjukfranvaro totalt 5,7 6,2
Andel sjukfran-
varo 60 dagar 218 24,2
Sjukfranvaro kvin- 5.9 6.6
nor
Sjukfranvaro man 4,8 4,7
oSjukfranvaro -29 40 41
ar
Sjulffranvaro 30- 5.6 6.8
49 ar
Sjukfranvaro 50- 6.5 6.5

ar

Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid. Overtid och fylInadstid in-
gar inte i ordinarie arbetstid. Semester och kompledighet in-

gar i arbetstiden.
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Forvantad utveckling

Byggnation och investeringar

Osby kommun fortsatter inriktningen med omfattande inve-
steringar, nybyggnader och ombyggnader av lokaler till for-
skola, skola och omsorg mm, detta for att rusta kommunen
for framtiden. Det finns ocksa sedan nagra ér tillbaka ett
Okat intresse av att bygga verksamhetslokaler och bostader i
kommunen. For att méta efterfrdgan kommer samhallsbygg-
nad att fokusera pa att planldgga och exploatera mark for

verksamhet/handel samt bostader med fokus pa tomter for
smahus.

Investeringarna maste dock till stor del lanefinansieras vilket
kommer att minska kommunens finansiella stabilitet.

Aven Osbybostader, kommunens bostadsbolag, satsar pa ny-
byggnation for 6kad inflyttning. Sammantaget har bolaget
70 nya lagenheter pa gang i olika projektfaser. Detta mots-
varar ca 10% av Osbybostaders fastighetsbestand och ar den
storsta satsningen som gjorts pA ménga &r. Aven fér Osby-
bostader kommer nyproduktionen till stor del att lanefinan-
sieras vilket da Okar ranterisken i bolagets verksamhet.

Osby kommun och omvarlden i ett langre perspektiv

Okat behovav/——\

livslangt larande

Tillitens betydelse
uppmarksammas alltmer

Krav pa hallbarhetsarbete
socialt, ekonomiskt, ekologiskt

Anvandare driver
teknisk utveckling

OSBY

KOMMUN

Komplexa samhallsutmaningar
kraver nya arbetssatt

Nya livsmonster
paverkar platsbundenhet

Osby kommun befinner sig i ett stérre sammanhang, bade
nationellt och globalt. Fér att forbli en modern kommun
som erbjuder invanarna en god och konkurrenskraftig ser-
vice behover vi, som kommun, férhalla oss till de

Okad medvetenhet om
samhallets sarbarhet

forandringar som sker i var omvarld.

Sverige kommuner och regioner, SKR, har identifierat tio
évergripande trender som pagar och paverkar vart samhalle.

Osby kommun, Arsredovisning 2021

24(98)



Dessa trender paverkar dven oss i Osby kommun och sju av
dem har valts ut, utifran att de bedéms ha stor betydelse for
kommunens fortsatta utveckling.

For att kunna uppratthalla kvaliteten pa kommunens val-
fardstjanster ar det avgérande att vi kan attrahera och be-
hélla kompetenta medarbetare och att vi anvander med-
arbetarnas kompetens pa rétt satt. Olika yrkens forutsatt-
ningar forandras l6pande, genom digitalisering och automa-
tisering, och det blir da avgérande att de medarbetare som
berdrs kan stélla om och vid behov vidareutbilda sig. De
grupper som inte klarar detta riskerar att hamna utanfor den
foranderliga arbetsmarknaden.

Granserna mellan fysiska och digitala varldar blir alltmer
flytande. | takt med att den digitala mognaden hos invanarna
okar sa okar aven forvantningarna pa att kommunen erbju-
der anvandarvanliga och samlade digitala tjanster. Pan-
demin har inneburit att allt fler grupper i samhallet idag an-
vander digitala tjanster och den digitala mognaden har tagit
stora steg. Aven medarbetare forvantar sig moderna tekniska
hjalpmedel som effektiviserar det dagliga arbetet och bidrar
till en god arbetsmiljo. For att kunna attrahera och behalla
medarbetare krévs att kommunen erbjuder valfungerande
tekniska hjalpmedel och en god digital arbetsmiljo.

Att den fysiska och digitala vérlden flyter samman innebdr
ocksa att vi inte ar bundna vid en plats pa samma satt som
tidigare. Det ar mojligt for flera yrkesgrupper att arbeta pa
distans vilket i sin tur éppnar upp for nya boendeméjlig-
heter. Nérheten till kontoret har inte langre lika stor bety-
delse for vilket arbete du véljer att soka, om du kan arbeta
pa distans.

Utflyttningen fran storstaderna 6kar och bland annat barnfa-
miljer vill bosétta sig pa storstadsnira orter. Det skapar moj-
ligheter for Osby kommun att locka nya invanare som vill
bo pé& bekvamt avstand fran Oresundsregionen och samtidigt
kunna dra nytta av de fordelar Osby kommun kan erbjuda i
form av service, boendemiljoer och fritidsutbud.

Att platsbundenheten minskar kraver bade en fungerande
infrastruktur och att arbetsgivare kan méta de krav som
finns. Att fler medarbetare arbetar pa distans paverkar och

stéller nya krav pa ledarskap, medarbetarskap och hur vi
organiserar vara arbetsplatser.

For att méta de komplexa samhallsutmaningar vi som kom-
mun stalls infér behdver nya arbetssatt och samverkansfor-
mer utvecklas. For att I6sa de utmaningar vi stalls infor be-
hover tid och resurser avsattas for att hitta dessa arbetssatt
och samverkansformer. Samverkan sker i flera olika di-
mensioner och som kommun &r vi beroende av en god sam-
verkan med néringslivet, Skanes kommuner, Region
Skane, Skane nordost-kommunerna med flera.

Méanniskors tillit till varandra och till olika samhallsin-
stitutioner ar grundlaggande for saval ekonomisk utveckl-
ing som offentlig vélfard. Sverige har under lang tid haft en
hdg grad av tillit mellan ménniskor vid internationella jam-
forelser, men en férandring har skett genom att tilliten har
minskat. | en tid av oro och 6kad polarisering finns en risk
att tilliten minskar, speciellt i utsatta grupper i samhallet.
Behovet av tillit har &ven uppmarksammats i styrningen av
den offentliga sektorn och for formégan att samverka over
organisations- och avdelningsgrénser.

De senaste aren har det svenska samhallet drabbats av bran-
der, 6versvamningar, cyberattacker, terrorism och en pan-
demi. Handelserna har dkat medvetenheten om att sam-
héallet ar sarbart och att vi behdver lagga mer resurser pa
forebyggande arbete. Som kommun maste vi forbereda oss
pa de situationer som kan uppsta till foljd av extrema vader-
héndelser genom att anpassa bebyggelse, infrastruktur och
tekniska forsorjningssystem. Kommunens férmaga att han-
tera kriser maste dven starkas genom ett starkare civilt for-
svar. Kommunen maste till exempel ha en god beredskap for
att hantera dricksvattenforsorjning vid stérningar och stro-
mavbrott. Den uppkopplade vérld vi lever skapar dven fler
mojligheter till cyberattacker och i takt med teknikutveckl-
ing och digitalisering 6kar sarbarheten. Ett val fungerande
IT- och informationssékerhetsarbete &r en grundpelare for
alla kommunens verksamheter.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatréakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 213,2 225,2 316,6 292,5
Verksamhetens kostnader 2 -1 005,5 -979,4 -1 053,1 -1017,8
Avskrivningar 3 -60,2 -53,9 -83,1 =747
Verksamhetens nettokostnader -852,5 -808,1 -819,6 -800,0
Skatteintakter 4 613,6 580,9 613,6 580,9
Statlig utjamning mm 5 264,3 255,9 264,3 255,9
Verksamhetens resultat 25,4 28,7 58,3 36,8
Finansiella intakter 6 14,0 5,6 12,5 4,3
Finansiella kostnader 7 -2,3 -2,9 -4,1 -4,9
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 37,1 31,4 66,7 36,2
Arets skattekostnad 0,0 0,0 -5,9 3,1
ARETS RESULTAT 37,1 31,4 60,8 33,1
Resultat exklusive jamforelsestérande poster 9 27,8 31,0 28,9 32,8
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Kassaflodesanalys

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 37,1 31,4 60,8 33,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 69,3 62,9 90,2 86,1
E/Ia(;(?glfrén verksamheten fore féréandring av rorelse- 106.4 943 1510 1192
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 17 -14,9 -2,6 -45,4 -11,9
Okning/minskning Kkortfristiga placeringar -12,0 -3,1 -29,4 -5,0
Okning/minskning férrad och varulager -3,9 0,0 -4,8 1,3
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 23 -16,2 36,1 -7,6 41,9
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 59,4 124,7 63,8 145,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11 -158,5 -162,2 -256,7 -186,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5,2 5,6 S5 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -4.5 -0,1 -2,5
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -153,3 -161,1 -251,3 -189,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga skulder 22 41,6 52,8 123,5 53,3
Okning/minskning langfristiga fordringar 15 0,0 2,5 0,9
Finansieringsnetto 41,6 55,3 123,5 54,2
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 19 -52,3 18,9 -64,1 10,5
Likvida medel vid arets borjan 68,7 49,8 129,1 118,6
Likvida medel vid arets slut 16,4 68,7 65,0 129,1
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Balansrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 12 1036,7 942,5 14193 1250,2
Maskiner och inventarier 13 55,4 56,6 122,8 130,5
Vardepapper, andelar mm 14 48,3 48,3 15,3 15,3
Langfristiga fordringar 15 0,0 0,0 0,5 0,6
Summa anlaggningstillgangar 1140,4 1047,4 1557,9 1 396,6
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 16 9,6 10,2 9,6 10,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 4,0 0,1 4,0 0,0
Varulager mm 0,0 0,0 3,6 2,8
Fordringar 17 69,4 54,6 125,8 80,4
Kortfristiga placeringar 18 70,6 58,6 90,0 60,6
Kassa och bank 19 16,4 68,7 65,0 129,1
Summa omsattningstillgangar 160,4 182,0 288,4 272,9
SUMMA TILLGANGAR 1310,4 1239,6 1855,9 1679,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 37,1 31,4 60,8 33,1
Resultatutjamningsreserv 58,4 49,9 58,4 49,9
Ovrigt eget kapital 553,1 530,2 657,3 636,8
Summa eget kapital 20 648,6 611,5 776,5 719,8
Avséttningar 21
Avséttningar fér pensioner 10,3 9,4 10,3 9,4
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 22,9 20,2
Skulder
Langfristiga skulder 22 484,3 435,3 841,6 718,1
Kortfristiga skulder 23 167,2 183,4 204,6 212,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 13104 12396 18559 1679,7

SKULDER
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Panter och ansvarsforbindelser

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
Osbybostader AB 303,2 2271 0 0,0
Fjarrvarme i Osby AB 20,0 20,0 0 0,0
Medborgarhusféreningen Osby 16,9 17,4 16,9 17,4
Industrihus i Osby AB 1,0 1,0 0 0,0
Ostra Goéinge Renhallnings AB 8,5 8,5 0 0,0
IT kommuner i Skane AB 11,1 111 0 0,0
Forlustansvar egnahem 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest 0,0 0,0 0 0,0
Ovriga borgensataganden 2,5 3,8 2,5 3,8
Summa borgensataganden 363,3 289,0 19,5 21,3
OVRIGT
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstéllda 167,0 168,1 167,0 168,1
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr. valda 0,0 0,0 0 0,0
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 50,3 50,3
Summa ovrigt 167,0 168,1 217,3 218,4
TOTALT 530,3 457,1 236,8 239,7
Noter
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Allménna férséaljningsintakter 5078 6243 14 761 12 021
Taxor och avgifter 30 046 30 750 61 022 51 351
Hyror och arrenden 17 984 18 322 61 530 60 145
Vatten och aviopp 28 336 29 102 24 180 26 103
Statliga driftsbidrag 80 659 80 992 80 659 80 992
EU-bidrag 385 840 385 840
Ovriga intakter 50 684 58 938 74 075 60 970
SUMMA 213172 225 187 316 612 292 422
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2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Léner, sociala avgifter 655 015 615 014 685 585 643 464
Ovriga kostnader anstéllda 41 327 38710 42 954 39879
Forsorjningsstod 18 444 18 101 18 444 18 101
Tele, IT, porto 3295 3222 4762 4 329
Konsulttjanster 4003 8 167 5920 10 652
Bréansle, energi, va 21 009 21 044 22 352 31144
Hyra/Leasing 25 532 27 759 9 496 15 568
Forbr.inv/material 38 236 38 891 39 338 40 349
Entreprenad 146 771 153 142 117 911 100 833
Ovriga kostnader 51 846 55 345 106 399 113 444
SUMMA 1005 478 979 395 1053 161 1017 763
Kostnaden for rakenskapsrevision berdknas for 2021 uppga till 134 tkr
3. AVSKRIVNINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Fastigheter 45 648 39 650 55 341 47 317
Inventarier och maskiner 9 057 10 462 22 280 23711
Nedskrivningar 5 542 3751 5542 3751
SUMMA 60 247 53 863 83 163 74779
4. SKATTEINTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Preliminar skatteinbetalning 596 395 593 636 596 395 593 636
Preliminar slutavrakning innevarande ar 15 089 -9 470 15 089 -9 470
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 2185 -3235 2185 -3235
SUMMA 613 669 580 931 613 669 580 931
5. STATLIG UTJAMNING M.M.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamning 170 821 172 370 170 821 172 370
Kostnadsutjamning 33201 31483 33201 31483
Strukturbidrag 0 0 0 0
LSS-utjdmning -17 474 -17 107 -17 474 -17 107
Regleringsavgift/-bidrag 39 248 13 559 39 248 13559
Fastighetsavgift 30 253 25984 30 253 25984
Generellt bidrag 8 219 29 602 8219 29 602
SUMMA 264 268 255 891 264 268 255 891
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6. FINANSIELLA INTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Réntor likvida medel 0 0 0
Utdelning kapitalforvaltning 0 0 0
Reavinst avyttring vardepapper 2704 0 2704 0
Utdelning frdn kommunens bolag 287 312 0 0
Orealiserat resultat vardepapper 9299 3353 9 299 3353
Ovriga finansiella intékter 1686 1947 510 981
SUMMA 13 976 5612 12 513 4334

7. FINANSIELLA KOSTNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Rantor pa 1an 2092 2 497 3958 4559
Réantor pensionsskuld 0 0 0
Drojsmalsranta 0 4 10 7
Ovriga finansiella kostnader 153 447 87 406
SUMMA 2 245 2948 4 055 4972

8. BALANSKRAVSRESULTAT

Tkr 2021 2020
Arets reultat. enligt resultatrékning 37 116 31416
Reducering av samtliga realisationsvinster -4 386 -2 505
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet 0 0
Orealiserat resultat vardepapper -9 299 -3 353
Justering for aterforing av orealiserat resultat vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23431 25 558
Reservering av medel till resultatutigmningsreserv -8 500
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 23431 17 058
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9. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intékter
- Reavinst, forséljning mark och byggnader 4 386 2505 4 386 2505
- Erséattning sjukldnekostnader 3235 6 686 3235 6 686
- Statshidrag Covid 19 4 384 9 200 4 384 9 200
-Forsakringsersattning 22 601
Verksamhetens kostnader
- Utrangeringar -1 992 -6 203 -1 992 -6 203
- Merkostnader Covid 19 -7 220 -11 200 -7 220 -11 200
Avskrivningar
- Nedskrivningar -5 542 -3751 -5 542 -3751
Finansiella intakter
- Reavinst, forsaljning av vardepapper 2704 0 2704
;J;/féiffbréndring finansiella omséttningstill- 9299 3070 9299 3070
SUMMA 9 254 307 31 855 307

10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 54 705 50 112 77 498 71029
Nedskrivning av anaggningstillgang 5542 3751 5542 3751
Utrangeringar 1992 6 203 1992 6 203
Uppldsning skuld investeringsbidrag mm -689 -536 -689 -536
Uppldsning statlig infrastruktur 613 613 613 613
Reavinst inventarier -308 0 -308 0
Reavinst fastigheter -4 078 -2 505 -4 078 -2 505
Reaforlust fastighet 0 0 0 0
Forandring avsattningar 903 -697 3626 3733
Investeringsfond VA 8179 5937 8179 5937
Omféring fran anlaggn till exploatering 3940
:grséljn Svarvaren éverfort fran konto 17 o 1500
Ovrigt -12 -31 -2 188 -2 134
SUMMA 69 287 62 847 90 187 86 091
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11. NETTOINVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Investeringar i anl.tillg. 160 040 165 036 258 266 189 542
Investeringsbidrag 0 -1 262 -1 262
Anlaggningsavgifter -1 551 -1 564 -1551 -1 564
Gatukostnadsersattningar 0 0 0
SUMMA 158 489 162 210 256 715 186 716
12. MARK OCH BYGGNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1 558 863 1427 788 1998 482 1854 103
Arets anskaffning 152 130 150 244 245 761 178 428
Arets forsaljniing/utrangering -4 679 -9 573 -11 447 -25 200
Omklassificering -3 980 -9 596 -3 980 -9 596
Varde vid arets utgang 1702 334 1558 863 2 228 816 1997 735
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 616 363 580 352 753 838 702 748
Arets av- och nedskrivningar 51 190 43 400 60 883 54 768
Arets forsaljning/utrangering -1941 -7 389 -5 233 -10 025
Varde vid arets utgang 665 612 616 363 809 488 747 491
REDOVISAT VARDE 1036 722 942 500 1419 328 1250 244
13. MASKINER OCH INVENTARIER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 270 795 261 970 463 574 447 758
Arets anskaffning 7911 14 798 15 968 25 348
Arets forsaljning/utrangering -148 -15 569 -1 463 -17 236
Omklassificering 0 9596 9 097
Varde vid arets utgang 278 558 270 795 478 079 464 967
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 214 175 209 308 334 142 317 998
Arets av- och nedskrivningar 9 057 10 463 22 281 23627
Arets forsaljning/utrangering -49 -5 596 -1189 -7 133
Varde vid arets utgang 223183 214 175 355 234 334 492
REDOVISAT VARDE 55 375 56 620 122 845 130 475
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14. VARDEPAPPER, ANDELAR, M.M.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Koncernbolag
Osbybostader AB 26 000 26 000 40 40
Fjarrvarme i Osby AB 1 000 1000 5 5
OsbyNova AB 385 385 0
Industrihus i Osby AB 1200 1200 446 446
Ostra Goinge Renhéllnings AB 1950 1950 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1 000 1000 0
IT kommuner i Skane AB 2 000 2000
Summa koncernbolag 33535 33535 491 491
Utanfoér koncernen
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 610 610 610 610
Kommuninvest 14 045 14 045 14 045 14 045
Ovriga utanfér koncernen 139 139 139 139
Summa utanfér koncernen 14 794 14 794 14 794 14 794
SUMMA 48 329 48 329 15 285 15285

15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Kommuninvest 0 0 0 0
Ovrig langfristig fordran 0 0 478 611
SUMMA 0 0 478 611

16. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Ing&ende balans 10 217 10 830 10 217 10830
Arets beslutade bidrag 0 0 0 0
Arets upplésning -613 -613 -613 -613
SUMMA 9 604 10 217 9 604 10 217
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17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 6 238 5216 15 369 13 070
Momsfordringar 10 373 8 267 10 373 9477
Skattekonto 2093 1274 2184 1274
Fordran prel skatt 1301 1301
Fastighetsavgift 20 963 15 805 20 963 15 805
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 28 418 23924 56 842 28 296
Ovriga fordringar 10 21 18 814 12 510
SUMMA 69 396 54 507 125 846 80 432
18. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
\lf;[zjitealfdrvaltning pensionsmedel, bokfort 70 588 58 585 70 588 58 585
Marknadsvérde 70 588 58 585 70 588 58 585
Ovriga kortfristiga placeringar 0 0 19 368 1981
19. LIKVIDA MEDEL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Kassa och bank 16 383 68 728 65 052 129 065
SUMMA 16 383 68 728 65 052 129 065
20. EGET KAPITAL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Ing&ende eget kapital 611 481 574 837 719 754 685 053
Arets resultat 37 116 31416 60 833 33079
Ovriga justeringar 0 5228 -4 106 1622
SUMMA 648 597 611 481 776 481 719 754
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21. AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner

Kommun Kommun
Tkr 2021 2020
Ing avsattning fore Ioneskatt 7 566 8 127
Réante- och basbeloppsuppréakning 126 192
Utbetalningar -700 -696
Séankning av diskonteringsranta 0 0
Arbetstagare pensionerats 0 0
Nya efterlevandepensioner 1243 3
Ovrigt 58 -60
SUMMA 8 293 7 566
Loneskatt 2012 1836
TOTALT 10 305 9 402
Aktualiseringsgrad 98 % 98 %
22. LANGFRISTIGA SKULDER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut 435 000 395 000 786 484 673 766
Ovriga langfristiga skulder 52
Forutbetalda intékter som regleras dver
flera ar
Investeringsbidrag, tkr 8 286 8 623 14 142 12 743
- aterstdende antal ar 31 32 31 32
Gatukostnadsersattningar, tkr 0 0 0 0
- aterstdende antal ar 0 0 0 0
Anlaggningsavgifter, tkr 11 044 9844 11 044 9 844
- aterstdende antal ar 26 27 26 27
Investeringsfond VA, tkr 29 967 21788 29 967 21788
Summa foérutbetalda intakter 49 297 40 255 55 153 44 375
SUMMA 484 297 435 255 841 689 718 141
23. KORTFRISTIGA SKULDER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder 43 570 36 719 52 689 43 217
Momsskulder 1488 0 2507 1673
Upplupna kostnader/Fdrutbetalda intéakter 107 570 128 373 125 519 142 725
Ovriga kortfristiga skulder 14 571 18 317 23 835 24 573
SUMMA 167 199 183 409 204 550 212 188
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24. LEASINGATAGANDE

Kommun Kommun Kommun
Tkr 2022 2023-2026 2027-
Inventarier
Fordon 2276 1310 0
SUMMA 2276 1310 0

25. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER FOR KONCERNEN

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Fastighetsinteckningar 0 0 50 307 50 307
Borgensataganden 363 760 289 004 363 760 289 004
Pensionsskuld KPA inkl [6neskatt 167 062 168 115 167 062 168 115
Kommunens atagande i bolagen 0 0 -343 784 -267 700
SUMMA 530 822 457 119 237 345 239 726

Osby kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2021-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 mnkr och
totala tillgangar till 518 680 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 781 mnkr och ande-
len av de totala tillgangarna uppgick till 793 mnkr.

26. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONSFORPL INKL LONESKATT

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2021 2020 2021 2020
Ingadende avsattning fore loneskatt 135 293 135231 135 293 135231
Forséakring IPR 0 0 0 0
Réante- och basbeloppsupprékning 2 389 4073 2 389 4073
Pensionsutbetalningar -8 141 -8 314 -8 141 -8 314
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Andrat livslangdsantagande 4194 0 4194 0
Ovrigt 710 4303 710 4 303
SUMMA 134 445 135 293 134 445 135 293
Loéneskatt 32 617 32 822 32 617 32 822
TOTALT ANSTALLDA 167 062 168 115 167 062 168 115
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
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27. VA-VERKSAMHETEN

Kostnad Tkr Summa
Ekonomiavdelningens personal 326
Ekonomisystem 43
Kansli, KF, KS 30
Sambhallsbyggnad, Mark och exploatering 100
Sambhallsbyggnad, Driftenheten 751
SUMMA 1 250
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Driftredovisning

Tkr E(l)szlget Redovisning 2021 Avvikelse Utfall 2020

NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intékt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 70 198 75 895 6 398 69 497 701 558
Arbete och valfard 86 586 97 199 18 608 78 591 7 995

Miljé- och byggnamnd 6 227 11744 4529 7215 -988 124
Samhallsbyggnad 70733 228 977 157 022 71 955 -1 222 195
- Samhallsbyggnad exkl VA 70733 199 482 127 527 71 955 -1 222 195
- VA-verksamhet 0 29 495 29 495 0 0 0
Revision 925 1026 100 926 -1 0
Valndmnd 10 16 0 16 -6 3
Barn- och utbildningsndmnd 365 718 477 570 111 747 365 823 -105 10 683
Halsa- och omsorgsnamnd 238 711 333946 88 958 244 988 -6 277 -5 315
Overférmyndare 2732 3615 1039 2576 156 368
SUMMA NAMNDERNA 841 840 1229 988 388 401 841 587 253 6 616
Finansforvaltning -848 535 37125 915 829 -878 704 30 169 24 073
TOTALT -6 695 1267 113 1304 230 -37 117 30422 30 689

Investeringsredovisning

Tkr Eg:lget Redovisning 2021 Avvikelse Utfall 2020

NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intakt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 12 987 1654 0 1654 11 333 13 949
Arbete och valfard 0 0 0 0 0

Milj- och byggnamnd 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnad 381763 153 860 2641 151 219 230 544 78 863
- Samhaéllsbyggnad exkl VA 308 325 141 172 1090 140 082 168 243 57 636
- VA-verksamhet 73 438 12 688 1551 11137 62 301 21 227
Barn- och utbildningsnamnd 15 504 4 465 0 4 465 11 039 3 665
Halsa- och omsorgsnamnd 4523 1180 29 1151 3372 3842
Summa ndmnderna 414 777 161 159 2670 158 489 256 288 100 319
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Arets storsta investeringar

Tkr ;’g:al bud- g::?g;fd_ Redovisning 2021 AV\2/(iJk2e1Ise

PROJEKT Netto Netto Utgift Inkomst Netto Netto
Plan- och exploateringsomr 45 000 45 000 47 800 30 47 770 -2 770
Reinvesteringar komp redovisn 21 300 21 300 22 336 0 22 336 -1 036
Asfalt 10 000 10 000 11 215 0 11 215 -1215
Atgérder ledningsnét 10 000 10 000 9591 0 9591 409
Killebergs grundskola 53 500 20 000 5361 0 5361 14 639
Aldreboende Lénsboda 78 750 5565 4 859 0 4 859 706
Klintgarden modul, forvarv 3500 3500 4 564 0 4564 -1 064
Grossoren 7, forvarv 3985 3985 3000 0 3000 985

Projekt Plan- och exploateringsomraden inkluderar Netto-omradet, Norddstra industriomradet och Killeberg Norra, m.fl.
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Resultat- och balansrakning VA-verksamhet

UTDRAG UR KOMMUNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

Belopp i Mnkr Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 29,5 29,9
Verksamhetens kostnader 2 -21,6 -22,1
Avskrivningar 3 -7,4 -7,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0,5 0,7
Finansiella intakter 0 0,0
Finansiella kostnader -0,5 -0,7
Resultat 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,0
BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 4 116,3 121,0
Pagéende mark och byggnader 31,4 21,3
Maskiner och inventarier 5 0,6 0,7
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 148,3 143,0
Omsattningstillgangar 0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 148,3 143,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Arets resultat 0 0,0
Ovrigt eget kapital 0 0,0
Summa eget kapital 0 0,0
Langfristiga skulder 148,3 143,0
Kortfristiga skulder 0 0,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 148,3 143,0
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NOTER VA-VERKSAMHET

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

2021 2020
Allmanna férsaljningsintakter 643 342
VA-avgifter, fasta 10 948 10530
VA-avgifter, rorliga 15 675 15101
VA-avgifter, dagvatten 9 893 9 407
VA-avgifter, dvriga 0 1
Forutbetalda va-avgifter frdn abonnenterna -8 179 -5 937
Hyror och arrenden 80 78
Ovrigt 435 373
SUMMA 29 495 29 895
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
2021 2020
Loner 0 0
Ovriga kostnader anstéllda 0 0
Tele, IT, porto 219 116
Konsulttjanster 0 4
Bransle, energi, vatten 2 167 2154
Hyra, leasing 1 0
Forbrukningsinventarier och material 0 83
Entreprenad 17 254 17 627
Ovriga kostnader 1957 2 068
SUMMA 21598 22 052
3. AVSKRIVNINGAR
2021 2020
Byggnader 7 261 7017
Maskiner och inventarier 105 105
SUMMA 7 366 7122
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4. MARK OCH BYGGNADER

2021 2020
Anskaffningsvarde
Vérde vid arets ingang 266 324 260 581
Arets anskaffning 12 688 18 062
Erhallna invint 0 0
Arets forsaljn/utrangering 0 0
Omklassificering -10 115 -12 319
Varde vid arets utgang 268 897 266 324
Ack av- och nedskrivningar
Vérde vid arets ingang 145 361 138 344
Arets av- och nedskrivningar 7261 7017
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Varde vid arets utgang 152 622 145 361
REDOVISAT VARDE 116 275 120 963
5. MASKINER OCH INVENTARIER
2021 2020
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 5 367 5367
Arets anskaffning 0 0
Erhallna invint 0 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificering 0 0
Varde vid arets utgang 5367 5367
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 4 643 4538
Arets av- och nedskrivningar 105 105
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Varde vid arets utgang 4748 4643
REDOVISAT VARDE 619 724
6. INVESTERINGSFOND
2021 2020
Ingadende varde 21 788 15 851
Avgar arets periodisering 0 0
Arets avsattning 8179 5937
UTGAENDE VARDE 29 967 21788
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Redovisningsprinciper

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVI-
SANDE BILD

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och rekommendationer utgivna av
Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodog6ras kommu-
nen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvarde
dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och ut-
gifter har skett enligt god redovisningssed.

Anlaggningsavgifter redovisas som skuld och intéktsfors un-
der tillgangarnas nyttjandeperiod.

Redovisning av exploatering har anpassats jamfort med
2020 och markvérden redovisas fr o m 2021 som omsatt-
ningstillgang.

Redovisning av fordonsleasing, har foljer vi inte rekommen-
dationen. Arbetet kommer att paborjas under 2022.

Andrade redovisningsprinciper:

Uppskrivning har gjorts av vardet pa andelar i Kommunin-
vest ekonomisk forening om 4360 tkr och dverensstdmmer
numera med insatskapitalbeskedet. Detta har inte paverkat
resultatrdkningen for 2020.

Gatukostnadsersattningar redovisas fr om 2020 ej som skuld
utan intaktsfors. Forandringen gallande tidigare &rs skuld
har inte paverkat resultatet for 2020.

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument véarderas till
verkligt varde. Dessa tillgangar har bokforts till balansda-
gens marknadsvirde. Detta har inte paverkat jamforelsetalen
i resultatriakningen eftersom tillgangarna var bokférda till
verkligt varde dven 2019-12-31.

Jamforelsetalen for foregéende ar har raknats om enligt de
nya redovisningsprinciperna. | not 20 framgar effekterna pa
eget kapital av de &ndrade principerna.

RKR 14 om drift- och investeringsredovisning samt RKR 15
om forvaltningsberdttelsen har tillampats fran 2020.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag dér kom-
munen har minst 20% inflytande. Osby kommun &r fr om
2020 deldgare med 25% i IT kommuner Skéne AB.

Den sammanstéllda redovisningen utgor ett sammandrag av
kommunens och foretagens balans- och resultatrékningar. |
detta sammanhang har interna mellanhavanden eliminerats

mellan de i koncernen ingaende enheterna. Redovisningen
har uppréttats enligt sa kallad proportionell konsolidering,
vilket betyder att om foéretagen inte ar heldgda har endast
&gda andelar av rékenskapsposterna tagits med i koncernre-
dovisningen. Vid eliminering av interna mellanhavanden har
arbetet foljt "vasentlighetsprincipen™ och "forsiktighetsprin-
cipen”.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestdrande poster visas i not till resultatrakningen
och/eller kassaflddesrapport.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan fore-
kommande och @verstiger 2 mnkr.

INTAKTER

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras
pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 2, Intékter.

KOSTNADER

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for
den beréknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning ba-
serat pa anskaffningsvardet. P4 tillgangar som mark, konst
och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. De avskriv-
ningstider som tillampas i kommunen &r

3,5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 ar.

Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt bedéms till-
sammans med verksamheten innan projektet paborjas.

I en del investeringar ingar olika komponenter med olika av-
skrivningstider. Kommunstyrelsen har 2016 antagit riktlinjer
for komponentredovisning. Grundprincipen ar att om skill-
naden i forbrukning av en materiell anlaggningstillgangs be-
tydande komponenter forvantas vara vasentliga, ska till-
gangen delas upp pa dessa och respektive komponent ska
skrivas av separat. Vid nyinvestering éver 500 tkr ska be-
démning gdéras om komponentindelning &r tillampningsbart
eller ej.

Inledningsvis ska komponentavskrivning tillampas for bygg-
nader, gator och vagar samt VA-anl&ggningar.

Avskrivning gors linjért, det vill sdga med lika stora nomi-
nella belopp varje ar och paborjas nar anlaggningen tas i
bruk.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH
INVESTERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjan-
deperiod om minst tre &r klassificeras som anlaggningstill-

gang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett basbelopp.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringsbidrag och anlédggningsavgifter tas upp som en
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forutbetald intakt och redovisas som en langfristig skuld och
periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Tidigare gjorda nedskrivningar har provats utifrin RKR 19,
nedskrivningar. Provningen har inte foranlett ndgra aterfo-
ringar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR Kommunens pens-
ionsmedel placerade i fonder &r klassificerade som omsétt-
ningstillgang enligt RKR 20. Portfdljens forvaltning regleras
i av fullméktige antagen policy, KF §128/2017. Samtliga
placeringsmedel &r varderade till marknadsvarde.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommu-
nen &r beréknade enligt RIPS17.

Osby kommun har inte nagra visstidsférordnanden som ger
ratt till sérskild avtalspension.

SKULD FOR OVERUTTAG FRAN VA-KOL-
LEKTIV

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 308 Lag om all-
maénna vattentjanster tillimpa sjélvkostnadsprincipen vilket
innebér att intdkter maximalt ska redovisas motsvarande for
verksamhetens nodvandiga kostnader. Om VA-taxekollekti-
vet under rakenskapsaret faktureras mer &n de nddvandiga
kostnaderna uppstar ett "éveruttag". Ett éveruttag kan perio-
diseras for att mota framtida nyinvesteringar eller &terbetalas
till VA-taxekollektivet. Kommunen, i enlighet med sin be-
slutade investeringsplan, star infor stora investeringar i VA-
anldaggningar och dveruttaget planeras att anvandas till dessa
framtida investeringar.

Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas
redovisningsmodell. Har framgar att den skall innehalla re-
sultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys. For att
komplettera analysunderlaget anvénds aven driftsredovis-
ning och investeringsredovisning.

Osby kommun har valt att har redogéra lite kort for den re-
dovisningsmodell som anvands i arsredovisningen. Syftet ar
att ge ovana lasare av arsredovisningen 6kad forstaelse for
den kommunala redovisningen.

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar en sammanfattning av érets intakter
och kostnader. Om intékterna dverstiger kostnaderna inne-
bér det att ett dverskott tillfors kommunens egna kapital.
Detta i sin tur innebdr att den ekonomiska stéllningen for-
béttrats.

Resultatrékningen &r indelad i fyra delar. Den forsta delen
benamns Verksamhetens nettokostnader. Detta resultat fas
genom att verksamhetens kostnader och avskrivningar mins-
kas med de intékter som genererats i verksamheten, sdsom
avgifter och hyror. Nettokostnaden &r den del av

verksamhetens kostnader som aterstar att finansiera genom
skattemedel.

| nasta steg redovisas skatter, generella statshidrag och ut-
jamningar. Detta resultatsteg kallas Verksamhetens resultat.
| nasta steg kommer kommunens finansiella intakter och
kostnader. Efter dessa poster far vi fram Resultat efter skat-
teintakter och finansnetto. Detta resultat visar i vilken man
kommunen lyckats técka sina kostnader for den ordinarie 16-
pande verksamheten med erhéllna skattemedel. Det &r detta
resultat som bast beskriver kommunens ekonomiska ut-
veckling och verksamhetens paverkan pa det egna kapitalet.
| det sista steget i resultatrakningen redovisas handelser som
inte har nagot direkt samband med den ordinarie verksam-
heten inom kommunen, dessa kallas for extraordindra intak-
ter och kostnader. Nér dven dessa beaktats i resultatrak-
ningen framgar det sammantagna ekonomiska resultatet och
kallas Arets resultat. Det ar detta resultat som dverfors till
balansrakningen och paverkar posten Eget kapital.
BALANSRAKNING

Balansrakningen syftar till att visa den ekonomiska stéll-
ningen vid bokslutstillfallet. Balansrakningen &r uppdelad i
tre delar; tillgangar, skulder och eget kapital. | balansrak-
ningen framgar till vilket vérde tillgangar ar bokforda och pa
vilket sétt de &r finansierade. Finansieringen sker antingen
genom externt kapital (skulder) eller internt kapital (eget ka-
pital).

Tillgangarna delas upp i anlaggningstillgangar och omsatt-
ningstillgdngar. Med anlaggningstillgangar avses tillgangar
som stadigvarande innehas, till exempel fastigheter och in-
ventarier. Omsittningstillgangar innefattar tillgangar som
forvantas forbrukas inom ett ar, sdsom kassa, fordringar och
lager.

P& motsvarande satt ar skulderna uppdelade i kortfristiga
och langfristiga skulder samt avséattningar. Kortfristiga skul-
der forfaller till betalning inom ett &r medan de langfristiga
skulderna stracker sig Gver flera ar. Avséattningar ar att be-
trakta som skuld for vilken det exakta beloppet inte &r kant
och inte nér det skall betalas.

Det egna kapitalet ar skillnaden mellan tillgdngar och skul-
der och utgdrs av kommunens samlade ackumulerade resul-
tat. Det visar hur mycket av tillgangarna som finansierats
med egna medel.

I en balansrakning ska alltid tillgangs- och skuldsidan vara i
balans, det vill sdga vara lika stora.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen beskriver hur medel har anskaffats och
hur de har anvants. I denna analys utgar redovisningen fran
de faktiska inbetalningar (inkomster) och utbetalningar (ut-
gifter) som &r gjorda under aret, till skillnad fran resultatrak-
ningen som utgér fran kostnader och intakter.

Forutom forandringar av likvida medel beskriver ocksa
kassaflédesanalysen hur investeringar och amorteringar av
langfristiga skulder finansierats.

Medan resultatrakningen endast fokuserar pa den I6pande
verksamheten ger kassaflédesanalysen en mer heltdckande
bild éver verksamhetens floden; driften, investeringarna och
finansieringen.

DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisningen beskriver budgeterade och redovisade
intdkter och kostnader for den l16pande verksamheten. Har
framgar i vilken man olika verksamheter har avvikit fran
budget. Driftredovisningen kan ses som ett komplement till
resultatrakningens intakter och kostnader inklusive interna
mellanhavanden.

INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringsredovisningen ar en forteckning éver hur netto-
investeringarna sett ut for de olika verksamheterna under
aret. Har framgar i vilken man verksamheterna avvikit fran
den fastlagda investeringsbudgeten. Genom investeringsre-
dovisningen erhalls ett fortydligande av posten investerings-
netto som redovisas i kassaflédesanalysen.
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Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom byggna-
der och inventarier

Avskrivning

Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att
fordela anskaffningskostnaden Gver tillgangens ekonomiska
livslangd.

Avsattning

En forpliktelse som pé balansdagen &r siker eller sannolik
men, till skillnad fran skuld, &r osaker till belopp eller till nar
den ska infrias.

Balansréakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstidpunkten
uppdelad pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Drifts- och investeringsredovisning

Visar utfallet i forhallande till budgeten pa olika ansvars- och
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar, dvs
kommunens formdgenhet.

Finansiella intéakter

Intakter som kommer fran placerade medel, t ex ranta pa
bankkonto och intakter fran pensionsforvaltning.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning och
kostnader i pensionsforvaltningen.

Finansnetto

Finansiella intakter minus finansiella kostnader.
Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for avskrivning och intern rénta.
Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de
har anvénts, uppdelat pa lépande verksamhet, investering,
finansiering och forandring av rérelsekapital.

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kassa och bank) / kortfristiga skul-
der

Kortfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som farfaller inom ett ar efter

bokslutsdagen.
Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omséttas direkt t ex bank-
tillgangar.

Langfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare &n
ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar med avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersattningar.

Nettokostnadsandel

Lopande kostnader i % av skatteintdkter samt kommunaleko-
nomisk utjdmning och statsbidrag.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter med avdrag for investeringsbidrag.
Omsattningstillgangar

Tillgangar som pa kort tid kan omséttas i likvida medel,
sasom forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till ratt redovisningspe-
riod.

Resultatrakning

Sammanfattning av intakter och kostnader. Visar ocksa arets
forandring av det egna kapitlet.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering
av utgifter, dvs skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Sammanstélld redovisning

Sammanstéllning av resultatrakningar och balansrékningar
for kommunen och bolag med mera dar kommunen har ett
betydande inflytande. Ger en helhetsbild av det ekonomiska
laget oavsett vilken form den kommunala verksamheten bed-
rivs i.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

(Resultat fore extraordindra poster + avskrivningar) / investe-
ringar

Soliditet

Visar hur stor del av tillgangarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningsfor-
maga. Beraknas genom att dividera eget kapital med summa
tillgangar.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelsen/kommunstyrelsefor-
valtningen

INLEDNING

Kommunstyrelseforvaltningen har under 2021 varit organi-
serad i féljande enheter:

- Ekonomienheten

- HR-avdelning inkl I6neenhet och bemanningsenhet

- Staben

- Raddningstjansten

- Administrativ avdelning inkl kommunikation, tillvéxt,
kanslienhet.

Miljo och byggenheten tillhorde vid arets borjan kommun-
styrelseforvaltningen men har under aret omvandlats till en
egen forvaltning.

Ledning
Niklas Larsson, kommunstyrelsens ordférande

Petra Gummesson, kommundirektor

ARETS HANDELSER

Loneenheten har under aret lagt ett stort arbete pa att imple-
mentera upphandlat Hr-system i Ostra Goinge samtidigt som
forberedelser for inforandet i Osby har pagatt.

Pandemin har gjort att vi som kan har arbetat hemifran un-
der vissa delar av aret. For att ge stod till chefer och medar-
betare har tva digitala utbildningar funnits tillgangliga "Att
leda pa distans" samt "Sa arbetar du battre hemifran". Ett ut-
bildningstillfalle med Petra Brask i temat "Kontoret efter
Corona" har genomforts for kommunens chefer.

En rutin om distansarbete beslutades under aret.

Alla chefer har fatt en vidareutbildning i kompetensbaserad
rekrytering.

Den I6pande ekonomiadministrationen samordnades under
aret med Ostra Goinge kommun i en avtalssamverkan. Per-
sonalen &r stationerad i Broby.

R -

i
Arbete for att utreda gemensam Trygghetscentral i Skane
Nordost har pagatt under aret.

Service och bemdtande har varit i fokus och en service- och
bemdtandeguide har tagits fram.

Raddningstjansten har under 2021, precis som under 2020,
paverkats av den pagaende pandemin. Det galler i forsta
hand den férebyggande verksamheten med myndighetsutov-
ningen som varit tvungen att anpassa sig. Aven utbildningar
internt och externt har till viss del inte kunnat utforas.

Den operativa beredskapen for rdddningstjansten har, genom
god planering och vaccinering, kunnat fortsétta bedrivas.
Antalet larm har inte ndmnvért stuckit ut i jamférelse med
andra ar och de storre branderna som skedde under 2018-
2019 har kommunen varit fredade fran under 2021. Novem-
ber inleddes dock med ett antal larm och en lagenhetsbrand
som blev kostsamma for raddningstjansten i form av sane-
ring och mycket personalresurser.
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MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Osby kommun &r en hallbar kreativ kommun som bi-
drar till tillvaxt och utveckling.

Analys av resultatet

Osby kommun har klattrat fran plats 185 (2020) till plats
114 (2021). Resultatet 2021 &r en forbéattring jamfort med
foregaende ar, dock nés inte mélet om att n& en ranking pa
100 eller battre.

Slutsatser

Malet ar delvis uppnatt. Osby kommun har klattrat p& na-
ringslivsrankingen, men nér inte fram till det uppsatta mélet.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Ranking Svenskt naringsliv (Kommun- Max 100

styrelse)

114

== Total NKI (Kommunstyrelse)

Osby kommun 6kar service och tillganglighet for in-
vanare genom digitalisering, kommunikation och
kunskap.

Analys av resultatet
Under aret har kontaktcenter tagit sig 7 nya uppdrag.
Slutsatser

Malet ar uppfyllt. Kontaktcenter har under aret arbetat for att
0Oka antalet uppdrag.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

,., Service och kommunikation, nya upp- Minst 4

drag i kontaktcenter (Kommunstyrelse)

7

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetar-
skap.

Analys av resultatet

Malet om att nd ett resultat p& minst 80 i index blev uppnatt.
Det var andra gangen som undersokningen genomfordes och
det var en svarsfrekvens pa 65,3%.

Slutsatser

Resultatet fran undersokningen ar mycket bra dock skulle en
hogre svarsfrekvens varit 6nskvérd, svarsfrekvensen &r god-
tagbar. Verksamheterna behdver arbeta vidare med resultatet
for att bibehalla de goda arbete som sker tillsammans med
vara medarbetare.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. HME-varde uppgar till minst index 80 Minst 80 84 Malet att HME-vardet (Hallbart Medarbetar En-
(Kommunstyrelse) gagemang) uppgar till minst index 80 har upp-
natts.
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfdéljning personal

Ovriga enheter uppvisar generellt dverskott mot budget till
foljd av lagre kostnader p g a vakanser och lagre aktivitet p
g a pandemin.

Bokférda stats- och EU-bi-
drag, tkr
tkr 2021 2020
Forsakringskassan sjukléneer- 91
séttning
Omstéllningsfonden 142
Kostnad for arbets- 46 692 43 778 MSB krisberedskap och civil- 559
kraft forsvar
Socialstyrelsen bidrag covid 103
19
N Arbetsformedlingen 55
Varay kostnad for 201 313
sjuklén
FRAMTIDEN
Personalstatistik ) .
Under 2022 kommer ett fortsatt arbete att 1aggas pa att im-
2021 2020 plementera vart nya HR-system samt andra stodsystem i or-
ganisationen.
Tillsvidareanstéllda 54 56

Antalet tillsvidareanstallda for Kommunstyrelseforvalt-
ningen (38 kvinnor och 16 man) jamfoért med 2020 (35 kvin-
nor och 21 mén).

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2020 2021 2021 Awvik
Intakter 7031 6393 6917 524
ggrst”a' 90 922 75 890 77 115 1225
Resultat 83891  -69497  -70198 701

Analys av utfallet
Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett éverskott mot
budget pa 0,7 mnkr.

Raddningstjansten uppvisar ett underskott pa ca 1,0 mnkr
dar hogre kostnader for deltidsbrandkaren, lagre intakter p g
a pandemin samt extra kostnader p g a lagenhetsbrand i no-
vember &r orsaken.

Fortsatt utveckling av samarbetsformerna fér den gemen-
samma ekonomiserviceenheten med Ostra G6inge kommun
sa att samordnings- och effektiviseringsvinster tas tillvara.

Ny lagstiftning och forandringar i omvérlden innebdr att ar-
betet med sékerhet och beredskap intensifieras.

Automatisering och digitalisering &r fortsatt ett viktigt om-
rade for att underlatta vardagen for vara invanare och med-
arbetare. Arbetet med att kartldgga processer i syfte att auto-
matisera och infora e-tjanster ar ett fokusomrade under aret.

Avsiktsforklaring géllande gemensam Trygghetscentral och
eventuellt beslut om bolagsbildning fattas under 2022.

Under 2021 tradde den nya lagen om skydd mot olyckor i
kraft i Sverige. For raddningstjansten innebar det en tydlig-
het kring den évergripande ledningen som raddningstjénsten
redan forberedde och genomforde under 2020. Exempel pa
vad den nya lagstiftningen kommer att innebara &r att till-
synsansvaret éver den kommunala raddningstjanstverksam-
heten kommer att &ndras, strukturen for handlingsprogram-
met for skydd mot olyckor kommer att &ndras, med mera.
Raddningstjansten behdver arbeta pa att forbereda verksam-
heten for de nya kraven med koppling till den nya lagstift-
ningen.
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Kommunstyrelsen/arbete och val-
fardsforvaltningen

INLEDNING

Arbete och vélfardsforvaltningen har under 2021 varit or-
ganiserad i foljande enheter:

-Vuxenutbildning

-Osby Kommun Kompetensa (arbetsmarknadsverksam-
het)

-Barn och familjeenhet (socialtjanst)

-Vuxenenheten (Socialtjanst; missbruk, vald i nara relat-
ioner, ekonomiskt bistand)

-Familjehuset (socialtjanstens 6ppenvard)

Ledning
Niklas Larsson - kommunstyrelsens ordférande

Emma Frostensson - forvaltningschef

ARETS HANDELSER

-Bildandet av forvaltningen Arbete och valfard.

Bildandet av en ny férvaltning &r periodens enskilt storsta
handelse. Insatser for att fa samman forvaltningens led-
ningsgrupp har genomforts.

-Sammanslagning till en samlad 6ppenvard inom social-
tjansten.

| samband med att Arbete och valfardsforvaltningen bil-
dades, bildades dven en samlad 6ppenvard for socialtjans-
ten. Det innebar att tva arbetsgrupper skulle arbetas ihop
till en. Samtidigt innebar det att myndigheten Barn och fa-
milj och Familjehuset, som tidigare organiserats tillsam-
mans, separerades och fick tvé olika chefer.

-Omfardelning av resurser fran ekonomiskt bistand till
Osbhy kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa kunde till sist invigas och
drop-in kunde aterigen éppna upp for kommuninvanare un-
der hosten 2021 efter att ha varit stangt i nastan ett &r pa
grund av pandemin. En ny aktivitet i form av rekryterings-
traffar anordnades tillsammans med bemanningsféretag
samt med kommunens egen bemanningsenhet for att kunna
matcha arbetssdkande mot arbetsgivare. Resultatet av in-
satsen var att flertalet individer gick till anstallning pa den
reguljara arbetsmarknaden.

En verksamhetsforandring skedde dar tva socialsekreterare
fran ekonomiskt bistand forflyttades till Osby kommun
Kompetensa for att forstdrka verksamheten. Anledningen
var att ansvaret for individens planering mot férsérjning,
flyttades fullt ut fran ekonomiskt bistand till Osby kommun
Kompetensa. En medarbetare anstélldes som arbetsmark-
nadshandlaggare och den andre anstilldes som socialradgi-
vare med ansvar for praktiskt stod, samordning vid motta-
gande av nyanlanda samt budget- och skuldradgivning.

-Inrattandet av en specialpedagogstjénst.

Under varen 2021 rekryterades, med hjalp av statliga bi-
drag, en specialpedagog, en nyinréattad tjanst som ska bi-
dra till utveckling av vuxenutbildningens utformning och
bidra till 6kad maluppfyllelse for eleverna. En IT-pedagog
anstalldes, med hjélp av statliga bidrag, som en gemensam
satsning i Skane nordost. Arbetet ska resultera i en ge-
mensam plattform/hemsida d&r kommunernas personal
och elever kan komma &t uppgifter och information som
underlattar for dem i sina studier.

-Pandemins paverkan.

Covid-19 paverkade forvaltningens verksamheter i olika
grad. Osby kommun Kompetensas drop-in pausades under
stora delar av aret, likasa drop-in tider till studie- och yr-
kesvagledare pa vuxenutbildningen. Gruppverksamhet
inom socialtjanstens 6ppenvard och pd Osby kommun
Kompetensa pausades under delar av aret.
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MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Osby kommun &r en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvéaxt och utveckling.

. Vuxna bistdndsmottagare med mycket
l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd (andel)
(Arbete och vélfard)

Indikatorer Mmal Utfall Kommentar
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, Minst 80% 79,4 % Siffran avser 2020 da statistik for 2021 ej ar
andel (%) (Sysselsattningsgraden i publicerad &nnu. Utfallet ligger marginellt under
Osby kommun, &ldern 20-64) Arbete utsatt malvarde och Osby har ett battre resultat
och vélfard) an riket i stort som ligger pa 78,3.
. Andel som lamnat etableringsuppdraget Minst 20% 15 % Siffran avser 2020 da statistik for 2021 ej ar
och borjat arbeta eller studera (status ef- publicerad &nnu. Resultatet fér Osby kommun
ter 90 dagar) (Arbete och valfard) har forsamrats kraftigt sedan 2018 da siffran var
36%. Osby kommun tillhér de kommuner med
samst resultat i Sverige. Forvaltningen behdver
identifiera pa vilket satt verksamhet kan bedri-
vas pa ett mer effektivt satt trots att arbetsfor-
medlingen ager samordningsansvaret for eta-
bleringen.
. Langtidsarbetslshet 25-64 ar, arsme- Max 5,5% 52 % Malvardet ar natt. Osby kommun ligger dock
delvarde andel av befolkningen (Arbete nagot samre &n riket som hamnar pa 4,6.
och vélfard)
== Andel invanare 16-24 &r som varken ar- Max 1 % Finns inga uppgifter att tillga féor Osby kommun.
betar eller studerar (Arbete och valfard)
. Vuxna bistdndsmottagare med langva- Max 1% 1,6 % Siffran avser 2020 da statistik for 2021 ej ar
rigt ekonomiskt bistand, andel av befolk- publicerad annu. Nivan ligger pd samma som
ningen (Arbete och valféard) under 2019. Resultatet ar nagot samre for Osby
kommun &n for riket som helhet.

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, Max 1 200 1350 Siffran avser 2020 da statistik for 2021 ej ar

kr/inv (Arbete och valfard) publicerad annu. Osby kommun ligger hogre an
medelvardet for riket.

Andel e]j ateraktualiserade vuxna perso- Minst 90% 80 % Siffran avser 2020 da statistik for 2021 ej ar

ner med forsorjningsstod ett ar efter av- publicerad &nnu. Osby kommun tillhér den hal-

slutat forsorjningsstéd (Arbete och val- van av kommuner med bést resultat i landet.

fard) Osby kommuns resultat har dock férsémrats
mellan 2019 och 2020 och det &r viktigt att folja
utvecklingen och arbeta for att forbattra resulta-
tet. Individuella I6sningar med anpassade insat-
ser som féljs upp noggrant blir avgorande for att
oka maluppfyllelse.

Invanare som nagon gang under aret er- Max 5% 5,4 % Siffran avser 2020 da statistik for 2021 ej ar

hallit ekonomiskt bistand (andel) (Arbete publicerad &nnu. Osby kommuns resultat ar

och valfard) samre an for riket som helhet. Férebyggande
arbete for att forhindra inflode krévs.

. Vuxna bistdndsmottagare med langva- Max 30% 40 % Siffran avser 2020 da statistik for 2021 ej ar
rigt ekonomiskt bistdnd (andel) (Arbete publicerad annu. Osby kommun uppnar inte det
och valfard) satta malvardet, men ligger dock battre till an

medel for riket som hamnar pa 43,6. Flertalet av
de som uppbar ekonomiskt bistdnd star langt
fran arbetsmarknaden och &r i behov av forbe-
redande insatser under relativt lang tid, det gor
att tiden med ekonomiskt bistand blir langre.
Max 15% 21% Siffran avser 2020 da statistik for 2021 ej ar

publicerad annu. Mélet &r ej uppnatt &ven om
en forbattring av resultatet har skett for Osby
kommun sedan 2019. Osby kommuns resultat
ligger béttre an resultatet for riket som hamnar
pa 22,8.
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Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

. Andel elever pa SFI som klarat minst tva
kurser, av nyborjare tva ar tidigare (Ar-
bete och vélfard)

Minst 82%

20 %

Siftran avser 2020 Ja Statistk Tor 2021 inte ar
publicerad &nnu. Flera elever med kort eller
ingen skolbakgrund paverkar resultatet. Malvar-
det &r dock alldeles for ambitiost satt, medelvar-
det for landet ligger pa 41%.

. Andel elever i &k 9 som &r behoriga till
yrkesprogram, hemkommun (Arbete och
valfard)

Minst 80%

81,9 %

Osby kommun har successivt forbattrat sitt re-
sultat sedan 2019, men ligger en bra bit under
medelvardet for riket som ligger pa 86,5. For-
valtningen foljer indikatorn for att uppmark-
samma om utvecklingen gar pa fel hall da det
pa sikt kan fa konsekvenser for forvaltningens
mojligheter att uppnd uppsatta mal. Méjlighet
finns &ven for forvaltningen att i samarbete med
barn och utbildningsférvaltningen planera for
gemensamma insatser for okad méaluppfyllelse,
bade inom ramen for socialtjanst och arbets-
marknadsverksamhet.

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun (Arbete och vél-
fard)

Minst 80%

66,7 %

Malvardet ar ej uppnatt och tyvarr ar det en for-
samring av resultatet jaAmfort med 2020. Osby
kommuns resultat &r ndgot samre an for riket
som hamnar pa 71,6. Forvaltningen féljer indi-
katorn for att uppmarksamma om utvecklingen
gar pa fel hall da det pa sikt kan fa konsekven-
ser for forvaltningens majligheter att uppna upp-
satta mal. M6jlighet finns aven for forvaltningen
att i samarbete med barn och utbildningsférvalt-
ningen planera for gemensamma insatser for
6kad maluppfyllelse, bade inom ramen for soci-
altjanst och arbetsmarknadsverksamhet.

Andel gymnasieelever med examen el-
ler studiebevis inom 3 &r, hemkommun
(Arbete och valfard)

Minst 80%

69,9 %

Malvardet ar ej uppnatt och tyvarr ar det en for-
samring av resultatet jamfort med 2020. Osby
kommuns resultat &r ndgot samre an for riket
som hamnar pa 73,9. Forvaltningen féljer indi-
katorn for att uppmarksamma om utvecklingen
gar pa fel hall da det pa sikt kan f& konsekven-
ser for forvaltningens majligheter att uppna upp-
satta mal. M6jlighet finns aven for forvaltningen
att i samarbete med barn och utbildningsférvalt-
ningen planera fér gemensamma insatser for
6kad maluppfyllelse, bade inom ramen for soci-
altjanst och arbetsmarknadsverksamhet.

. Resultat 90 dagar efter arbetsmarknads-
utbildning (Arbete och valfard)

Minst 50%

31,6 %

Uppgiften avser resultat av arbetsférmedlingens
insats och géller Osby kommuns invanare inga
jamforelsesiffror finns att tillga. Indikatorn féljs
for att kunna uppméarksamma avvikelser och i
dialog med arbetsférmedlingen kunna genom-
fora eventuella insatser.

Omesattning till arbete och studier inom
Jobb- och utvecklingsgarantin (Arbete
och valfard)

Minst 3,8%

3,3%

Uppgiften avser resultat av arbetsférmedlingens
insats och géller Osby kommuns invénare inga
jamforelsesiffror finns att tillga. Indikatorn foljs
for att kunna uppmarksamma avvikelser och i
dialog med arbetsférmedlingen kunna genom-
fora eventuella insatser.

. Andel inskrivna arbetslésa med funkt-
ionsnedsattning pa AF som gar till ar-
bete eller studier (Arbete och valféard)

Minst 5,4%

4%

Uppgiften avser resultat av arbetsférmedlingens
insats och galler Osby kommuns invanare inga
jamforelsesiffror finns att tillga. Indikatorn foljs
for att kunna uppmarksamma avvikelser och i
dialog med arbetsférmedlingen kunna genom-
fora eventuella insatser.

. Andel inskrivna pa AF utan fullstandig
gymnasieutbildning som 6vergar till re-
guljara studier (Arbete och véalfard)

Minst 1,1%

0,5%

Uppgiften avser resultat av arbetsférmedlingens
insats och géller Osby kommuns invénare inga
jamforelsesiffror finns att tillgd. Indikatorn féljs
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar
for att kunna uppmarksamma avvikelser och |
dialog med arbetsférmedlingen kunna genom-
fora eventuella insatser.
. Antal hushall som avslutas under tertia- Minst 14 11 Malet ej uppnétt. M&nga individer ar i behov av
let p& ekonomiskt bistdnd mot arbete forberedande insatser innan anstéllning ar moj-
(Arbete och valfard) lig, inklusive arbetsmarknadspolitisk anstéllning
i kommunen. De som i férsta hand har erbjudits
arbetsmarknadspolitisk anstéllning &r de som
varit i extratjanst och gatt vidare i ett nystarts-
jobb for att inte ateraktualiseras pa ekonomiskt
bistand.

Antal hushall som avslutas under tertia- Minst 5 4 Malvardet ar nastan uppnatt. Fortsatt arbete

let pa ekonomiskt bistdnd mot studier med fokus pa vagledning mot studier pa Osby

(Arbete och valfard) kommun Kompetensa ska ¢ka forutsattningar
for att mal ska uppnés.

. Antal som avslutas under tertialet pa Minst 5 12 Malvardet ar uppnatt. Rekryteringstraffarna som
Osby kommun Kompetensa mot arbete verksamheten borjade med under 2021 har gett
(Arbete och valfard) bra utfall. Fortsatt arbete ut mot arbetsgivare

behovs for fortsatt maluppfyllelse.

,. Antal som avslutas under tertialet p& Minst 2 5 Medveten satsning med att vagleda mot studier
Osby kommun Kompetensa mot studier for att individer ska skaffa sig en kompetens
(Arbete och valfard) som efterfrdgas pé arbetsmarknaden ger resul-

tat. Nya former for vagledning provas just nu i
ett projekt via React-EU for att ytterligare ut-
veckla verksamheten for fortsatt maluppfyllelse.

. Antal pagéende hushall p& ekonomiskt Max230 218 Inflodet under aret har varit lagre an tidigare ar,
bistdnd per den siste i tertialet (Arbete sa trots att malet gallande antalet avslutade
och valfard) arende inte ar uppnatt, lyckas verksamheten

uppnd malet for antalet pagaende arende.

. Antal hushall som beviljas ekonomiskt Max165 164 Malvardet upnatt.
bistdnd (snittet for en manad under terti-
alet) (Arbete och valfard)

. Nettokostnad ekonomiskt bistand per Max 6 000 5926 Malvardet uppnatt.
tertial (Arbete och valféard)

' Andel dppet arbetsldsa och i program Max 9% 8 % Malvardet uppnatt. Arbetslosheten for Osby
(andel av den registerbaserade arbets- kommun ligger i december 2021 pa 8,0% vilket
kraften) (Arbete och valfard) ar battre an Skane som hamnar pa 9,3%. Dock

nagot samre &n for riket som helhet som ligger
pa 7,2%.

,. Andel arbetslésa ungdomar (Arbete och Max 14% 12,2 % Malvardet uppnatt. Arbetslésheten bland ung-

valfard) domar i Osby kommun ligger i december 2021
pa 12,2% vilket dock &r sdmre an bade Skane
och riket som hamnar pa 11,0% och 8,7%.
. Andel arbetslosa utrikesfodda (Arbete Minst 25% 21,6 % Malvardet uppnatt. Arbetslosheten bland utri-
och valfard) kesfédda i Osby kommun ligger i december
2021 pa 21,6% vilket i princip ligger pa samma
niva som for Skane (21,4%) dock nagot samre
ar for riket som helhet som hamnar pa 17,8%.
Max 10 6 Malvardet uppnatt. Genom att arbetet med det

. Individer pa KAA-listan som ej har en
aktivitet (Arbete och valfard)

kommunala aktivitetsansvaret nu organiseras
under Osby kommun Kompetensa, underlattas
processen med att hitta insatser fér ungdomar.
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Osby kommun 6kar service och tillgéanglighet for in-
vanare genom digitalisering, kommunikation och
kunskap.

. Andelen som upplever att socialtjansten 100%
fragar efter brukarens synpunkter anga-
ende hur dennes situation skulle kunna
forandras. (Arbete och véalfard)

Indikatorer Mmal Utfall Kommentar
. Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst 15 E-tjansterna och de digitala I6sningarna ater-
(Arbete och valfard) finns nastan uteslutande inom vuxenutbild-
ningen.
100 % Brukarunderstkning som genomfdrdes under

2021 hade ett mycket lagt svarsdeltagande och
nagra slutsatser ar svéra att dra pa grund av
det.

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbe-
tarskap.

Analys av resultatet

Det finns inga indikatorer att folja upp direkt pé detta mal.
Daremot har verksamheterna satt mal med tillhérande in-
dikatorer. Malen for verksamheternas &r att vara attraktiva
arbetsplatser. Verksamheterna genomfor regelbundet en
kort medarbetarenkat dar foljande fragor stélls; Hur nojd
&r du med din arbetsplats? Hur néjd & du med samarbetet
pa din arbetsplats? Hur néjd ar du med dina arbetsuppgif-
ter? Hur nojd &r du med din arbetsbelastning? Hur néjd &r
du med ledarskapet pa din arbetsplats? Samtliga verksam-
heter har goda resultat pa enkaten, men om avvikelser

skulle identifieras kommer atgarder vidtas for att komma
tillratta med dessa.

Forvaltningens medarbetare har haft méjlighet att besvara
den HME-enkét som séndes ut av HR-enheten under hds-
ten. Enkdten har fokus pé héllbart medarbetarengagemang
och riktar in sig pa omradena motivation, ledarskap och
styrning. Forvaltningens resultat var mycket bra och lag
over medelvarde for kommunen som helhet bade vad gal-
ler omradet motivation och ledarskap. Utvecklingsomra-
det &r styrning och da det som handlar om hur insatta
medarbetare upplever att de &r i verksamhetens mal samt
hur vl de upplever att mal for verksamheten féljs upp.
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

tkr 2021 2020
Kostnad for arbetskraft 63 879 56 536
|\c/;':l]rav kostnad for sjuk- 248 665
Personalstatistik
2021 2020
Tillsvidareanstéllda 64

Gar inte att gora nagon jamforelse mellan aren p g a organi-
sationsforéndring (skapande av forvaltningen Arbete och
valfard.

Kostnad placeringar, tkr

2021 2020 2019

Placering 2149 2430 1446

missbruk

Placering 648 3971 1820
vald i nara re-

lationer

Placering fa- 10 134 8 352 5361

miljehem

Placering 406 762 2332
konsulent-
stédda famil-

jehem

Placering 0 2247 5188

HVB-hem

Forordnad 676 706 958
vardnadsha-
vare

Ensamkom- 2034 2 848 3583

mande barn
familjehem

Ensamkom- 0 0 310
mande barn
konsulent-
stddda famil-
jehem

Ensamkom- 0 0 718
mande barn
HVB-hem

Kommentarer placeringar

Missbruksplaceringar

Kostnaderna for missbruksplaceringar var nagot lagre an
2020, men cirka 700 tkr dyrare &n 2019. Det som paverkar
kostnaderna dr att forvaltningen under 2020 och 2021 hade 8
respektive 5 manaders LVM-placering, vilket ska jamforas
med endast 19 dagar 2019. LVM-placeringar &r betydligt

mer kostsamma &n de som sker enligt SoL. Placeringarna
2019 var generellt kortare an 2020 och 2021, vilket ofta be-
rodde pa att individerna inte fullféljde sin behandling. 2021
hade forvaltningen farre antal placeringar, men pa grund av
missbrukets karaktar var de langre. Férvaltningen bedémer
aven att ett gott samarbete och en 6kad bendgenhet att kon-
takta Gppenvarden bidrar till att socialtjansten far kannedom
om personer som tidigare inte varit k&nda. For en del av
dessa har det skett ett motivationsarbete mot placering déar
bedémning gors att 6ppenvardsbehandling ej ar tillrackligt.

Placering vald i nara relationer

Variationerna i kostnader har varit stor éver de senaste tre
aren. 2020 sticker ut som ett ar av manga placeringar och
flera av dem valdigt langa pa grund av en svar och komplex
hedersproblematik, cirka 2500 placeringsdygn. Aven 2019
bestod av ett antal langa, komplexa placeringar. Under 2021
hade forvaltningen endast 445 placeringsdygn. Det &r ingen
storre variation i antalet individer som beviljats insatser un-
der dessa tre ar, om &n nagot farre under 2019. Under 2021
beddms dock valdet ha varit av mindre allvarlig art dar
andra insatser varit tillrdckliga. Det har dven skett en ut-
veckling av utrednings- och beddmningsarbetet, vilket med-
forde att handlaggare i hogre utstrackning hittade alternativa
I6sningar till placering.

Placeringar barn och unga

Forvaltningen har under 2021 helt kunnat undvika placering
pa HVB-hem, nagot som &r unikt och inget forvaltningen
forvantar sig 6ver tid. Dock bedémer forvaltningen att idogt
arbete med att erbjuda insatser for bade unga och deras for-
aldrar inom Gppenvarden bidrar till att behov av kraftigare
atgarder uteblir. Dock ar det ocksa sa att det finns ungdomar
med olika former av sociala problem i kommunen som soci-
altjansten idag inte nar, de kommer inte till socialtjanstens
k&nnedom.

Kostnaderna for konsulentstodda familjehem har de senaste
aren minskat tack vare ett aktivt och strukturerat arbete med
att rekrytera egna familjehem. Kostnaderna for familjehem
for ensamkommande barn har sjunkit de senaste aren. Det
beror pa att placeringar kunnat avslutas d& ungdomarna fyll-
ler 18 ar alternativt d& vardnadshavare anlant till Sverige.
Kostnaderna for dvriga familjehemsplaceringar har 6kat
markant, néstan en dubblering av kostnaderna har skett se-
dan 2019. Det foreligger ingen skillnad i antalet placerade
barn utan ékningen i kostnader beror pa en ckning av famil-
jehemmens erséttning. Anledningarna till det &r att forvalt-
ningen placerat valdigt sma barn dar familjehemsforaldrarna
tvingas stanna hemma fran arbete. Socialtjansten far da be-
kosta forlorad arbetsinkomst vilket blir dyrare &n i normal-
fallet. Aven i andra placeringar har familjehemsforéaldrarna
tvingats avsta fran arbete under langre tid beroende pé sar-
skilda behov hos barnet. Generellt ser forvaltningen en dkad
komplexitet i de placerade barnens situation och beteende,
vilket gor att det staller hogre krav pa familjehemmen vilket
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genererar en hogre erséattning till dem. Det finns dven &rende
dér &rendets karaktar gjort att placering i mer kvalificerade
familjehem varit nédvandig, de hemmen ar dyrare, d&ven om
de &r billigare an de konsulentstédda alternativen och HVB-
hem.

Kostnad ekonomiskt bistand

2 021 2 020 2019
Utbetalt eko- 18 316 17 344 17 326
nomiskt bi-
stand
Antal bevil- 175 179 172
jade genom-
snitt

Kommentarer ekonomiskt bistand

Kostnaderna for ekonomiskt bistand lag under 2019 och
2020 pa en jamn niva till att 2021 ¢ka cirka 1 000 tkr. For-
valtningen har identifierat att 6kningen ej beror pa storre
hushall (det vill saga fler barn i hushallen), mindre benégen-
het att fatta avslagsbeslut eller 6kat beviljande av livsféring i
ovrigt. Det som aterstar ar att hushallen under 2021 har bli-
vit av med tidigare inkomster sa som aktivitetsstod och eta-
bleringsersattning, vilket gar i linje med att andelen hushall
med langvarigt respektive mycket langvarigt beroende 6kar.

Antalet pagaende drende i snitt per manad 2021 var jamnt
med 2020, nagot hogre dn 2019. Daremot kan férvaltningen
se att inflodet av nya drenden under 2021 var betydligt lagre
&n under 2019 och 2020, 137 nya &rende att jamfora med
194 bade 2019 och 2020. Det betyder att det ocksa avslutats
farre drende pa enheten under 2021 jamfort med tidigare ar.
Déremot &ar antalet som avslutats mot studier och arbete
hogre 2021 &n tidigare.

Arbetsmarknadsenhet

2021 2020 2019

Avsluti ar- 31 15 42
betsmark-
nadsenheten,
andel som
borjat arbeta
(%)

Avslut i ar- 12 7 10
betsmark-
nadsenheten,
andel som
borjat studera
(%)

Pagéende ar- 37 42
betsmark-
nadsinstall-
ningar, per 31
dec

Kommentarer arbetsmarknadsenhet

Andel avslutade mot arbete ar hogre &n 2020, d&ven om for-
valtningen inte ar uppe i samma niva som 2019. Individer
har gatt ut i anstallning i bade privat och kommunal verk-
samhet. Majoriteten har varit tidsbegransade anstallningar
och ofta har det medfljt nagon form av subvention.

Andelen som gdr ut i studier &r hogre an tidigare ar vilket ar
ett kvitto pa att den medvetna satsningen kring végledning
mot studier ger resultat.

Komvux

2021 2020 2019

Elever i kom- 90 99
munal grund-
laggande vux-
enutbildning
hemkommun,
antal

Elever i kom- 226 210
munal gymn-
asial vuxenut-
bildning hem-
kommun, an-
tal

Elever i SFI- 162 186
utbildning, an-
tal

Kommentarer komvux
Statistik for 2021 &r ej publicerad annu.

EKONOMI
Redov Redov Budget )
Tk 2020 2021 2021 Avvik
Intakter 26 483 18 608 15958 2650
:;Sma' 96 348 97 199 102 544 5345
Resultat -69 865 .78 591 -86 586 7995

Analys av utfallet

Forvaltningen visar en avvikelse gentemot budget pa
7 995 tkr.

Intakterna visar ett overskott pa 2 650 tkr. | Gverskottet
goémmer sig bade mer och mindre intékter pa de olika verk-
samheterna &n budgeterat. | stora drag kan ségas att det har
kommit mer bidrag till ex vis till SFI, kompetensvalidering,
larcenter, resursanstallningar och barn- och familj. Mest bi-
drag har kommit fran Arbetsférmedlingen och Migrations-
verket, av schablonbidraget gar 52,5% av det totala bidraget
till férvaltningens verksamheter och resterande till barn- och
utbildning.

Aven kostnaderna visar ett Gverskott som uppgar till
5 345 tkr. | stora drag kan ségas att Kompetensa och fram-
forallt komvux har anvént mer &n budgeterat. Dock har
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komvux till stérsta del tackt sina 6kade kostnader med
Okade bidrag. Daremot har barn- och familj och vuxenen-
heten anvant betydligt mindre &n budgeterat. Bland annat vi-
sar handlaggning barn och unga, placeringar HVB-hem och
konsulentstddda familjehem barn och unga samt placering
vald i nara relationer dverskott. Tvartom ar det for familje-
hem som har anvént 1 700 tkr mer &n budgeterat.

Bokférda stats- och EU-bi-

drag

Arbetsformedlingen 7 190
Migrationsverket 3492
Yrkesvux 1830
Myndigheten fér YH svets 1080
Familjehem 943
Larcenter 858
Sjukléner 216
Utvecklingsmedel vald 158
Skolverket Karriartjanster 102
Behdrighetsgivande utbildning 76
Vaxa tryggt 71
Psykisk halsa familjehuset 25
Totalt 16 041

FRAMTIDEN

Framover blir det viktigt att komma igang med ett samlat
och strukturerat arbete for att forverkliga strategin for integ-
ration, arbete och kompetensférsérjning. Den behdver med-
vetandegdras i alla forvaltningar och bolag i kommunen.
Alla verksamheter behover stod i att komma igang med ar-
bete efter strategin, exempelvis med tydliga handlingsplaner
utifran de olika fokusomradena. Det ar viktigt att det fort-
satta arbetet sker i samarbete med HR-enheten och fackfore-
ningar.

Bade i strategin for integration, arbete och kompetensfor-
sorjning och i Osby kommuns évergripande kompetensfor-
sorjningsplan finns det tydliga mal om att Osby kommun
ska arbeta for en breddad rekrytering och att kommunen ska
vara féregangare nar det galler att identifiera och skapa nya
yrkesomraden. For att det ska verkstallas kravs konkreta
handlingsplaner for att arbeta mot malen.

Det kommer framover bli viktigt att skapa méjligheter for en
god sprakutveckling samt att utveckla alternativa satt att lara

sig det svenska spraket. Exempelvis kravs det sprakutveck-
lande arbetsplatser inom kommunen, dar elever pa SFI, och
andra med behov, kan utveckla spraket i verkligheten.

Inom projekt React EU Forstarkt vagledning kommer en
kartlaggning av det lokala kompetensférsérjningsbehovet att
genomféras. Syftet ar att inom projektet kunna vagleda del-
tagare till ratt kompetensutvecklingsinsats, som harmonierar
med behovet pd arbetskraft lokalt. Nar det lokala kompe-
tensforsorjningsbehovet ar kartlagt finns det &ven méjlighet
att anpassa och utveckla arbetsmarknads- och kompetensut-
vecklingsinsatser sa som vuxenutbildningen, gymnasiesko-
lan och Osby kommun Kompetensa. Det krévs att Osby
kommun utvecklar en organisation for hur den informat-
ionen som samlas in av det lokala kompetensférsorjningsbe-
hovet tas tillvara och férvaltas. Férvaltningen arbetar med
ett forslag som i stora drag handlar om att Osby kommun in-
rattar ett kompetensteam. Kompetensteamet &r tankt att be-
mannas av nyckelpersoner inom kommunens utbildnings-
och rekryteringsverksamheter, samt arbetsgivare inom né-
ringslivet. Kompetensteamet foreslas besluta om utveckling
av arbetsmarknads- och utbildningsinsatser utifran en bild
av kompetensforsorjningsbehovet nationellt, regionalt och
framfdrallt lokalt. Ett kompetensteam kan &ven framja am-
bitionen att forbattra relationerna med néringslivet, som &r
ett annat viktigt omrade att utveckla framéver. Dels for att
mojliggdra for kommuninvénare att hitta och behalla ett ar-
bete, samt for att lokala arbetsgivare ska hitta ratt arbets-
kraft.

Arbetsformedlingen fortsétter, sakta men sékert, sin refor-
mering. Samarbetet med arbetsférmedlingen &r inte vad det
varit och det ar svart att veta hur forvaltningen ska samar-
beta med dem framover. Forvaltningen behdver noga félja
utvecklingen och vara redo att snabbt stéilla om utifran forut-
séttningarna. Det &r redan kartlagt att det kravs en utveckl-
ing av forvaltningens samarbete med de privata aktdrer som
opererar inom Osby kommuns omrade.

En ny utlysning for de narmaste aren kommer att slappas av
Europeiska socialfonden under varen/sommaren 2022. Det
ar viktigt att se dver mojligheten att soka medel for projekt
som kan framja ambitionerna i strategin for integration, ar-
bete och kompetensforsdrjning.

Forvaltningens ambition ar att utveckla e-tjanster som ska
oka servicen till vara invanare samt skapa effektivare arbets-
fléden fér medarbetare.

I samarbete med framforallt Barn och utbildningsforvalt-
ningen kommer ett starkt samarbete kring barn och unga att
prioriteras med fokus pa tidiga och férebyggande insatser.
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Milj6 och byggnamnd

INLEDNING

N&mndens uppdrag:

Tillsyn och prévning enligt Plan- och bygglagen.
Tillsyn och prévning enligt Miljobalken.

Tillsyn och prévning enligt Livsmedelslagen.
Tillsyn och prévning enligt Alkohollagen.

Tillsyn och prévning enligt Lag om tobak och liknande pro-
dukter.

Tillsyn och prévning enligt Stralskyddslagen.

Tillsyn och prévning enligt Lag om handel med vissa re-
ceptfria lakemedel.

Tillsyn och prévning enligt Lag om sprangamnesprekurso-
rer.

Tillsyn och prévning enligt Lag med sarskilda bestdimmelser
om gaturenhallning och skyltning.

Tillsyn enligt Smittskyddslagen.

Tillsyn enligt Lag om skydd mot internationella hot mot
manniskors hélsa.

Ansvar for och fullgéra kommunens uppgifter enligt Lagen
om bostadsanpassningsbidrag.

Administrera kalkning av sjoar och vattendrag i kommunen.

Ledning
Torsten Johansson, miljé- och byggnamndens ordférande

Anders Skoog, forvaltningschef Miljé och Bygg

ARETS HANDELSER

Liksom under 2020 har 2021 préglats av pandemin, vilket

haft till foljd att maluppfyllelsen varit ndgot sémre an for-

vantat. Till viss del har planerad tillsyn stéllts in eller skju-
tits upp.

En helt ny milj6- och byggnamnd har tilltratt under varen.

Chefsbyte har ocksa skett med tillfalliga ersattare under va-
ren/sommaren och med en chef som arbetat pa konsultbasis
under tiden som rekrytering av ny chef &gt rum. Ny perma-
nent forvaltningschef har tilltratt den 13/12 2021.Miljo- och
byggenheten har ocksa blivit en egen forvaltning under aret.

Under varen har tre nya bygglovhandlaggare bérjat och en
timanstalld handlaggare for bostadsanpassningsarenden slu-
tat.

Revision av livsmedelskontrollen har gt rum under varen.
Léansstyrelsens beddmning &r att kommunen mycket vél
uppfyller lagens krav pa offentlig kontroll enligt livsmedels-
lagen
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MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Miljo- och byggnamnden ska upprétta en tillsynsplan
och sakerstalla att den foljs

Analys av resultatet

Pa grund av pandemin har tillsynen varit mindre under varen
och sommaren. Sedan restriktionerna togs bort i bérjan av
hosten har dock tillsynen aterupptagits. De flesta anlagg-
ningarna har haft tillsynsbesok under éret. Utéver redovisad
planerad tillsyn for livsmedelsobjekt har under aret genom-
forts 111 inspektioner, 55 revisioner och 11 atgardskrav.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal C-anlaggningar som fatt tillsyn. 43 40
(Milj6 och byggnamnd)
. Antal livsmedelsobjekt som fatt tillsyn. 92 71
(Miljé och byggnamnd)
Antal inspektioner av anmalningspliktiga 17 14
lokaler for hygienisk behandling (Miljé
och byggnamnd)

Miljo- och byggnamnden ska hjélpa foretagen att
gora rétt

Analys av resultatet

Malet har inte gatt att folja upp eftersom det inte finns angi-
vet ndgot malvarde och det ar svart att bedéma exakta om-
fattningen av antalet kontakter p g a de personalskiften som
skett under perioden.

Dock ser forvaltningen mycket positivt pé tidiga direktkon-
takter for att underlatta handlaggningen bade for Miljo- och
bygg och foretagen. Utan att kunna ange nagra direkta tal sa
ar ocksa uppfattningen att antalet kontakter 6kat under aret

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

== Antaltillfallen som foretag soker direkt-
kontakt med myndigheten i férebyg-
gande syfte. (Miljé och byggnamnd)

Miljo- och byggndmnden ska bedriva en tillsyn och
lovgivning som ar tydlig, effektiv och rattssaker

Analys av resultatet

Andelen beviljade bygglov med kompletta handlingar ligger
pa 98 % under aret. Endast i 3 arenden har bygglov inom 10
veckor inte kunnat beviljas. Samtliga dessa arenden ar fran
borjan av aret.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel meddelade bygglov med kom- 100 % 98 %
pletta handlingar inom 10 veckor. (Miljé
och byggnamnd)
. Andel klagomal som kommuniceras 100 % 100 %
inom tre veckor. (Miljé och byggnadmnd)
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoéljning personal

tkr 2021 2020
Kostnad for arbetskraft 6 854 6 109
Yarav kostnad for sjuk- 14 77
16n
Personalstatistik
2021 2020
Tillsvidareanstallda 10 9
EKONOMI
Redov Redov Budget .
Thr 2020 2021 2001 AWK
Intékter 4 877 4528 4 964 -436
Kostna- 10 105 11744 11101 553
der
Resultat -5 228 -7 216 -6 227 -989

Analys av utfallet

For helaret bedéms den ordinarie verksamheten totalt halla

sig inom budget. Bostadsanpassningsarenden har dkat vilket
visar pa underskott i ar. Det prognosticerade Gverskridandet
pa helarshasis avser det avgangsvederlag som utbetalats un-

der aret.

Erhallet statsbidrag 2021

Projektnamn Erhallen summa 2021 (tkr)
Sjokalkning 1439

Merkostnad sjuklon 6

Totalt 1445

Under perioden april till juli utgick ett statligt bidrag som
tackte kostnaden for sjuklénen.

FRAMTIDEN

Den viktigaste uppgiften framéver ar att med ny forvalt-
ningschef konsolidera férvaltningen, utveckla samarbetet
mellan ndmnd och forvaltning samt fortsétta det utveckl-
ingsarbete som startat upp i samband med Startpointutred-
ningen.

Utvérdering av potentialen i nuvarande verksamhetssystem
(EDP-Vision) har pagatt under hosten. Kommer formodli-
gen att innebdra att beslut om nytt verksamhetssystem fattas
av ndmnden med inforande under 2022.

Fortsatt digitalisering och utveckling av E-tjanster kommer
att prioriteras.

-De flesta inkommande &renden ska vara digitala.
-Okad samverkan med planavdelning och GIS-verksamhet
for utveckling av digitaliserat plan- och kartmaterial.

Forbéttrade rutiner for handldggning av &renden om bostads-
anpassning.

Utvecklad tillsyn avseende enskilda avlopp.

Arets

avloppshjilte
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Samhaéllsbyggnadsnamnden exkl Vat-
ten och avlopp

INLEDNING

e  Planering och administration

e Fastighetsenheten

e Mark- och exploateringsenheten
e Serviceenheten

Ledning
Lotte Melin, Ordférande

Mathias Karlsson, Forvaltningschef

ARETS HANDELSER

Ekonomi

Ekonomin och att halla budget ar fortsatt i fokus och kraver
aterhallsamhet och stindiga atgarder i stort och smatt.

Corona

2021 har liksom aret innan praglats av covid-19 och de for-
hallningssatt som pandemin kravt. Pandemin har bland an-
nat inneburit restriktioner kring méten och besok i kommu-
nens byggnader. Restauranger vid &ldreboendena har varit
stangda for allmanheten storre delen av aret. Lokalvarden
har under pandemin ett utkat uppdrag t ex betréffande stad-
ning av aldreboenden samt att torka av ytor, belysnings-
knappar och dérrhandtag/ledstanger mer frekvent &n vanligt
pa skolor och forskolor.

Exploateringar for nya tomter

Under 2021 har flera stora exploateringsprojekt bedrivits
och bland annat har tomt for Oshy glas fardigstallts pa
Norddéstra industriomradet samt tomter for handel och verk-
samhetslokaler vid det sa kallade Nettoomradet, bland annat
tomt for Jem & Fix. Mark har under aret ocksa blivit klar for
byggnation av smahustomter det géller tomter i Marklunda,
Krakeskogen och i Killeberg. Sammanlagt har 28 nya tomter
iordningstallts.

Under aret har ocksa fem stycken markanvisningsavtal pa
kommunalmark tecknats med intressenter som énskar bygga
bostéder bland annat i Marklunda (Valthornet 1), fd kom-
munforradet (Chaufforen 26), Snérjet, Ferebacken 1-4 och
6-7, Stortorget i Lénsboda.

Detaljplanering

Samhéllsbyggnadsndmnden svarar for kommunens fysiska
planering och namnden beslutade i borjan av aret att andra
stadsplanen for del av Osby 194:1, Krakeskogen for att moj-
liggora byggnation av radhus/parhus i omradet. | 6vrigt pa-
gér detaljplanearbete for bland annat ny grundskola samt

aldreboende i Lonsboda, industriomrade Norddst, Netto
etapp 2, ishall i Osby samt detaljplan for smahustomter i
Loshult.

Lokalbanken
e  Samhéllsbyggnadsndmnden har hand om samtliga
kommunens fastigheter och bedriver ett kontinuerligt
arbete med syfte att dessa ska vara s& &ndamalsenliga
som mojligt for verksamheterna. Det innebar ocksa
att sélja eller riva lokaler som inte langre anvands.
e  Trulsagarden paviljong ar flyttad till Visseltofta.
e Hemgarden (fd forskola) ar riven.
e Angsgardens forskola ar riven.
e Angdalen &r riven.
e Calcio-internatet &r avvecklat.
e  Gula barackerna samt fackens hus vid kommunhuset
ar salda.
e Ekelund har byggts om till korttidsboende for LSS.
e Hyrda moduler fér Lénnegardens forskola har av-
vecklats och hyrda moduler for Solklinten vid Hass-
larddsskolan har avvecklats.
Byggnationer
Korttidsboende for LSS pé Ekelund blev klart under aret.
Under december togs ocksa forsta spadtaget for nytt LSS
boende med sex lagenheter pd Hemgarden. Upphandling ar
ute for byggnation av grundskola, férskola och idrottshall i
Killeberg.

Hallbarhetsarbete

Osby har under aret klattrat i miljérankingen och ligger nu
pa 97 plats av 290 kommuner. Det &r en forbattring med 42
platser sedan forra méatningen. | maj fick kommunen ocksa
pris som arets "Elbilsraket 2021" d& kommunen okat sin el-
bilsflotta med 17 procent sedan fjolaret. For att ytterligare
véssa kommunens hallbarhetsarbete antogs en ny klimat-
och energiplan av kommunfullméktige i december. | tabel-
len nedan redovisas mal och utfall fér klimat- och energiar-
betet. Vart att namna ar ocksa att energiforbrukningen gal-
lande offentlig belysning har minskat med drygt 42 % och
att energiférbrukningen i fastigheterna minskade med 2,8 %
jamfort med &r 2020. Osby kommun har dven producerat
282 430 KWh i solenergi under 2021.
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Indikator Mal Utfall 2021 Kommentar
Miljomaérkt el 100% 100% Kommunen kdper "Bra miljéval
el" sedan flera ar tillbaka.
Fossilbranslefri varme 100% 91% Under 2021 6kade fossilandelen
i fjarrvarmen pga numera losta
driftstekniska problem. Olja ater-
star endast i Lonsboda.
Fossilbranslefria drivmedel 100% 53% Forbattring fran 44 % 2020;
gata/parks fordon kors p&
HVO100 och 25 elbilar rullar i
fordonsflottan.
MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Tanker alltid lite langre - val genomténkta beslut och
hallbar samhallsplanering.

Indikatorer Mal Utfall

Kommentar

. Antal beslut som féregatts av en konse- Minst 5 5
kvensanalys utifran hallbarhet (miljo, so-
ciala och ekonomiska aspekter) (Sam-
héllsbyggnad exkl VA)

Konsekvensanalyser har framst gjorts i sam-
band med framtagande av nya detaljplaner.

. Antal kg serveringssvinn (Samhalls- Max 5 000 5518
byggnad exkl VA)

Malet gallande mangden matsvinn naddes inte
under &ret. Arbetet med att minska svinnet fort-
sétter under kommande &r.

Oppna och nyskapande - fokus pd kommunikation,
service och att gora nytt.

Indikatorer Mal Utfall

Kommentar

. Antal tillfallen som invanarna har infor- Minst 10 31
merats via hemsidan innan atgarder
som beror dem paborjas. (Samhalls-
byggnad exkl VA)

. Antal genomférda forbattringar. (Sam- Minst 100 100
hallsbyggnad exkl VA)

Antal genomférda forbattringar av storre Minst 5 7
omfattning. (Samhéallsbyggnad exkl VA)

Ny organisation av samhallsbyggnadsforvalt-
ningen fran 1 januari 2021.

Inrattande av en gemensam arbetsgrupp for de-
taljplaner mellan shb och mob.

Inférande av NUBA for rapportering av arbeten
av entreprendrer.

Skanning av kommunens byggnader ar pabor-
jad.

Klimat- och energiplan beslutades.
Uppdatering av egenkontroll gjordes i samtliga
kok.

Lokalprocessmoten med kommunens samtliga
forvaltningar.
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Finns dverallt - verksamheten i alla kommunens de-

lar i forhallande till demografin.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Antal byggklara smahustomter i Osby. Minst 10
(Samhaéllsbyggnad exkl VA)
,., Antal byggklara smahustomter i Lons- Minst 5
boda. (Samhallsbyggnad exkl VA)
. Antal byggklara smahustomter i Kille- Minst 5
berg. (Samhéllsbyggnad exkl VA)
. Antal byggklara smahustomter i Loshult. Minst 5 Ny detaljplan &r pd gang och kommer troligen
(Samhaéllsbyggnad exkl VA) att vinna laga kraft forsta halvaret 2022.
. Antal byggklara smahustomter i Hokon. Minst 3
(Samhaéllsbyggnad exkl VA)
. Antal byggklara smahustomter i Vissel- Minst 5 Samhallsbyggnadsférvaltningen har regel-
tofta. (Samhallsbyggnad exkl VA) bundna méten med Byalaget Wisseltofta Van-
ner i syfte att underlatta privata initiativ gallande
byggnation av sméhus i Visseltofta.
. Antal kvadratmeter byggklar mark for Minst 30 000 50 000
verksamheter i Osby. (Samhallsbygg-
nad exkl VA)
. Antal kvadratmeter byggklar mark for Minst 10 000 Aktiviteter pagar for att nd malet.
verksamheter i Loénsboda. (Samhélls-
byggnad exkl VA)
Underskottet forklaras till storsta delen av att kostnaderna
NYCKELTAL OCH STATISTIK for sn6- och halkbekampning blev 1000 tkr hégre &n bud-
Kostnadsupnfslining personal geterat pa grund av vinterforhallanden bade i bérjan och i
pproining p slutet av ar 2021.
tkr 2021 2020
PLANERING OCH ADMINISTRATION
Kostnad for arbets-
kraft 60 955 55969 Tkr Redov Redov Budget Avvik
Varay kostnad o 2020 2021 2021
arav kostnad for
sjuklon 527 729 Intakter 1600 1304 1118 186
—— Kostna-
Personalstatistik der 4932 5068 4735 -333
2021 2020 Resultat -3332 -3764 -3617 -147

Tillsvidareanstallda

121 arsarbe-

117 arsarbe-

tare tare
EKONOMI
Redov Redov Budget .

Tr 2020 2021 2021 Ak
Intakter 116 625 127528 125691 1837
S:rsma' 183926 199483 196424 -3 059

Resul-
67301 71955 70733  -1222

tat

Analys av utfallet

Utfallet for 2021 blev ett underskott pa 1 222 tkr.

Planering och administration fick ett mindre underskott pd
147 tkr, var av huvuddelen beror p& mindre bidrag gal-
lande bekampning av Sjogull &n beraknat.
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FASTIGHETSENHETEN

Redov Redov Budget .
Tr 2020 2021 2021 AWK
Intakter 100883 107050 106 498 552
ggrst”a' 116190 111197 110189  -1008
Resul-

-15 307 -4 147 -3 691 -456
tat

KOSTENHETEN

Redov Redov Budget

Tk 2020 2021 2021 Awvik
Intakter 10611 10093 10303 210
:ertna- 29417 29822 30179 357
Resultat  -18806 -19729  -19876 147

Fastighetsenheten stod for ett underskott p& 456 tkr. Det
&r i huvudsak orsakat av hégre kostnader for fjarrvarme,
vatten och avlopp pga. prisokningar under éret.

MARK- OCH EXPLOATERING

Redov Redov Budget

Tkr 2020 2021 2021 Awvik
Intakter 2743 8328 7512 816
ggrst”a' 14705 33033 31684 1349
Resultat  -11962  -24705  -24172 -533

Mark- och exploateringsenhetens underskott pa 533 tkr
avser till storsta delen hdgre kostnader &n budgeterat for
snordjning och halkbekdmpning.

Kostenheten fick ett mindre éverskott pa 147 tkr. Over-
skottet ar lagre an prognostiserat under aret delvis bero-
ende pa att dldreboendenas restauranger behovt halla
stangt pga Covid-19.

LOKALVARD
Redov Redov Budget .
Tkr 2020 2021 2021 AWK
Intakter 516 581 260 321
Egrsma' 17 735 18 961 18 345 616
Resultat ~ -17219  -18380  -18085 295

Lokalvarden visade ett underskott pa -295 tkr. Underskot-
tet kan i sin helhet kopplas till tva faktorer, dels sa har
kostnaden for stadmaterial mangdubblats under pandemin,
dels sa ligger kontorsservicekostnaderna till viss del inom
lokalvarden varav portokostnaderna inte har kompenserats
under flera ar. Fran och med 2022 kommer alla kontors-
kostnader att ligga pa enheten Gemensam service.

GEMENSAM SERVICE

Redov Redov Budget

Tk 2020 2021 2021 Awvik
Intékter 7 172 0 172
Kostna- 1197 1401 1291 -110
der

Resultat -1190 -1 229 -1291 62

Gemensam service landade pa ett mindre éverskott pa

62 tkr. Detta beror pa att det inkommit intakter i samband
med forsaljning av fordon. Vid forsaljning behéller for-
donsfunktionen 20% av intdkten, detta for att finansiera
verksamhetssystem och elektroniska kdrjournaler.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Projekt Namn Budget Redovisat 2021, tkr Avvikelse, tkr,redovisat jdm-

nr 2021, tkr fort med budget

0210 Orkenedskolan 22 800 2507,8 20292,2
0212 Ny forskola Klockareskogs 4750 0 4750
0214 LSS-boende Angdalen 7 500 50,5 7 449,5
0215 Lss-boende Angsgarden 15 000 1434,2 13 565,8
0292 Laddstolpar vhtlokaler 500 143,5 356,5
0295 Utemiljo Ronnebacken 0 105,3 -105,3
0296 Kommunovergr passagesyst 3255 1690,4 1564,6
0297 Proj &ldreboende Lénsboda 5565 4859,4 705,6
0298 Moduler Visslan 0 49,7 -49,7
0801 Fastighetsbildning 150 394,1 -244,1
0803 Centrumatgarder 2 465 296 2169
0804 Gatubelysning 200 1954,5 -1754,5
0807 Centrumatgarder visionsdok 3970 65,4 3904,6
0809 Trafiksékerh Lba skola ce 200 438,5 -238,5
0810 Trafiksak.framj. atg. 500 536,1 -36,1
0811 Exploater. Hasslardd Syd 0 17,5 -17,5
0815 Utveckl. Naturbruksomrade 7740 1395,7 6 344,3
0816 Forstudie GC-vag Naset-Ha 735 0 735
0817 Kop av fastigheter 2 000 400,5 1599,5
0818 Vag Hassl. viadukt Mossv. 500 344,2 155,8
0819 Dagvattenatg. Nordost 500 501,5 -1,5
0820 Nya planomraden 2020 23 000 0 23 000
0821 Planomrade Hasslarod Vast 0 162,3 -162,3
0822 Cirk.plats RV15 Kallsvedsv. 0 72 -72
0831 Lekplatser 600 401,3 198,7
0832 Julbelysning 250 161 89
0833 Fordon driftenhet 1000 834,5 165,5
0834 Byggn. stamnat landsbygd 1470 0 1470
0835 Asfalt 10 000 11 215,2 -1215,2
0839 Pumpstationer 300 0 300
0840 Planomraden 22 000 0 22 000
0841 Planomr. Netto-omradet 0 53919 -5391,9
0843 Planomrade Krakeskogen 0 923,1 -923,1
0844 Planomrade Hambov/Tenorv 0 44 -44
0846 Planomrade Gerfasts vag 0 298 -298
0847 Planomrade Netto 2 0 9 465,4 -9 465,4
0848 Planomrade Loshult 0 607,6 -607,6
0849 Planomrade Hunshult 0 43 -43
0851 Utveckl NO Industriomrade 0 20 824,9 -20 824,9
0852 Utveckl Killeberg Norra 0 6 678,5 -6 678,5
0853 Utveckl Lonsboda Ind omrl 0 8,2 -8,2
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0854 Utveckl NO ind. omr. etapp 2 0 1761,9 -1761,9
0855 Planomrade Fiskalen 0 34,8 -34,8
0856 VA-ansl. server Apan Kanin 0 197,7 -197,7
0857 Utveckl Tommabodavéagen 0 14541 -1454,1
0871 Rivning Lénnegéarden 0 21,8 -21,8
0879 Gator Nordost 500 503,8 -3,8
0880 Utbyggn. fiber vita flackar 3000 8,8 2991,2
0890 Maskiner lokalvard 100 129,7 -29,7
1303 Proj. energisparatgarder 250 0 250
1305 Sakerhetsprojekt larm 300 240,1 59,9
1307 Utbyte storkdksutrustning 500 487,6 12,4
1309 Utemiljé Barn och skola 895 418,2 476,8
1310 Div. vht. férandr. BoU 1000 1530 -530
1312 Reinvesteringar komp.red. 21300 22 336,3 -1 036,3
1610 Foreningslokal Orkenedsk 2 800 120,2 2679,8
1611 Ombyggn. enl. grsk. beslut 2 400 1181 1219
1613 Lokalbehov okat elevantal 500 0 500
1614 Om- o tillbyggn. Ekbackesk 3500 1507,8 1992,2
1615 Ny sporthall Osby tétort 2 400 17,5 23825
1616 Upprustn. fritidsanlaggn. 2 000 1027,6 972,4
1617 Passagesystem KoF 1000 0 1000
1626 Séakerhetsprojekt riskinvent 150 119,3 30,7
1627 Sékerhetsprojekt elsékerhet 150 72,1 77,9
1630 Ny ishall 40 000 3758,6 36 241,4
1642 Killebergs grundskola 20 000 5 360,7 14 639,3
1647 Byggnation Lindhem 2400 58,8 2341,2
1648 Killeberg fsk o matsal 15 000 825,7 14 1743
1649 Killeberg idrottshall 0 41,2 -41,2
1650 Forskolelokaler Visseltofta 3445 2940,5 504,5
1651 Fast forvarv Grossoren 7 3985 3000 985
1667 Ny forskola Osby tatort 0 553,1 -553,1
1673 Ekelund férvéarv o ombyggn 0 1874,3 -1874,3
1674 LSS-boende Skeingevagen 18 000 1291,2 16 708,8
1677 Om-o nybygg Maskinhall NB 0 2716,8 -2716,8
1678 Orkenedsskolan modul tillf. 0 1510,1 -1510,1
1679 Klintgarden modul forvarv 3500 4564,3 -1 064,3
1701 Genomforande, energiprojekt 2 000 1052,5 947,5
1706 Databaserad energistyrning 0 380,7 -380,7
1752 Ny brandstation Osby 17 300 26317 14 668,3
1793 Gemens nyckelsystem HoV 3000 36,2 2963,8

Totalt 308 325 140 082,4 168 242,6
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Enbart 45,4% av investeringsbudgeten har forbrukats for
aret. Gallande mark- och exploateringsprojekten anvands
dock investeringsutrymmet i sin helhet. Det &r framférallt de
storre fastighetsprojekten med langre ledtider som gjort den
stora avvikelsen. Sex av fastighetsprojekten star for merpar-
ten av avvikelsen, se nedan.

Orkenedskolan  + 20 292 tkr

Projekteringen av Killebergsskolan har tagit langre tid an
planerat vilket inneburit att Projektering /upphandling och
byggstarten for Orkenedsskolan &r férsenad da designen
bygger pa Killebergsskolan. | dagslaget ser vi ingen forse-
ning gallande ibruktagande. En projektrisk &r detaljplanen
som ej annu ar fardig med synpunkter fran Lansstyrelsen.

Killebergsskolan inkl forskola och sporthall +28 813,6
tkr

Forseningen beror pd att projekteringen har tagit langre tid
&n planerat pga att en ny BBR kom under ett sent skede i
projekteringen vilket da forlangde projekteringen av grund-
skolan. Under upphandlingen stélldes felaktiga krav och
upphandlingen har avbrutits och har reviderats och aterpub-
licerats vilket forsenat byggstarten ytterligare ett par mana-
der.

Ny brandstation i Osby  +14 668,3 tkr

Forseningen av projektering beror pa att beslutet att upp-
handla och genomféra projektet déverklagades och nér pro-
jekteringen paborjades fanns det en resursbrist hos samhalls-
byggnad i kombination med projektdrer samtidigt som be-
sked frén Polis och Ambulans har drojt.

Tre st LSS-byggnationer i Osby + 37 724 tkr
Forseningen beror pa dverklagan av upphandling samt for-
andring av BBR skedde under projekteringen med hérdare
krav pa tillganglighet. Projekteringen forandrades da i ett
sent skede.

Ny forskola Klockarskog +4 750 tkr

Projekteringen av Killebergs forskola har tagit langre tid &n

planerat vilket inneburit att Projektering av forskolan ar for-
senad da designen bygger pé Killebergs forskola. | dagslaget
ser vi ingen forsening gallande ibruktagande.

Ny ishall i Osby + 36 241,4 tkr
Projekteringen har tagit langre tid &n berdknat men

underlaget &r nu i princip klart for att ga ut pa upphandling.
Ovanstaende projekt star for ca 142, 5 mnkr.

ERHALLNA STATS- OCH EU-BIDRAG 2021

Erhallen sumna 2021 (tkr)

Projektnamn

Statsbidrag Utrotning sjogull 140

Konsumtionsstéd Mjolk 124,2

LONA-projekt Sliperiet Gyls- 120

boda

Forsékringskassan bidrag avs | 260,4

sjuklon

Bidrag for kostnader relate- 186,7

rade till Covid-19

Statsbidrag enskilda véagar 59,6

EU-bidrag projekt Database- 441.,8

rad energistyrning

Totalt 1332,7
FRAMTIDEN

Det finns sedan nagra ar tillbaka ett 6kat intresse av att
bygga verksamhetslokaler och bostader i kommunen. For att
mota efterfragan kommer samhallsbyggnad att fokusera pa
att planlagga och exploatera mark for verksamhet/handel
samt bostader med fokus pa tomter for smahus.

Kommunen har stora behov av mer d&ndamalsenliga lokaler
och star infor flera stora byggnationer. Byggnation av tre
LSS-hoenden pagar och under kommande ar kommer bygg-
nationer paborijas av grundskola, forskola och idrottshall i
Killeberg, grundskola och dldreboende i Lénsboda samt
ishall och brandstation i Osby mm.

Samtidigt som det finns stort behov av nya lokaler kommer
ocksa investeringar att goras i befintligt fastighetsbestand
for att skapa mer dndamalsenliga lokaler och minska energi-
anvandningen.
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Samhaéllsbyggnad, VA-verksamheten

INLEDNING

e Vatten- och avloppsverksamheten ska arbeta for en
hog trygghet och kvalitet vad géller;

o Produktion och distribution av dricksvat-
ten.

o Distribution och behandling av avlopps-
vatten.

o Avledning av dagvatten.

e Oshy kommun &ger VA-anlaggningarna och Skéane
Blekinge Vattentjanst AB (SBVT) ansvarar for
drift och underhall av dessa, samt svarar for ge-
nomfdrandet av investeringar inom verksamheten.

Ledning
Lotte Melin, ordférande Samhéllsbyggnadsndmnden

Mathias Karlsson, forvaltningschef

ARETS HANDELSER

Covid

Med anledning av Covid-19 har atgarder vidtagits for att
uppréatthalla den samhallsviktiga verksamheten vid ett even-
tuellt bortfall av personal. Exempelvis internutbildning,
minskning av fysiska méten, personal har utgétt fran sina
anl&ggningar for att undvika stérre grupperingar och regel-
bundna avstamningar via teams med driftledare. Vart for-
hallningssétt till pandemin har hittills varit framgangsrikt
och vart uppdrag har darfor kunnat utféras enligt plan.

Bevattningsférbud

Under sommaren radde bevattningsforbud i Oshy kommun
da vattenproduktionen var anstrangd pga. det varma védret.

Gemensamt drift- och 6vervakningssystem

Inférandet av ett gemensamt drift- och évervakningssystem

Dricksvatten

for VA-anlaggningar har paborjats. Detta ar ett mycket om-
fattande arbete som kommer paga under de narmaste aren.

Materialbrist och prisékningar

Det rader sedan en tid tillbaka materialbrist pa insatsvaror
vilket resulterat i kraftiga prisékningar och férseningar.

Genomforda projekt under aret:

e En ersattningsborra har anlagts och tagits i drift pa
Tommabodaféltet.

e Installation av ny blasmaskin pa Osby reningsverk.

e Slamplattan pd Osby reningsverk har forsetts med
overbyggnad.

e  Provpumpning och provtagning av befintliga borra
pa f.d. Junescotomten har utforts, dven detta vatten
var fororenat med trikloreten.

e Renovering av reservcentrifug pa Osby reningsverk
har genomforts.

e Forberedelser for inkoppling av kolfilter pa Lans-
boda vattenverk har utforts, detta kommer sékra
dricksvattendistributionen om férhdjda halter av
exempelvis bekdmpningsmedel patraffas i vattnet.

e Genomfdrande av VA-arbeten i samband med
Osby kommuns exploateringsplaner i Killeberg.

e  Omliggning av VA-ledningar pa bland annat G:a
Hallarydsvégen i Killberg, Skolgatan och Aron
Nils vég i Osby.

e Bidrag har erhallits fran Havs- och vattenmyndig-
heten for atgarder som ska leda till battre vatten-
hushallning. Stodet ska anvandas till arbeten med
att komplettera vattenproduktionen i Visseltofta
med ytterligare en borra.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

Ingen personal finns inom egna verksamheten. Verksam-
heten skots av SBVT.

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Producerad méangd Debiterad méangd Svinn
Maglarod 546 532 501 797 416 611 423 810 24 % 16 %
Lénsboda 119 184 118 571 114 476 110 401 4% 7%
Killeberg 43 362 42 512 36 254 24 687 16 % 18 %
Hokon 6 354 6 393 6112 6101 4% 5%
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Spillvatten

2021 2020 2021 020 021 2020
Producerad mangd Mottagen mangd Ovidkommande ggr
gfgr'f‘”)d' OSbY | 546 532 501 797 1081 224 1245 857 2,6 2,5
Lénsboda 119 184 118 571 488 842 520 267 43 4.4
Killeberg 43 362 42 512 130 241 129 177 3,6 3
Hokon 6 354 6 393 38 478 42 179 6,3 6,6
Villkorsuppfyllnad reningsverk
Krav enligt tillstand Arsmedelvarde BOD7 Krav enligt tillstand Arsmedevarde Fosfor
BOD7 Fosfor
Osby reningsverk 10 4 0,3 0,1
Loénsboda reningsverk 10 2 0,4 0,1
Redovisning 2020 med justering Investeringsfond VA
EKONOMI o T T
eaov eaov udge: .
Tkr Avvik
Tkr Redov Redov Budget Avvik 2020 2021 2021
2020 2021 2021 Intékter 35528 37 322 37 170 152
Intakter 29591 29 143 31 885 -2742 Kostnader 29 591 29 143 31 885 2742
Kostna- 29501 29143 31885 2742 Resultat
der verksam- 5937 8179 5285 2894
Resultat 0 0 0 0 heten
| ol Justering
Analys av utfallet Investe-
3} . . . 5937 8179 5285 2894
Arets 6verskott som blev 8 179 tkr har forts dver till Investe- ringsfond
ringsfond VA. Investeringsfonden ar till for att klara de VA
stora investeringar som kommer i framtiden enligt VA-pla- Resultat
nen som &r beslutad av kommunfullméktige. Overskottet be- efter ju- 0 0 0 0
ror pa att investeringarna inom va-omradet inte har skett i stering
planerad omfattning varvid kapitalkostnaderna varit lagre &n Kommentar

budgeterat.

Tabellen ovan visar resultat fore och efter justering av Inve-
steringsfond VA.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Projekt Namn Budget Redovisat 2020, tkr Avvikelse, tkr,redovisat jdm-
nr 2020, tkr fort med budget
0323 VA-anslutningsavgifter 0 -1551,2 1551,2
0904 Bredbandsutbyggnad 540 0 540
0905 Atgérder ledningsnét 10 000 9591 409
0907 ARV, VV, pumpstationer 8 370 24897 5880,3
0908 Ostra Genastorp-Ostana 2500 23 2 497,7
0909 Hasslarod (VA) 6 300 0 6 300
0910 Sarsk dagvattensatsningar 5340 0 5340
0911 Overvakningssystem/PLC 6 323 547,1 5775,9
0912 Vattenmatare 700 20,8 679,2
0913 Mindre nyanlaggningar (VA 865 37,1 827,9
0914 Ostra Genastorp §6 VA-utb 5000 0 5 000
0915 Loénsboda ARV, tillst ans6k 500 0 500
0916 Maglaréd VV, omb f kapitalokn 10 000 0 10 000
0917 Killeberg V, ny reservoas 2500 0 2500
0918 Lénsboda VV, optimering 1 000 0 1000
0919 Skydd av grundvatten 500 0 500
0920 Brunk-Skeinge ny matarledn 12 500 0 12 500
0922 Osby-Ostra Genastorp 500 0 500
Totalt 73438 11 136,8 62 301,2

Det lagre utfallet &n budget forklaras av att flertalet projekt &nnu inte ar bestéllda av SBVT, galler 0908-0909 och 0914-0922.

FRAMTIDEN

Bolaget kommer &ven fortséattningsvis, i ndra samarbete med
sina dgare, arbeta for att langsiktigt och hallbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom &garnas verk-
samhetsomraden.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och
atgardande av problemomraden péa ledningsnatet och vid an-
laggningarna. Atgarderna ska bland annat leda till att redu-
cera mangden tillskottsvatten till vara reningsverk och mini-
mera antalet vattenlackor.

Under nasta ar planeras foljande projekt:

e Fortsatt VA-omlaggning pa Aron Nils vag och Wi-

vallius vég.

e Ombyggnad av Visseltofta reningsverk for fosfor-

rening.

e  Genomfoérande av forstudie infér om-och utbygg-
nad av Maglardd vattenverk.

e  Fortsatt arbete med projektering och tillstandspro-
cess for overforingsledningar for vatten och aviopp
mellan Broby och Osby samt mellan Osby och

Lénsboda.
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Valnamnden

INLEDNING
Valndmnden har till uppgift att forratta allménna val och
folkomrdstningar.

Ledning
Sonja Svenle-Pettersson, valndmndens ordfdrande

Rolf Nilsson, valnamndens vice ordférande

ARETS HANDELSER

Valndamnden har under aret haft ett sammantrade.

Inget val har anordnats under éret.

EKONOMI
Redov Redov Budget .

Tkr 2020 2021 2021 Awvik
Intékter 0 0 0 0
Kostna- 7 16 10 -6
der

Resultat -7 -16 -10 -6

FRAMTIDEN

Valndmnden kommer att administrera val till Riksdag,

Kommuner och Regioner 2022.
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Barn- och utbildningsndmnden

INLEDNING
e Forskola - atta kommunala forskolor, en enskild
verksamhet
e Pedagogisk omsorg - fyra dagbarnvardare, en en-
skild dagbv.

e Grundskola - fem grundskolor

e  Fritidshem - fyra kommunala enheter med fritids-
hem, en enskild verksamhet

e Grundsarskola -grundsarskola pa tva enheter

e Gymnasium - en gymnasieskola

o Yrkesskola - gymnasiesarskola

e Kultur och fritid - musikskola, simhallar, idrotts-
hallar, bibliotek, kultur- och fritidslokaler

Ledning

Lars-Anton Ivarsson ordférande Barn- och utbildnings-
namnden

Eva Andersson forvaltningschef Barn- och utbildningsfor-
valtningen

ARETS HANDELSER

Pandemi - Aven 2021 paverkades till stora delar av den pa-
gaende pandemin. Verksamheterna har pa olika satt fatt an-
passa arbetet utifran radande forutsattningar och restrikt-
ioner.
Omorganisation forvaltning- Oshy kommun genomgick
21 04 01 en organisationsforandring gallande ndmnder och
forvaltningar. Ny forvaltning bendmnd Arbete och Vélfard
bildades. For barn- och utbildningsférvaltningens verksam-
hetsomrade innebar detta att barn- och familjeenheten samt
vuxenutbildningarna 6verflyttades till den nya férvaltningen
Arbete och Vélfard. Det innebar samtidigt en forédndring av
barn- och utbildningsférvaltningens inre organisation. Tre
omradeschefer blev tva omradeschefer med forandrade upp-
drag. Samtidigt blev grundsérskolan en egen enhet med egen
rektor.
e Omradeschef 1 - med ansvar for omrade forskola och
Centrala barn- och elevstédsenheten (CBE).
e Omradeschef 2 med ansvar fér omrade Grundskola och
Gymnasium

SKA - Systematiskt kvalitetsarbete; Under 2021 har och
aven de narmaste aren kommer fokus att ligga pa det syste-
matiska kvalitetsarbetet med tillhgrande analyser.

CBE - Centrala barn- och elevstédsenheten - Under aret
har en tydlig vision och uppdrag givits CBE. CBE, &r en
dvergripande specialistfunktion inom barn- och utbildnings-
forvaltningens verksamhetsomrade for de olika skolfor-
merna.

B Innovation AB och Osby Sport Academy (OSA) - Un-
der sensommaren slots ett nytt samverkansavtal mellan
Osby kommun och OSA. Det nya avtalet syftar till att vida-
reutveckla parternas samarbete i avsikt att dels behalla fler
ungdomar inom idrotten oavsett om denne bedriver sin id-
rott i organiserad form eller individuellt, dels att vara en del
av Osby kommuns hélsofrdémjande insatser. Avtalet innebér
att samarbetet mellan Kommunen och B Innovation kommer
att utvecklas i tre steg under de tre kommande aren.

Fullméaktigeberedning - Kultur och Fritid- Barn- och ut-
bildningsndmnden gavs i uppdrag att tillsammans med en
tillsatt grupp av politiska ledamdter att tillsammans med
tjanstepersoner inom BoU arbeta med fragor kring Kultur-
och Fritidsenhetens utbud och anlaggningar. Pa grund av
pandemin fick den tanka planeringen fér redovisning under
varen 2020, flyttas fram i tiden. Under borjan av september
2021 halls medborgardialoger i Osby och Lénsboda for att
27 september vara underlag for en végledande debatt i Kom-
munfullméaktige. Slutsatser fran fullmaktigeberedningen
vantas kunna ligga till underlag for beslut i Kommunfull-
méktige under varen 2022.

Forskolan

Oshy pastorat ansokte om att fa utoka Prastgardens for-
skola med 24 platser. Vilket verkstalldes 2021-08-01.
Denna utdkning innebar att Barn- och utbildningsforvalt-
ningen omorganiserade i sina forskoleverksamheter, vilket
kommer att fa effekter aven 2022.

2021-12-02 beslutade barn-och utbildningsndmnden att inte-
grera Gamlebygardens verksamhet till 6vriga forskolor i
Osby tatort och Gamlebygardens lokaler avyttras ddrmed.
Beslutet ska vara verkstallt hosten 2022.

2021-12-02 beslutade barn-och utbildningsna@mnden att géra
en anpassning inom pedagogisk omsorg i Lonsboda. An-
passningen innebar att tva dagbarnvérdare kommer att
tjanstgora i Lonsboda och 12 barn kommer att erbjudas

Grundskolan

Grundskolan fortsatte organisationen med forstelarare och
utvecklingstjanster for att befasta den utvecklingsorgani-
sation som skapats.

Rorelsesatsning: Tva samordnare fortsatte arbetet och an-
svaret for att sékerstalla likvardighet, utbildning och utfo-
rande. Syftet var att genom organiserade och planerade ro-
relselekar och aktiviteter, skapa goda vanor for elever géal-
lande rorelse, for att det ska bli en naturlig del av vardagen.

Samverkan med hdgskolan i Kristianstad fortsatte och
under 2021 hade vi fyra lararstudenter som deltog i en ar-
betsplatsintegrerad lararutbildning (APILU) dér studenterna
kombinerar studier med en anstélining som larare. En unik
mojlighet som bade leder till en lararexamen och ger flera
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ars arbetslivserfarenhet under studietiden och ett led i att sa-
kerstélla att vi har behdriga larare.

Grundsarskolan innefattades av den utvecklingsorganisat-
ion som galler for grundskola och &r utifran det en del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Elevantalet i grundsérskolan
okade under 2021 och blev dérigenom ocksa en storre orga-
nisation med utdkning av personal.

Planering for den nya skolorganisationen fortgick och sam-
tidigt 6kade elevantalet ytterligare inom grundskolan under
2021. Svarigheten med det 6kade elevantalet, behov av
storre lokaler gor det svarare att tillgodose det fria skolvalet
infor lasarsstart augusti 2022.

Gymnasieskola

Pandemin med restriktioner och rekommendationer paver-
kade i stor utstrackning dven 2021 for omrade Gymnasium.
Under varterminen var det till stora delar distansundervis-
ning for gymnasieeleverna pa Ekbackeskolan Vaccination
erbjods alla gymnasieelever och vaccinationen genomfordes
under skoltid.

Genomlysning av SKR - Under 2021 genomftrdes en ge-
nomlysning av SKR dar gymnasieomradets kostnader och
intékter var i fokus. Vid redovisningen konstaterades en av-
vikelse pa nettokostnaden pa 22%. Efter redovisningen pa-
borjades ett arbete dar ndmnd, tjansteman och rektorer ana-
lyserade genomlysningen. Arbetet kommer att fortga 2022
for att skapa en samsyn kring gymnasieskolan betraffande
utbud och kostnader.

Kultur och fritid

Aret var fortsatt praglat av pandemin med anpassningar,
omstéllningar, installningar, nytdnkande och till viss del
&ven nyskapande. Biblioteken holl stdngt under stor del av
varen och éppnades igen for fysiska besok den 19 april.
Simhallarna var igang i begransad omfattning pa grund av
pandemin samt renovering da taket holl pa att rasa. Dessa
forutsattningar innebar att uppdrag var vi erbjoéd sommar-
simskola bade i Osby sjon och i Vesljunga sjon. Ishallarna
hade en viktig funktion i att kunna erbjuda kommuninva-
narna mojligheter till rorelse. Pandemin péverkade ocksa
manga av arets evenemang sadsom nationaldagen med mera.
Trots pandemin kunde en del evenemang genomfgdras om &n
i forandrad form.

BIB

T E>THOZOR

Trygghetsvandringar startades upp och kommer att utvar-
deras under 2022.

Vaktmastarorganisation: Under 2021 genomf&rdes en om-
organisation inom barn och utbildningsférvaltningen kring
vaktmastaruppdraget. Det innebar att det fran 2021 07 01
bildades en central vaktmastarorganisation for alla lokaler
och anléggningar inom barn och utbildningsférvaltningens
verksamhetsomrade.
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MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser som leder
till en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse for
hélsan, miljon och samhallet.

Maluppfyllelse: Malet kan anses delvis vara uppfyllt Pan-
demin har paverkat utbildningen och méjligheterna till mo-
tesplatser. Dock har det via fjarr- och distansundervisning
kunnat bedrivas undervisning som lett till att elever kunnat
komma vidare i sin utbildning. Digitaliseringen har bidragit
till att man kunnat fortséatta med férelasningar och moten.
Arbetet med att genomfora aktiviteter och arrangemang di-
gitalt har fatt ett fortsatt uppsving under varen. Att erbjuda
gratis aktiviteter under kvéllar, helger och lov &r en fram-
gangsfaktor for att fa fler besokare till motesplatserna. Vik-
ten av fysiska aktiviteter for livsstilens betydelse har varit
pataglig under pandemins paverkan.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Andel som uppger att de ar nojda eller 100%
mycket ndjda nar de besoker is- och
simhallar, fritidsgardar, musikskolan,
bibliotek, kulturarrangemangen och
konsthall. (Barn- och utbildningsnamn-

den)

94,7%

== Antal deltagare i férebyggande foraldra-
utbildningar och barngrupper pa Familje-
Huset (Barn- och utbildningsnamnden)

Denna punkt berdr verksamhet som &r flyttad till
Arbete och Valfardsndmnden.

Forskolans formaga att planera och er-
bjuda larande om miljo, hélsa och sam-
halle (Barn- och utbildningsndmnden)

I hég grad

Acceptabelt

Rorelsesatsningens/rorelsekuls paver-
kan pa elevernas fysiska och psykiska
méaende (Barn- och utbildningsnamn-
den)

| hdg grad

70% upplever att det psykiska och fysiska ma-
endet har paverkats positivt av Rorelsesats-
ningen.

Acceptabelt

Vi ska ge alla det stod de behdver for att kunna ut-
vecklas och utmanas efter sina férutsattningar.

Maluppfyllelse: - Malet kan anses delvis vara uppfyllt Per-
sonalen arbetar utifran ett arbetssatt som gynnar utveckl-
ingen utifran varje individs behov sasom ett HBTQI certifie-
rat arbetssétt, arbete med sprakutvecklande arbetssitt, digi-
tala metoder, nér- fjarroch distansundervisning. De olika sat-
ten att mota vara invanare bidrar till en 6kad maluppfyllelse
dar det ska finnas mojligheter utifran varje individs forut-
sattningar, formagor och progression. Vi behdver fortsatta
fokusera pa att rekrytera behorig personal till vara verksam-
heter.

nehall och arbetsformer for att stodja
barnens/elevers férmaga till larande
(Barn- och utbildningsnamnden)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
== Andel brukare som upplever att det stéd 100% Denna punkt berdr verksamhet som &r flyttad fill
de har fatt har haft en positiv inverkan Arbete och Valfardsnamnden.
pa deras livssituation (Barn- och utbild-
ningsndmnden)
Verksamheterna ska erbjuda varierat in- I hég grad Acceptabelt Pandemin och distansundervisning har paver-

kat mojligheterna att erbjuda varierat innehall
och arbetsformer. Likasa har personalsjukdo-
mar och vikarieanskaffning paverkat.

Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt &r
ett av séatten att erbjuda varierat innehall och ar-
betsformer. Aven Musikskolan har genom det
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att Barn- och utbildningsférvaltningen
har ett normkritiskt bemétande och stéd
(Barn- och utbildningsnamnden)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

estetiska erbjudit varierat innehall och arbetsfor-
mer for att gynna larandet.
Rorelsesatsningen ar ett annat sétt att lara med
kroppen och gynna larandet.

Andelen legitimerade forskollarare av Minst 50% 50 %

befintlig personalstruktur i férskola

(Barn- och utbildningsnamnden)

. Andel legitimerade larare i alla skolfor- 100% 77,3 % Grundskolan har 62.1% legitimerade larare.

mer for”utom forskolan (Barn- och utbild- Gymnasiet har 72.5% legitimerade larare.
ningsndmnden)
Organisation och uppfdljning av elever i I hég grad Acceptabelt Arbete och rutiner pagar for att nd hogre med
externa grund- och gymnasieskolor uppféljning av externa grund- och gymnasiesko-
(Barn- och utbildningsnamnden) lor.

. Andelen personal som arbetar utifran ett 100% 100 %

HBTQI-certifierat arbetssatt (Barn- och
utbildningsndmnden)
== Andelen kommuninvanare som upplever 100% Framat behover forvaltningen fa med fragor i

kommande enkater som beror malet for att fa
en heltackande bild i férvaltningen. Kultur och
fritid har med malet i en enkatundersékning
som kommuninv&nare svarar pa.

Vi ska skapa 6kad tillganglighet och delaktighet ge-
nom att erbjuda 6kad kunskap, kommunikation och

Maluppfyllelse: Malet kan anses delvis vara uppfyllt. Pan-
demin har haft stor paverkan pa den digitala utvecklingen.
Digitala verktyg har pa ett satt som aldrig tidigare anvants,

skapande. paskyndat och medverkat till en delaktighet i undervisning,
aktiviteter och arrangemang. Vikten av bra natverk och olika
former av digitala hjalpmedel har underléattat kommunikat-
ion och skapande. Det ar av stdrsta vikt att den digitala ut-
vecklingen kan fortsitta, d& kraven pd desamma standigt
kommer att 6ka med nya forutsattningar och utvecklingspo-
tentialer.
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
== Andelen som upplever att socialtjansten Denna punkt berdr verksamhet som &r flyttad fill
fragar efter brukarens synpunkter anga- Arbete och Valfardsnamnden.
ende hur dennes situation skulle kunna
forandras (Barn- och utbildningsnamn-
den)
Undervisningens férmaga att stodja och I hég grad Acceptabelt Det ar en standig stravan att stédja och ut-
utveckla barnens och elevers larande- veckla barnen/elevernas larandeprocess. Arbe-
process utifran barnets och elevernas tet har paborjats att kvalitetssakra Central Barn-
forutsattningar och behov i alla skolfor- och Elevstddsenheten och lokal elevhélsa.
mer (Barn- och utbildningsnamnden)
Likvardighet och samverkan mellan | hdg grad Acceptabelt Sténdig stravan att hela tiden tka likvardigheten

skolformer och inom enheter som forut-
séttning for barn/elevers progression for
utveckling (Barn- och utbildningsnamn-
den)

och samverkan i férvaltningen.

Rutiner och handlingsplaner utvecklas, dér
bade nya tas fram och gamla revideras, med
malet att skapa likvardighet och samverkan
inom forvaltningen.
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2021 2020
Kostnad for arbetskraft 282 652 268 594
Varav kostnad for sjuk- 2370 4174

16n

Verksamheterna Barn- och familj samt Vuxenutbildning har
under 2021 flyttats till Arbete och vélférdsforvaltningen. |
siffrorna for 2020 har personalkostnaderna for dessa verk-
samheter i efterhand tagits bort. Detta for att fa battre jam-
forbarhet mellan aren.

Inom nagra verksamhetsomradena inom barn- och uthild-
ningsfarvaltningen ligger personalkostnaderna kvar pé
samma niva eller sjunkit ndgot jamfort med 2020, om inte
I6nedkningar raknas med. Detta géller inom forskolan, fri-
tidshem, f-klass och kultur och fritid. Orsakerna till detta &r
lagre kostnader for vikarier pa grund av pandemin, samt
svarigheter att fa tag i behdrig personal, vilket i vissa fall le-
der till att tjanster ar vakanta under delar av éret.

Inom grundskola och gymnasieskola har personalkostna-
derna daremot okat, &ven om inte Iénedkningarna raknas
med. Det &r dels inom grundskola, men i synnerhet inom
grundsérskola som en markant okning skett. Detta beror
bland annat pa att elevantalet har 6kat mycket under aret
som gatt.

Inom gymnasiet finns en ndgot mindre 6kning som skett
inom gymnasiet, men nagot mer inom gymnasiesérskolan.
Aven hir beror 6kningen pa bland annat ett ngot tkat elev-

interkommunal erséttning och bidrag &r ej medréknade.

I jamforelse med budget 2021 sa ar de redovisade kostna-
derna/barn ndgot hogre 2021. Detta beror pa att antalet in-
skrivna barn ar lagre dn budgeterat. Att antal inskrivna barn
ar nagot lagre dn budgeterat antal beror pa att forskolorna
inte har full belaggning under hela aret. Det redovisade kost-
naderna per barn 2021 &r hogre &n de redovisade kostna-
derna per barn 2020. Det beror pa l6nedkningar, minskade
intakter samt 6kade lokalkostnader. De 6kade lokalkostna-
derna beror pa hogre kapitalkostnader for de nybyggda for-
skolorna.

Pedagogisk omsorg

Budget
Redov 2020 2021 Redov 2021
Antal inskrivna 30 24 24
barn
g((:)stnad/barn 65 533 72 375 74 633

Antalet inskrivna barn avser ett genomsnitt for hela aret.

I kostnaden/barn ingar samtliga kostnader och intakter som
redovisas under verksamheten som tillhér pedagogisk om-
sorg. Har ingar till exempel personalkostnader, kostnader for
forbrukningsmaterial och intakter avseende avgifter fran
vardnadshavare. Kostnader och intakter for interkommunal
ersattning och bidrag ar ej medraknade.

Under 2021 har kostnaderna for pedagogisk omsorg minskat
nagot jamfort med redovisade kostnader 2020. Det ar barn-
antalets minskning som har paverkat detta. Kostnaden per
barn har dock blivit ndgot hogre an budgeterat for 2021.

rundskol
antal. Grundskola
.. Redov 2020 | Budget 2021 | Redov 2021
Personalstatistik
Antal elever 1395 1402 1426
2021 2020 - 5
ostnad tot

Tillsvidareanstéllda 471 496 per elev (kr) 95037 104 865 103 866
Verksamheterna Bar_n- och familj samt Vuxenutbll_dnlng har Undelrwsrll(mg 49 318 54138 50 714
under 2021 flyttats till Arbete och valfardsférvaltningen. per elev (k)

Darfor ar siffrorna ej jamforbara mellan &ren.

Forskoleverksamhet 1-5 ar, forskola

Budget

Redov 2020 2021 Redov 2021
Ant-al in- . oot -
skrivna barn
Kost-
nad/barn (kr) 109 945 100 204 111 837

Antalet inskrivna barn avser ett genomsnitt for hela aret.

i kostnaden/barn ingér samtliga kostnader och intakter som
redovisas under verksamheterna som tillhor forskolan. Har
ingar till exempel personalkostnader, kostnader for forbruk-
ningsmaterial, lokalkostnader samt intakter frdn Migrations-
verket och Skolverket. Kostnader och intakter for

Elevantalet avser endast elever i grundskolan, ej forskole-
klass. Antalet elever avser ett genomsnitt for hela aret.

I kostnaden/elev ingéar samtliga kostnader och intakter som
redovisas under verksamheterna som tillhdr grundskolan (gj
grundsarskolan). Har ingar till exempel personalkostnader,
kostnader for forbrukningsmaterial, lokalkostnader samt in-
takter fran migrationsverket och Skolverket. Kostnader och
intakter for interkommunal ersattning och bidrag ar ej med-
réknade.

I kostnaden for undervisning ingar de kostnader och intékter
som redovisas under verksamheterna grundskoleundervis-
ning, forberedelseklass samt svenska som andrasprak.

De redovisade kostnaderna inom grundskolan har 6kat fran
2020 till 2021. Aven elevantalet har 6kat 2021.
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Kostnadsokningen mellan 2020 och 2021 forklaras dels av
l6nedkningar, dels av ett kat antal klasser vilket i sin tur bi-
drar till 6kade kostnader. Kostnader for IT har tillkommit
under 2021 da de bokfort pa forvaltningarna.

Daremot ar de redovisade kostnader/elev nagot lagre an bud-
get 2021. De lagre kostnaderna beror dven pa att statshidrag
har periodiserats till 2021 av forsiktighetsskal, vilka sedan
har fatt behallas. Detta gor att intakterna blir hogre an bud-
geterat. Kostnaden/elev har dock ckat fran 2020 till 2021.
Detta trots ett okat elevantal.

Aven kostnaderna/elev for undervisning ar lagre &n budget
2021. Jamfort med 2020 har kostnaden/elev for undervis-
ning dkat marginellt.

Gymnasieskola

Redov 2020 Budget 2021 | Redov 2021
Antal elever 437 451 439
Kostnad tot
per elev 130 796 139 160 139 530
(kr)
Undervis-
ning per 83 185 87 669 89 473
elev (kr)

Elevantalet avser elever i gymnasieskolan och gymnasie-
sérskolan (Ekbackeskolan, IM, Naturbruksgymnasiet och
Yrkesskolan). Antalet elever avser ett genomsnitt for hela
aret.

| kostnaden/elev ingar samtliga kostnader och intikter som
redovisas under verksamheterna som tillhér gymnasieskolan
och gymnasiesarskolan. Har ingdr till exempel personalkost-
nader, kostnader for forbrukningsmaterial, lokalkostnader
samt intakter fran migrationsverket och Skolverket. Kostna-
der och intékter for interkommunal erséttning och bidrag &r
ej medraknade.

| kostnaden for undervisning ingar de kostnader och intakter
som redovisas under verksamheterna gymnasieundervisning
samt undervisning Yrkesskolan.

De redovisade kostnaderna for gymnasieskolan 2021 ar
hogre &n de redovisade kostnaderna 2020. Kostnadsok-
ningen mellan 2020 och 2021 férklaras dels av I6nedkningar
och dels av att kostnader for IT har tillkommit under 2021
da de bokfort pa forvaltningarna. De redovisade kostnaderna
ar dock nagot lagre de budgeterade 2021. Elevantalet ar
dock nagot lagre an budgeterat.

Kostnaden/elev &r hdgre an de redovisade kostnaderna 2020.
Aven jamfért med budget 2021 &r kostnaden nagot hagre.

Kostnaden/elev for undervisning ar hdgre én de redovisade
kostnaderna 2020. Aven jamfort med budget 2021 &r kostna-
den/elev nagot hogre.

Kultur och fritid

Antal deltagare Antal deltagare
Aktivitet alt. besokare alt. besdkare

2020 2021
Loénsboda simhall 16 160 12 865
Osby simhall 25789 15 280
Bibliotek 46 177 28 004
Ishall 37725 41073
Kultur och fritid 6 126 9 258
Fritidsgardar 10 000 8 286
Musikskola 8 063 12179

Det minskade antalet besokare inom verksamheter beror pa
nedstangningar och restriktioner p& grund av pandemin.
Med i statistiken &r inte de digitala besoken pa snoka biblio-
tek som uppgick till 26 601 stycken

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2020 2021 2021 Avvik
Intakter 100246 110 131 95002 15129
Kost- 440395 475954 460720  -15234
nader
Resul- 340149 365823  -365718 -105

tat

Analys av utfallet
Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar 2021 ett un-

derskott pa 105 tkr jamfort med budget.

Det ar varierande resultat gentemot budget inom de olika
verksamhetsomradena.

- Aterbetalning av sjuklonekostnader i samband med pande-
min: 1 055 tkr

- Periodiserade statsbidrag avseende foregéende ar som ej
har behovt aterbetalas: 5 500 tkr

- Minskade kostnader och 6kade intékter interkommunal er-
sattning och bidrag: 4 000 tkr

- Svérigheter att fa tag i behorig personal samt minskad an-
vandning av vikarier i samband med pandemin: 3 000 tkr

- Minskade kostnader for laromedel p& grund av pandemin:
1 000 tkr

- Hogre intakter fran migrationsverket (etableringsersétt-
ning): 1 000 tkr

- Vakanta tjanster och foraldraledigheter som ej har ersatts:
2 000 tkr

Forvaltningsdvergripande administration redovisar ett
underskott pa 1 027 tkr. Underskottet beror pa ett anpass-
ningsuppdrag som har budgeterats centralt. Personalkostna-
derna har varit ndgot hogre an budgeterat, men dven inték-
terna har blivit hogre an budgeterat. Det beror pa en utbetal-
ning av sjuklonekostnader i samband med pandemin.
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Forskolan redovisar ett Gverskott pa 3 907 tkr. Forskole-en-
heterna redovisar ett sammanlagt 6verskott pa cirka

2 200 tkr. Overskottet pa forskole-enheterna forklaras dven
svarigheter att fa tag i behdrig personal, samt minskade vi-
kariekostnader i samband med pandemin. For dvrigt beror
overskottet att statsbidragen gett éverskott da man aven fort
over bidrag fran tidigare ar. Inom IKE och bidrag till fri-
stdende blev det lagre intakter och hogre kostnader. De
hogre kostnaderna bland annat pa grund av att en fristaende
forskola i Oshy utokat med 24 platser under aret. Léagre per-
sonalkostnaderna for resurspoolen an budgeterat redovisa-
des.

Grundskolan redovisar ett underskott pd 3 705 tkr. Grund-
skole-enheterna redovisar sammanlagt ett mindre underskott
jamfort med budget 2021 p cirka 185 tkr. Overskottet beror
pa hogre intdkter an budgeterat men aven hogre personal-
kostnader an budgeterat. Att intakterna har blivit hdgre &n

Budgetavvikelse per verksamhet 2021

Redovisat .

Budget 2021 2021 Avvikelse
Forvalt-
ningsovergri-
pande led- 9 309 10 336 -1 027
ning och ad-
ministration
Forskola 75 375 71 468 3907
Grundskola 169 121 172 826 -3 705
Gymnasie- 72 958 73 551 -503
skola
:i((;"t“r och fri- 38 955 37 642 1313
Totalt 365 718 365 823 -105

Erhallet stats- och EU-bidrag 2021

) : } . A Projektnamn Erhallen summa 2021 (tkr)
budgeterat innebér att statsbidrag fran Skolverket till viss —
del har kunnat anvandas for att finansiera vissa tjanster. P& Karriartjanster 2021 1689
central niva redovisas underskott pa ca 3 500 tkr. Skol- Lararlénelyftet 2021 3634
skjutskostnaderna visar underskott med 1 300 tkr, grund- Kvalitetssakrande atgarder for- 568
sérskola med 1 100 tkr samt IKE och bidrag med 900 tkr. skola och fritidshem 2021
Gymnasieskolans verksamheter totalt redovisar ett under- Mindre barngrupper 20/21 1593
skott pa 593 tkr for 2021. Gymnasiet redovisar underskott Likvérdig skola 2021 10 157
med 2 900 tkr. Detta beror pé att IKE och bidrag visar un- Battre sprakutveckling forsko- 572
derskott med 3 400 tkr och B Innovation underskott med lan 2021
250 tkr. Calcio elevhemmet visar 6verskott med 150 tkr Laxhjalp 2021 205
samt Ekbackeskolan med 600 tkr. Gymnasiesérskolan redo- _
R . o . Papperslésa barn 2021 32
visar ett 6verskott med 2 200 tkr. Detta beror pa 6verskott _ _ _
inom IKE och bidrag med 1 100 tkr som beror p& intag av sggiik;éezslt“d'er specialpeda- 148
fler elever utifrdn &n budgeterat. Aven egna Yrkesskolan vi-
sar éverskott med 1 100 tkr. Mycket av detta &r kostnader Sommarkul 2021 455
for undervisning samt laromedel. Skapande skola 21/22 439
Kultur och fritid redovisar ett dverskott pa 1 313 tkr. En Kultur crew 2021 160
del handlar om att pandemin paverkat oss da vi haft ned- Skolbio 2021 9
stangda verksamheter och att vi ej kunnat genomféra sa Lovskola 2021 114
manga arrangemang, aktlylteter pa“frlt_ldsgardarna, minskade Mindre barngrupper ht 2021 1233
verksamhetskostnader, minskade hogtidskostnader. En del _ :
handlar om minskade l6nekostnader (vakant tjanst) i led- Lararassistenter 2021 553
ningsorganisationen for enheten. En del handlar om bidrag Stérkt elevhalsa 2021 796
fran arbetsformedlingen gallande I6nebidrag som ej &r bud- Lararlyftet 2021 23
geterade. Statens kulturrad bokinkop 50
2021
Migrationsverket 1628
Bidrag maxtaxa 2021 2376
Bidrag FK for sjuklénekostna- 1055
der 2021
Bidrag for covidkostnader 139
2020
Erasmus 2021 (EU-bidrag) 805
Totalt 28 654
I tabellen ovan ingdr endast utbetalda bidragsbelopp 2021.
Osby kommun, Arsredovisning 2021 79(98)



FRAMTIDEN

Barn- och utbildningsférvaltningen centralt: Vi fokuserar
pa det systematiska kvalitetsarbetet i vara verksamheter.
Vart mél &r att hela tiden forbattra och utveckla vart arbete
utifrn barn-och utbildningsnamndens uppdrag for att gynna
god service och uthildning for vara medborgare. Lagesbe-
skrivning - Analys - Insatser. Kvalitetsarbetet ska ligga till
grund for prioriteringar, budgetarbete och kompetensfort-
bildning for att 6ka maluppfyllelsen utifran namndens mal.

Barn- och uthildningsnamnden har ett sarskilt fokus pa ti-
diga insatser. Forskolan ska 2022 anstélla en specialpedagog
riktad direkt mot forskolans verksamhet. Denna profession
har tidigare inte funnits och varit knuten direkt till férskole-
verksamheten.

Lokalfragor kommer att std hogt upp pa agendan da vi har
behov avforandrade lokalforutsattningar utifran 6kat barn-
och elevantal samt forandrade behov och efterfragan kring
kultur- och fritidsutbud i Osby kommun. Under 2022 ska
nybyggnation av F-9 skola i Lénsboda, ny forskola, idrotts-
hall och F-6 skola i Killeberg paborjas. Dessa nybyggnat-
ioner &r en del i den kommande foréndringen av skolorgani-
sationen i Osby kommun som beréknas vara i bruk 2024. |
beslutet kring ny skolorganisation kommer grundskolorna
vara indelade enligt féljande; Orkenedsskolan F-9, Kille-
bergsskolan F-6, Parkskolan F-6, Klockarskogsskolan F-6
samt Hasslarddsskolan 7-9. | denna forandring ingar ocksé
att ny forskola ska byggas vid Klockarsskogsskolan. Vid
ovanstdende beskrivna forandringar dr det ocksa viktigt att
hantera fragorna kring en séaker skola. Det gallerbade larm
och skydd av lokaler- skalskydd, inkluderat mojligheter till
allanrop.

Under 2021 genomforde SKR en genomlysning av gymna-

siet och yrkesskolan i Osby kommun. Denna genomlysning
ska ligga till grund for det fortsatta arbetet under 2022 med

att skapa en samsyn kring och en vision fér gymnasieutbild-
ningarna i Osby kommun.

Under 2022 ska var nya lar- och administrationsplattform
IST, finnas pa plats for att utveckla interaktionen mellan ele-
ver och larare samt kommunikationen mellan skolan och
vardnadshavare. IST borjade implementeras under 2021
med ganska mycket inkdrningssvarigheter. Under 2022 for-
utsatter vi att implementeringen av IST &r klar och att vart
nya system har blivit en kvalitetshdjning i den digitala ut-
vecklingen.

Tillsammans med forvaltningarna inom Arbete- och vélférd
samt Halsa- och omsorg gor vi ett omtag kring Osbymo-
dellen - en samverkansmodell mellan férvaltningar och
namnder for att tillsammans skapa en battre kommun att ar-
beta och leva i. i samverkan med Hogskolan i Kristianstad
kommer samarbetet att intensifieras under 2022.

CBE (centrala barn- och elevstédsenheten) paborjade

tillsammans med Central forvaltning, utifran uppdrag fran
Barn- och uthildningsndmnden, ett arbete for att kvalitets-
sékra den lokala barn och elevhalsan. Under hosten 2021 ar-
betade CBE med att kartlagga hur den lokala barn- och elev-
halsan ar strukturerad pa varje forskola och skola. Arbetet
kommer att fortsdtta under 2022, for att slutligen presenteras
for barn- och utbildningsndmnden nér rektorerna har fast-
stallt sina organisationer.

Forskola: Forskolorna i Osby kommun har fyra prioriterade
omraden for sitt kvalitetsarbete.

Utvecklingsorganisationer: Forskolans arbete ska styras mer
an av rektor pa forskolan. Forskollararens uppdrag har for-
tydligats i den reviderade laroplanen for forskolan Lpfo 18.
Forskolorna i Osby kommun ska bygga upp utvecklingsor-
ganisationer for bade det inre arbetet och for ledningen.

Kollegialt larande: Kollegialt larande &r en arbetsmetod som
bidrar till utveckling av undervisningen genom att pedago-
gisk personal samarbetar strukturerat for att tillagna sig kun-
skaper och erfarenheter.

Tillganglig larmiljo: Att skapa forutsattningar for alla barn
att lara i deras miljoer, aven for de som har en funktionsned-
sattning. Pedagoger ska fortbildas s att de kan skapa orga-
nisatoriska forutsattningar och vara flexibla sa att larmiljon
kan anpassas for alla barnen i forskolan.

SKUA arbetet: Rektorerna kommer fortsatt att utbildas ge-
nom en bokcirkel som SKUA -utvecklarna héller i. Darefter
startar rektorerna bokcirkel ute pa sina enheter. Férskolorna
kommer fortsatt fa professionellt stod av SKUa-utvecklarna
genom studiedagar, handledning och nya fokusomrade.

Barnkonventionen: Barnkonventionen har redan en stark
stallning i forskolan och finns med som styrande dokument
tillsammans med laroplanen. Nu ska forskolorna ha fortsatt
fokus pa gérandet och implementeringen av lagen.

Under varen 2022 kommer barn och utbildningsforvalt-
ningen anstalla en specialpedagog med ett uppdrag som ar
operativt mot forskolorna. Malet ar att kvalitetssakra att ut-
bildningen blir likvardig pa alla forskolor. Specialpedagogen
ska ocksa vara ett stod for rektorn att utveckla skattnings-
schema pa forskolorna. Genom det far vi syn pa vilket stod-
pedagogerna behdver for att kunna arbeta professionellt uti-
fran forskolans laroplan. Att arbeta med skattningsschema ar
ett utvecklingsomréade under varen 2022.

Grundskola / Grundsarskola: Verksamheterna kommer
att fortsatta arbeta utifran redan utarbetad utvecklingsorgani-
sation med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, digitali-
sering och SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbets-
satt). Tillganglig larmiljo, for att stodja alla elever att utifran
sina behov och forutsattningar na sin fulla potential och
okad maluppfyllelse, fortsitter med analys av insatser och
fortsatta prioriteringar. Grundskolan kommer framover vara
allt mer i behov av digitala verktyg for att kunna uppfylla de
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nationella riktlinjerna, vilket &r en stor utmaning for Osby
kommun. Utvecklingsorganisationens struktur och organi-
sation forvantas spetsa till vart kvalitetsarbete i férhallande
till analyser av resultat med effekter som en mer tillganglig
och likvardig undervisning samt 6kad maluppfyllelse.

Gymnasium / Yrkesskola: Att mota efterfragan pa arbets-
kraft och uthildning som kravs for néringslivet i och utanfor
Sverige, ar en stor utmaning infér kommande framtida re-
kryteringar. For att klara dessa utmaningar &r det av storsta
vikt att skolorna erbjuder attraktiva och bra utbildningar for
vara ungdomars framtida yrkesval. En avgérande faktor for
skolornas framtid &r ocksa hur de ska och kan samarbeta
med kommuner bade norrut och soderut, for att skapa det

bésta utbudet for eleverna i Osby kommun. International-
iseringsarbetet med APL utomlands samt skuggning for
olika lararkategorier och handledare blir en allt viktigare del
i inkluderings- och integrationsarbetet. Vikten av samsyn
kring utbudet av program och férutsattningar fér gymnasie-
skolan kommer att ytterligare belysas utifran genomférd ge-
nomlysning av SKR.

Kultur- och Fritid: Under 2022 kommer en fullméktigebe-
redning vara klar for hela Kultur och fritids verksamhetsom-
rade. Den ska ligga till grund for framtiden bade géllande
verksamhet, lokaler och framtida investeringar. Ishallens
framtid kommer att beslutas om. Kultur och fritid fortsétter
jobba tematiskt.
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Halsa och omsorgsnamnden

INLEDNING

Halsa- och valfardsndmnden har ansvar for fol-
jande:

e Aldreomsorg
e  Kommunal hélso- och sjukvard
e Omsorg om funktionsnedsatta
e Socialpsykiatri
Ledning
Jimmy Ekborg, ordférande Hélsa- och omsorgsndmnden

Helena Stahl, forvaltningschef Halsa- och omsorgsforvalt-
ningen

ARETS HANDELSER

e Ny forvaltningsorganisation

1 april genomférdes en organisationsférandring som har in-
neburit att namnd och forvaltning har fatt ett forandrat an-
svar och med det ett nytt namn, Hélsa och omsorg. IFO- de-
larna har flyttats till den nya forvaltningen Arbete och vél-
fard. Beslutet om ny forvaltningsorganisation innebar ocksa
att socialpsykiatrin blev kvar i hélsa- och omsorgsforvalt-
ningen. Med socialpsykiatri avses framfor allt tre verksam-
heter: boendestdd, traffpunktsverksamhet och psykiatripla-
ceringar. Utover dessa ingar aven verksamheten personligt
ombud dér kommunen kdper en halvtidstjanst av Personligt
ombud i Skane AB.

e Hanteringen av Covid-19 pandemin

Aldreomsorgens arbete har dven i ar praglats av att hantera
pandemin och att pa olika sétt minska risk for smittsprid-
ning. Forvaltningen har fortsatt arbeta med att hantera effek-
terna av att en central bemanningsenhet hanterar beman-
ningsfragorna och att hitta vagar kring forbattrat arbetssatt
och kommunikation for detta har legat i fokus. En plan for
en forbattrad introduktion av vikarier dér utbildning for att
starka kompetensen hos vikarierna &r en del har tagits fram.

Enhetschefer har under aret haft en betydande och framtra-
dande roll i att informera, lugna och trygga personalen i ar-
betet med och mot Covid-19. Detta har 6kat kompetensen,
skapat forstaelse och gett personalen forutsattningar att ut-
fora arbetet pa ett sa smittsakert satt som mojligt. Utbild-
ningar och extra gruppsamtal har gjort att personal kant sig
trygga i hur hanteringen av smitta och skyddsutrustning ska
genomforas. Vid smittsparning eller konstaterat smittad
vardtagare har ett team chefer hjalpts at for att hantera

bemanning, provtagning och information till verksamhet och
anhoriga. Detta arbetssatt har forbattrat samverkan mellan
chefer och stérkt ledningsgruppen i en utmanande tid.

e Vaccinationsgenomforandet

Vaccinering av béde vardtagare och personal utfordes tidigt
i fas 1 och detta minskade pétagligt risken for smitta fram
till slutet pa aret da omikronvarianten fick faste. En tredje
vaccination av vardtagare och personal genomfordes under
december. Trots vaccinering har skyddsutrustning och ruti-
ner om avstand fortsatta att galla under hela aret. Utokade
personalresurser har anvants bade under dag och natt vid
konstaterad covidsmitta, misstankt smitta och vid risk for
smitta. Detta har gett verksamheten ékade kostnader under
hela 2021.

e  Oppnandet av nya LSS-verksamheter

Inom enheten for funktionshindrade arbetades intensivt med
byggfragor. Korttidsboendet fér barn och vuxna 6ppnade pa
Ekelund i mars och enhetscheferna och handléggare flyttade
ocksa dit for att skapa forutsattningar for battre dialog och
samverkan bade nar det galler individarenden och verksam-
hetsutveckling. | anknytning till korttidsenhetens lokal lig-
ger den nya lokalen for korttidstillsyn. Tillsynen startade till
sommarlovet pa Ekelund med fem unga brukare. | och med
detta avslutades den tidigare kopta tillsynen. Under éret vis-
tades tio barn pé korttiden och fem barn fick sin tillsyn efter
skolan pa Ekelund. Osby kommun salde tva platser pé kort-
tidsenheten till annan kommun. P& Kuben ¢kade korttidstill-
synen for aldre ungdomar fran tva till tre platser. Dessa stora
volymdokningar infor sommaren genererade stora utékningar
i bemanningen av personal och schemaf6réndringar for att
mota upp behovet.

Korttidsboende for vuxna verkstéllde alla drenden vilket in-
nebar att alla kép av externa platser kunde avslutas. Tva nya
assistansarenden startade upp under varen och i bérjan av
hosten. Okningen av antalet brukare med insatsen daglig
verksamhet har ocksa fortsatt, just nu har kommunen 70 be-
slut om daglig verksamhet.

e Implementeringen av nytt verksamhetssystem

e Bestillning av 16 SABO-platser

Det har under hela 2021 funnits ett underskott av sérskilda
boendeplatser relaterat till ett minskat fléde och férre lediga
lagenheter, Det resulterade i att antalet personer som hade
ett gynnande beslut som ej kunnat verkstéllas under hésten
var 21 stycken vilket &r den hogsta siffran nagonsin. Namn-
den beslutade da att bestélla 16-18 nya SABO-platser vilket
resulterade i att kommunen forhyrde Solhem med planerat
Oppnande i februari 2022. Planering av den nya verksam-
heten paborjades under senhgsten.
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MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for mins-
kad miljépaverkan och okad hallbarhet

Analys av resultatet

Da endast en av tva indikatorer fljs upp vid detta tillfalle ar
det svart att dra nagon slutsats av resultatet. Dock har for-
valtningen lyckats val nar det galler vergangen till fossil-
fria bilresor under perioden.

I verksamheternas miljéprofil har alla mél att minska en-
gangsartiklar. Detta har inte av forklarliga skél kunnat géras
pa grund av covid.

Slutsatser

Utbyte till el-bilar har pausats pga att full laddningskapacitet
uppnatts. Uppbyggnad av laddningskapacitet ar forutsatt-
ning for att kunna fortsatta utbyte av dieselbilar till el-drivna
bilar.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel fossilfria fordon. (Hélsa och om- Minst 24% 24%
sorgsnamnden)
Andel miljprofiler. (Halsa och omsorgs- 100% 100% Alla verksamheter har en miljéprofil.
namnden)

Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalv-
standigt liv med en meningsfull vardag.

Analys av resultatet
Resultat av brukarundersékning kommer forst 2022.
Slutsatser

Rutin for trygg hemgang fungerar vél.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel av alla som efter sjukhusvistelse Minst 65% 100 % Rutin finns for att vardtagare med férandrade
har férandrade eller nya SoL-insatser, eller nya insatser alltid i forsta hand ska erbju-
och som skrivs in i Trygg Hemgang. das trygg hemgang.
(Halsa och omsorgsnamnden)
Andel aldre (80+) som bor kvar i ordinart Minst 69% 68 % Covid har till viss del paverkat resultatet. Vissa
boende utan beviljade insatser. (Halsa vardtagare har endast haft insatser efter att de
och omsorgsndmnden) insjuknat i covid. Flera férebyggande atgarder

har paverkats av covid.

== Andel med hemtjanst som i helhetsbe- Minst 95% Brukarundersodkning har inte genomférts under
doémning av hemtjanst ar mycket eller 2021. Just nu ar enkaterna ute sammanstall-
ganska nojda. (Halsa och omsorgs- ning kommer under sommaren.
namnden)

== Andel p& SABO som svarar positivt pa Minst 95% Brukarundersokning har inte genomférts under
bemdtande, fortroende och trygghet. 2021. Just nu ar enkaterna ute sammanstall-
(Halsa och omsorgsnamnden) ning kommer under sommaren.

== Andel brukare med insats servicebo- Minst 95% Brukarundersokning annu inte genomford for
stad, daglig verksamhet, personlig assi- 2021. Just nu ar enkéaterna ute sammanstall-
stans som &r ndjda med sjalvbestam- ning kommer under sommaren.
mande och integritet. (Hélsa och om-
sorgsnadmnden)
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Den enskildes arbetsformaga ska oka for att uppna
egen forsorjning och bidra till framtida kompetens-
forsorjning.

Analys av resultatet

Fortsatta arbeta strategiskt for att fler personal ska erhalla
gymnasieutbildning till underskéterska.

Under 2021 har anstéllda enligt rutin ombetts att stanna
hemma vid forkylningssymtom pé grund av covid. Denna
indikator kan vara missvisande under 2021.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Andel anstéllda med mindre &n 5 sjuk- Minst 50%

dagar. (Héalsa och omsorgsnamnden)

28% Malet &r inte uppnétt pa grund av att arbetsgi-
vare har uppmanat all personal att stanna
hemma vid minsta symtom. Forvaltningen ser i
hog grad att sjukdagar 6kat pa grund av pande-
min.

Kommunikation och digitalisering leder till forbatt-
rad kvalitet, 6kad trygghet och bidrar till ett starkare
varumarke for Halsa- och valfardsnamnden hos
medborgare och naringsliv.

Analys av resultatet

Har har verksamheten lyckats med saval utokning av digi-

tala verktyg och tjnster som med bilden av verksamheten i
massmedier av olika slag. Bada dessa indikatorer visar pa ett
positivt resultat.

Slutsatser

Fortsatta arbetet med digitalisering samt spridandet av en
positiv bild av verksamheterna.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst 18 19 Flera tjanster finns i verksamhetssystemet
(Halsa och omsorgsnamnden) Treserva. Dessa har &nnu inte implementerats

men kommer att géra det under 2022.

. Antal positiva och informativa inlagg Minst 20 27 Halsa och omsorg har férekommit p& ett positivt
som publiceras om Halsa och omsorg i sétt flera ganger i massmedia gallande covid,
massmedia. (Halsa och omsorgsnamn- Solhem och olika aktiviteter.
den)

NYCKELTAL OCH STATISTIK
Kostnadsuppféljning personal

tkr 2021 2020

Kostnad for arbetskraft 229 154 212 968

\{arav kostnad for sjuk- 3280 4133

16n

Personalstatistik
2021 2020
Tillsvidareanstallda 390 416

Gar inte att gora nagon jamforelse mellan aren p g a organi-
sationsforandring (skapande av forvaltningen Arbete och
valfard.
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Aldreomsorg

Lex Sarah och klagomal

SARSKILT
BOENDE

2021

2020

2019

Genomsnitt-
lig bruttokost-
nad per plats
exkl fastighet
(tkr)

590

564

563

Genomsnitt-
lig fastighets-
kostnad
brutto per
plats

111

113

86

Antal platser

149

147

147

Sokande

59

61

65

Avslag

Bifall

53

48

63

Inflyttade

41

38

47

Antal dagar
med betal-
ningsansvar

ORDINART
BOENDE

2021

2020

2019

Genomsnitt-
ligt antal
hemtjanst

264

274

249

2021 2020 2019
Klagomal 25 15 18
Lex Sarah 8 6 13
Lex Maria 0 0 0

Under klagomal redovisas arende inom HVN tom 210331
och HOO f o m 210401. 3 st beror IFO- delarna

Kostnad placeringar psykiatri

2021 2020 2019
Placering 5985 5340 5230
psykiatri

EKONOMI

Redov Redov Budget .
Tkr 2020 2021 2021 Avvik
Intakter 73 308 88 958 41070 47888
Kost- 306596 333947 279781  -54 166
nader
Resul-

tat -233 288 -244 989 -238 711 -6 278

Bruttokost-
nad per per-
son (tkr)

179

162

171

Utférda hem-
tjansttimmar

83 550

83731

81 948

Utforda tim-
mar/vardta-
gare

316

304

329

LSS

LSS

2021

2020

2019

Antal perso-
ner med per-
sonlig assi-
stans

18

20

21

varav LSS

Antal perso-
ner med dag-
lig verksam-
het

67

62

57

Antal perso-
ner med bo-
ende

32

30

27

Siffrorna avser genomsnittligt antal under aret.

Analys av utfallet

Namndens resultat uppgar till minus 6 278 tkr. De stora dif-
ferenserna pa saval intakts- som kostnadssidan beror pa att
de bidrag ndmnden fick endast i liten utstrdckning var bud-
geterade. Sa var t ex ersattning for sjukskrivningar och er-
séttningar for kostnader kopplade till covid-19 helt okanda
nér namndens budget faststalldes.

Erhallna statshidrag for covid-19 uppgar under aret till

4,5 mkr. Kostnaden uppgar till 7,2 mkr. Av dessa kostnader
har ca 300 tkr uppstatt pa funktionshinderomradet och reste-
rande inom dldreomsorgen.

Kostnhadsokningen for namndens verksamheter som helhet
har 6kat med 5 procent. En del av denna kostnadsdkning har
under 2021 tackts av statsbidrag av mer eller mindre tillfal-
lig art. Detta kan innebéra ett bekymmer framéver om kost-
nadsokningen fortsatter utan att statsbidragen okar eller for
den delen finns kvar.

Storst negativ avvikelse i kronor har uppstatt inom aldre-
omsorgen, 11 mkr, vilket till stor del beror pa pandemin.
Dock har dven andra faktorer bidragit, som exempel kan
nédmnas ett byte av samtliga larm inom hemtjansten samt att
nagra trygghetshoendeplatser gjorts om till vard- och om-
sorgshoende.
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Erhallna statsbidrag

Erhallet be-
Projektnamn lopp, tusen-

tals kronor
Assistansersattning 4841
Covid 4384
Lénebidrag mm 2339
Aldreomsorgslyft 2011
God och nara vard 1643
Sjukkostnadsbidrag 1604
Aterhamtningsbidrag 688
Habilitering 558
Stimulansmedel 382
Aldreomsorg teknik, kvalitet och effektivitet 288
Trauma 255
Personligt ombud 202
Smittskydd 73
Prestationsersattning 67

FRAMTIDEN

Fullméktigeberedningens betdnkande Framtidens &ldre-
omsorg 2016-2030 &r antaget som ett visionért styrdoku-
ment och ska ligga till grund for forvaltningens fortsatta ar-
bete och planering. Kostnaderna for &ldreomsorgen kommer
tack vare den demografiska utvecklingen att 6ka mellan 20
- 40% enligt ett flertal forskningsrapporter bland annat Var-
danalys 2015:8. Utgangspunkten for forvaltningen har varit
att hélla kostnadsokningen i den lagre nivan.

Beredningen foreslar satsningar pa utbildning av personal,
en utdkning av férebyggande insatser som dagverksamheter
och anhorigstod samt demenssjukskoterska for att uppna en
personcentrerad och trygg omsorg. Férvaltningen har sedan
betdnkandet antogs tagit med dessa ambitionsdkningar och
satsningar i varje ars budgetarbete men de ekonomiska for-
utsattningarna har hitintills inte tillatit att genomfora dessa.
Genom riktade statshidrag till &ldreomsorgen under 2021
kunde en del av ambitionsdkningarna genomféras. Det ar
dock angeléget att fullfélja satsningarna 6ver tid. Det finns
en stor risk att kostnadsokningarna snarare kommer att bli
40% &an 20% om inte beredningens forslag foljs.

Stora resursbehov finns inom omsorgen av funktionsned-
satta eftersom ett flertal insatser har forskjutits i tid av olika
omsténdigheter. Resultatet &r att ett flertal nya insatser och
verksamheter kommer att starta under 2022. Det &r troligt att
behoven kommer att 6ka de narmaste aren vilket staller
okade krav pa bostader, sysselsattning och ledningsorgani-
sation.

Behovet av placeringar inom socialpsykiatrin har dkat under
2021. Med tanke pa hur utbrett det ar med psykisk ohalsa i
samhallet ar det angeléget att i tidig alder och 6vergripande i
kommunen arbeta férebyggande. En utbildningssatsning for
alla medarbetare &r planerad till 2022.

En av de stdrsta utmaningarna fér framtiden &r rekrytering
och att behalla skickliga medarbetare. | betankandet lyfter
beredningen atgarder som att erbjuda goda arbetsvillkor, att
ge ett bra chefsstdd, att skapa karridrvagar och att forbattra
marknadsféringen av omvardnadsyrkena som viktiga fak-
torer for att 6ka attraktiviteten fér kommunen som arbetsgi-
vare. | och med certifieringen till Vard-och omsorgscollege,
som Osby kommun deltar i kommer mycket av arbetet med
dessa atgarder att ske inom ramen for det samarbetet.

Valfardsteknologi kommer att vara ett intensivt utvecklings-
omrade de narmaste aren. Den tekniska utvecklingen gar
framat i snabb takt och covid-19 pandemin har snabbutbildat
Sverige till snabb omstéllning till nya digitala arbetssatt som
kompletterar &ldreomsorg och omsorg om funktionsned-
satta. Valfardsteknologi ska ses som trygghetsskapande
tjanster som okar den enskildes integritet, sjalvstandighet
och framjar mojligheten att bo kvar i det egna hemmet. Val-
fardsteknologi kommer initialt att krdva investeringar och
resurser kommer att behova avséttas for detta. Pa sikt kan
valfardsteknologi skapa smartare arbetssatt som dessutom
blir kostnadseffektiva.

Halso- och sjukvardsavtalet mellan Region Skéne och Ska-
nes kommuner och lagen om samverkan vid utskrivning
stéller 6kade krav pé halso- och sjukvarden i kommunen.
Den statliga utredningen God och néra véard (SOU 2019:29)
har genom sina delbetinkande pekat ut att allt mer vérd
kommer att ske i den enskildes hem. Enligt utredaren Anna
Nergardh behéver den priméara varden dar tva huvudman &r
inblandade dka mojligheten for alla som vill och kan vara
mer aktiva i sin halso- och sjukvard, till exempel via digitala
I6sningar. | utredningen skrivs det mycket om personcentre-
rad vard, en halso- och sjukvard som utgér fran varje indi-
vids unika behov. Halso- och sjukvarden maste ocksa vara
en bra arbetsmiljo, med goda forutsattningar att behalla och
rekrytera medarbetare och inom kommunens hélso- och
sjukvard vilket kraver personal med god kompetens som vill
stanna och utvecklas hos kommunen.
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Forprojektering pagar for att bygga ett nytt och mer kost-
nadseffektivt vard-och omsorgsboende i Lonsboda som ska
ersatta Soldalen och Bergfast. Bergfast kommer att omvand-
las till trygghetsbostader. Dessutom bor Lindhem snarast ge-
nomga en om- eller nybyggnation for att uppné god standard
och kostnadseffektiv drift. Behovet av sarskilt boende har
Okat dramatiskt under det senaste aret. Det ar troligt att pro-
gnosen for hur manga sérskilt boendeplatser som kommer
att behovas fram till 2030 behdver justeras uppat. Vid en ut-
Okning bor fullméktigeberedningens slutsats att det &r mest
kostnadseffektivt att utdka redan befintliga boendeenheter t
ex Lindhem och att nio lagenheter/véardgrupp ar mest effek-
tivt utifrdn bemanning tas i beaktande, Det &r troligt att till-
falliga 16sningar for att 16sa verkstélligheten av sarskilt bo-
ende beslut kommer att behdva anvandas fram tills nybygg-
nationer dr Kklara.

Regeringen har uppdragit t en utredare att foresla en aldre-
omsorgslag. Begreppet dldreomsorg behdver definieras och
ges ett tydligare uppdrag och innehéll. Utredaren ska over-
véga och lamna forslag pa hur medicinsk kompetens kan
starkas i verksamheten och — om det behdvs — inom den
kommunala ledningen.

Malet &r att fa till stand langsiktiga forutsattningar for dldre-
omsorgen, tydliggora ldreomsorgens uppdrag och innehall
samt sikerstalla tillgdngen till god hélso- och sjukvard och
medicinsk kompetens inom aldreomsorgen.

Utredaren ska bland annat:

o foresla en dldreomsorgslag som kompletterar soci-
altjanstlagen med sarskilda bestammelser om vard
och omsorg om &ldre och som bland annat innehal-
ler bestdmmelser om en nationell omsorgsplan,

e 0Overvéga och vid behov lamna férslag som starker
tillgdngen till medicinsk kompetens inom &ldre-
omsorgen.
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Overférmyndaren

INLEDNING

o Overformyndarens uppgifter regleras i Foraldrabal-
ken och Férmyndarskapsférordningen samt i Lagen
om god man fér ensamkommande barn.

o De viktigaste uppgifterna bestar i att utova tillsyn
dver god man och forvaltare.

e Viskall halla hog serviceniva pa dverformyndare-
kansliet.

e Vi skall erbjuda utbildning fér gode man och for-
valtare.

e Kanslipersonalen och gverformyndaren skall del-
taga pa centrala fortbildningsutbildningar.

Ledning
Mats Ernstsson, éverférmyndare

Lennart Hansson, ersattare

ARETS HANDELSER

Avtal och dverenskommelse har tecknats med Hoors kom-
mun sa att fr o m 2022 samordnas 6verformyndarhandlagg-
ningen i en gemensam enhet som ger service at fyra kom-
muner, Osby, Ostra Goinge, Ho6r och Hérby. De tva hand-
laggartjansterna i Osby som har gett service at Osby och
Ostra Goinge har dirmed flyttats dver till Ho6r.

Antalet ensamkommande barn till kommunen har fortsatt att
minska och i stort sett stannat av.

MALUPPFYLLELSE

Namndmal
Halla hog serviceniva
Analys av resultatet

Malet med tillganglighet och service har kunnat uppnas i
samarbetet med Ostra Goinge kommun med tillsvidaretjans-
ter som handldggare.

Slutsatser

Serviceniva bevakas och foljs upp i det nya samarbetet med
HoOor.

Tillse s att gode man, forvaltare och formyndare ar
utbildade for och informerade om sina uppdrag
Analys av resultatet

Malet anses uppnatt. Enheten arbetar aktivt med information
till gode mén och forvaltare.

Slutsatser

Kontinuerligt arbete med utbildning och information.
Verka for att myndigheten haller hog kunskapsniva
Analys av resultatet

P4 grund av Covid-19 har méjligheten att delta pa studieda-
gar mm varit begransad. Ej uppnatt.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2021 2020
Kostnad for arbetskraft 3167 2764
Yarav kostnad for sjuk- 4 30
16n
Personalstatistik
2021 2020
Tillsvidareanstallda 2 2
EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2020 2021 2021 Awvik
Intakter 712 1039 775 264
Kostnader 2909 3615 3507 -108
Resultat -2 197 -2576 -2 732 156

Analys av utfallet

Under aret har extra resurs varit anstalld utdver ordinarie
personal for att klara uppdraget mot Ostra Goinge. Darfor
avvikelse for bade intakter (sald tjanst) och kostnader (per-
sonalkostnader).

I dvrigt, lagre kostnader, minskat behov av tolkar.

FRAMTIDEN

Vi kommer att arbeta vidare med att utveckla vara e-blan-
ketter. Manga gode man anvander PC-stallforetradare eller
motsvarande redovisningsprogram. Vi vill f& sa manga gode
mé&n som mojligt att anvénda ett redovisningsprogram for att
underlatta for dem.

Behovet av nya gode mén och forvaltare &r fortfarande stort,
det kommer in manga ansokningar. Vi kommer att arbeta for
att hitta nya gode man som kan ta uppdrag.

Fokus pa att fa arbetet i den nya gemensamma enheten i
Hoor att fungera vl sa att samordningseffekter kan reali-
seras.
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Osbybostader AB

UPPDRAG

Bolagets syfte enligt § 3 bolagsordningen

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Osby
kommun forvarva, dga, uppfora, bebygga, forvalta, foradla
och forsélja fastigheter och tomtratter med bostadslagen-
heter och dartill hérande kollektiva anordningar samt &ven
med lokaler i de fall lokalerna utgdér en mindre del av dessa
fastigheter, anvands fér kommunal verksamhet eller ar kom-
mersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6v-
riga verksamheten samt bedriva fastighetsrelaterade tjénster.
Bolaget &r skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tillde-
las av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at agaren/i aga-
rens stélle.

Bolagets andamal enligt § 4 bolagsordningen

Bolaget ska i allmannyttigt syfte, i samarbete med Osby
kommun, pa ett satt som motsvarar allmanhetens behov, ef-
terfrdgan och 6nskemal framja bostadsforsorjningen i Osby
kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendein-
flytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedri-
vas enligt affdrsméassiga principer och med iakttagande av
kommunallagens (1991:900) lokaliseringsprincip.

Bolagets syfte och uppdrag enligt &gardirektiv

Syftet och malsattningen for bolaget ar att framja bostads-
forsorjningen i kommunen och hérigenom bidra till att ut-
veckla kommunen till en attraktiv och efterfragad bostads-
ort. Bolaget ska efterstrava boendealternativ med god till-
géanglighet for olika skeden i livet. Bolaget ska &ven verka
for att utveckla boinflytande 6ver bostéader och boendemiljo.
Bolagets ska arbeta for att sékerstalla en god utveckling i
Osby kommun genom att strava efter en miljovénlig, energi-
snal och kostnadseffektiv verksamhet samt som en kompo-
nent for att Osby kommun ska upplevas som attraktiv for fo-
retag och boende. Bolaget ska i sin roll som kommunalt bo-
lag vara konkurrenskraftigt och tillse att Osby har en attrak-
tiv avgiftsstruktur inom bolagets verk-samhetsomraden. Bo-
laget ska vara kommunens naturliga métesplats for

bostadsfragor i Osby kommun. Bolaget ska folja Osby kom-
muns miljomal och klimatstrategi. Bolaget ska verka for
6kad bredbandsanslutning till Osbybostader AB:s hyres-gas-
ter, samt medverka till 6kad bredbandsanslutning i Osby
kommun. Bolaget ska samverka med hdégskolor/universitet
och andra intressenter i syfte att medverka och stimulera till
forskningsprojekt som utvecklar bolagets verksamhetsom-
rade.

VIKTIGA HANDELSER

Byggnation av trygghetsboendet Solgarden har pagatt under
aret. Uthyrning startade i november. Inflyttning sker forsta
maj 2022.

Fardigstallande av Fargeriet i Lonsboda med 8 lagenheter.
Inflyttning skedde forsta juli 2021.

Omvandling av tomstélld kallarlokal till 1agenhet i Lons-
boda ar klar och lagenheten uthyrd.

Projektering av ett attavaningshus pa Smittsbacke ar fardig-
stalld. Upphandling avvaktas battre marknadslage pga ske-
nande byggpriser.

Webbaserad véxellosning OneX och outsoursing av felan-
maélan till Securitas klar. Medfér 6kad kundservice.

Rivning av befintlig villa pa fastigheten Handlaren 3 i Oshy
klar.

Forvérv av fastigheterna, Forvaltaren 12 i Osby respektive
Lonsboda 51:14 med totalt 12 lagenheter samt Skraddaren 9
i Osby. Skraddaren 9 har rivits.

Brand pé fastigheten Métaren 6 i Osby. Ingen skadad, fastig-
heten utdomd och ska rivas for att darefter ateruppbyggas.

Upprustning av fjarrvarmesystem pa Kvadraten 1 med 102
lagenheter har genomforts.

Tva stamrenoveringsprojekt med metoden relining har ge-
nomforts.

Tva tekniksprangspraktikanter har varit anstallda under aret.

Riksdagen har i samband med beslut om budget for 2022
beslutat avveckla investeringsstodet for hyreshostader och
bostader for studerande fran arsskiftet 2021/2022.
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MALUPPFOLJNING

Mal
Mal Armaletupp- |\ mentar
fyllt?
Ekonomi .
** Uppnétt
Hyresgast # Uppnétt
Medarbetare # Uppnétt
Nyproduktion # Uppnatt
Investeringar och underhall ' Delvis upp-
natt
Hallbarhet " Delvis upp-
natt
Ekonomi Klimatinitiativet mindre kdpt energi 24 % jmf basar 2007

Mal: Resultat 7,4 mnkr motsvarande 3% avkastning pa totalt
kapital och soliditet mellan 15-20 %.

Utfall: Resultat om ca 25,6 inklusive effekter av Brand pé
Mataren 6 motsvarande ca 6,7 % avkastning pa totalt kapital
och en soliditet om ca 19,8 %.

Hyresgast
Mal: Andel helndjda hyresgéaster 40 %.
Utfall: Andel helndjda hyresgaster 43%

Medarbetare
Mal: Totalindex >75
Utfall: ingen métning genomford 2021

Nyproduktion
Mal: 9-10 lagenheter tillfort till marknaden
Utfall: 9 lagenheter tillfort till marknaden.

Underhall och investeringar i befintligt bestand.

Mal: Underhalla for 4,4 mnkr och investera 22,2 mnkr i be-
fintligt bestand.

Utfall: Underhall for ca 4 mnkr och investeringar i befintligt
bestand ca 8,2 mnkr.

Héllbarhet
Mal:

Andel fossilfria fordon 100 %

Arbetade timmar AME 6240 timmar

Smart styrning varme 200 lagenheter

Minskad vattenforbrukning 88 m3 per lagenhet

Energisnal belysning LED 75%

Andel digitala hyresavier 25%

Andel robotgrasklippare av mojliga omraden 50%

Andel eldrivna verktyg/handmaskiner 60 %

Extra témningar Ograb <70 styck

Utfall

Klimatinitiativet mindre kopt energi 29,4 % jmf basar 2007
(preliminar siffra)

Andel fossilfria fordon 86 % (Sista bilen byts ut var -22 pga
forsenat avrop)

Arbetade timmar AME 6240 timmar

Smart styrning varme 218 lagenheter

Vattenforbrukning 94 m3 per lagenhet

Energisnal belysning LED ca 60-70%

Andel digitala hyresavier ca 29%

Andel robotgrasklippare av mojliga omraden knappt 50%
Andel eldrivna verktyg/handmaskiner ej uppnatt, mindre
maskiner eldrivna, svérare for storre maskiner pga otillrack-
lig batterikapacitet.

Extra tomningar Ograb har varit farre &n 70 styck
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EKONOMI

Tkr Redov 2020 Redov 2021 Budget 2021 Avvik
Intakter 55434 79 397 56 067 23 330
Kostnader -37 541 -41 869 -35 905 -5964
Avskrivningar -10 654 -9 120 -9 462 342
Finansnetto -2 760 -2 799 -3 276 477
Resultat efter fin. pos- 4479 25 609 7 424 18185

ter

Analys av utfallet

Intakter (tkr)

Hyresintékter foljer budget.

+22 500 av intakterna avser upplupna intakter fran forsak-
ringsersattning fran brand av Métaren 6.

+121 upplupna hyresintakter Méataren

+157 fran salda fordon,

+82 atervunna hyresforluster

+270 vidarefakturering

+79 sjukloner ersattningar, bidrag och mindre administrativa
avgifter

Kostnader (tkr)

- ca 3 600 avser utrangering av Méataren 6

- ca 1 000 avser hogre kostnader for ej budgeterat kostnad
for inhyrning av personalen, utredningskostnader for
GDPR/Cybersékerhet och marknadsanalys i bostadsefterfra-
gan.

- ca 1 700 avser driftkostnader

+ ca 400 avser underhall

Avskrivningar (tkr)

+342 pga. minskade avskrivningar efter utrangeringar
Finansnetto (tkr)

+477 Rantekostnaderna blev Iagre &n budgeterat efter kon-
solidering av lan till battre villkor.

Den genomsnittliga rantan per 31 dec 2021 var 0,56%
(0,76% 2020) exklusive kommunal borgen.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

En lag vakansgrad och efterfragan pa hyreslagenheter gor att
forutsattningarna for bolagets verksamhet ser fortsatt goda
ut.

Bolaget gor en historiskt stor satsning pa nyproduktion och
kommer de narmaste aren att bygga manga nya lagenheter
enligt 4garens 6nskemal. Sammantaget har Osbybostader

ca 70 nya ldgenheter pa gang i olika projektfaser. Detta mot-
svarar ca 10 procent av bolagets fastighetsbestand och ar
den storsta satsningen bolaget gjort pa manga ar.

Till stor del kommer dessa nyproduktioner att finansieras
med I&n vilket 6kar beldningen och darmed rénterisken i bo-
lagets verksamhet. D& nyproducerade lagenheter generellt
sett brukar vara svérare att hyra ut pga. den hdgre hyran
finns ocksa risk for vakanser vilket medfér minskade intak-
ter. Aven risken for nedskrivningar méaste beaktas. De flesta
Oshybostéaders senaste projekt har det bokforda vardet fatt
skrivas ner i efterkommande bokslut da styrelsen efter sam-
rad med bolagets revisorer bedémt att marknadsvardet har
varit lagre an produktionskostnaden. Sammantaget innebar
detta en dkning av verksamhetens riskniva.

Det statliga investeringsstodet aterinfordes igen med start
2020-02-01 med négot forandrade regler. Mojligheterna att
soka investeringsstod togs dock bort vid arsskiftet
2021/2022 efter beslut i riksdagen. Osbybostader har ansokt
om stod for tva projekt, de atta radhuslagenheterna i (Férge-
riet) Lonsboda respektive de tio radhuslagenheterna i Osby
(Smedjan). For Fargeriet i Lonsboda har stdd utbetalats
2021. F6r Smedjan star Osbybostader i ko och det &r i dags-
laget oklart nar och om stod erhalls. Fér byggnationen av 28
trygghetslagenheter pa Solgarden har stod for boende till
aldre sokts och tillstyrkts av Lansstyrelsen.

Osby kommun har @ndrat inriktning vad avser den tidigare
planeringen for det sdrskilda boendet Soldalen i Lénsboda
som kommunen blockférhyr av Osbybostéder. Den tidigare
tanken att bygga till Soldalen har skrinlagts till forman for
att i stallet bygga ett nytt sarskilt boende i Lonsboda med 45
platser. Nar detta boende star klart avser kommunen att
lamna tillbaka Soldalens vardboende. Osbybostader som ti-
digare kopt fastigheten av Osby kommun och genomfort in-
vesteringar i densamma ser i dagslaget ingen lénsam alter-
nativ anvéndning for byggnaderna. Fastigheten har ett bok-
fort vérde om ca 11,9 mnkr per 2021-12-31.

Osbybostader AB ér ett litet bolag vilket gor bolaget sarbart
for forandringar. Alla medarbetare
behovs for att verksamheten ska fungera p! ett bra satt.

Bolaget gar nu in i 2022 med fullt fokus pa foretagets karn-
verksambhet, att bygga och forvalta bostader i syfte att frimja
bostadsforsérjningen i Osby kommun.
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Fjarrvarme i Osby AB

UPPDRAG

Fjarrvérme i Osby AB ska skapa en bekvém, trygg och mil-
joforbattrande uppvarmning av bostéder och lokaler i Osby

tatort.

MALUPPEOLJNING

VIKTIGA HANDELSER

Organisationens generationsvéxling paborjad

Mal
. Ar malet upp-
Mal fyllt? Kommentar
Positivt resultat .
% Uppnétt
EKONOMI
Tkr Redov 2020 Redov 2021 Budget 2021 Avvik
Intakter 30 907 31280 27 810 3470
Kostnader -22 215 -22 878 -19 539 -3 339
Avskrivningar -6 469 -6 509 -6 630 121
Finansnetto -218 -160 -186 26
tReersultat efter fin. pos- 2005 1733 1455 278
FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Bolaget planerar att investera i en ackumulatortank under 2022
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Industrihus i Osby AB

Enligt bolagets bolagsordning skall bolaget uppfora, an-
skaffa och tillhandahalla lampliga lokaler for narservice at
hushall, hantverk och smaindustri. Det angivna syftet ar till
dags dato oféréndrat.

UPPDRAG

Enligt bolagets bolagsordning skall bolaget uppféra, an- VIKTIGA HANDELSER

skaffa och tillhandahalla lampliga lokaler for narservice at _ _ )

hush&ll, hantverk och smaindustri. Det angivna syftet ar till I enlighet med regeringsbeslut sa har Stiftelsen Lekoseum

dags dato oforandrat.

MALUPPEOLJNING

p.g.a. pandemin beviljats hyresnedsattning under aret

Mal
Mal Armaletupp- |\ mentar
fyllt?
Positivt arsresultat .
** Uppnétt
EKONOMI
Tkr Redov 2020 Redov 2021 Budget 2021 Avvik
Intékter 483 463 463
Kostnader -405 -322 -322
Avskrivningar -36 -36 -36
Finansnetto -8 -6 -6
Resultat efter fin. pos- 34 99 99

ter

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Agaren, Osby kommun, har i dagsléget inga uttalade planer

for bolaget.
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Ostra Goinge Renhallnings AB,
OGRAB

UPPDRAG

Ostra Goinge Renhéllningsaktiebolag (OGRAB) har sedan
2012 ansvar for insamling, transport och omlastning av av-
fall fran Ostra Goinge och Osby kommuner. Styrelsens séte
&r Broby.

Bolaget skall iaktta livscykeltdnkandet och efterstrava att
vara ledande inom sitt verksamhetsomrade, bland annat ge-
nom att se till att verksamheten tar sin utgangspunkt i ett
miljomassigt modernt forhaliningssatt. Malsattningen &r att
skapa l6sningar for att astadkomma kretsloppsanpassade,
kostnadseffektiva och transportsnala avfallslésningar med
storsta mojliga hansynstagande till miljon.

Kallsorteringen &r sedan lange utbyggd och etablerad, vilket
innebdr att invanarna far sitt avfall hamtat vid respektive
fastighet, FNI. (Fastighetsnéra insamling). Sammanlagt 11
fraktioner hdmtas kontinuerligt,och for grovavfall och

deponi kan hamtning bestallas. Insamlingen sker i tva fler-
fackskarl, s.k. 4-fack, med tillhérande mindre pahangshoxar
for el-avfall, glédlampor samt batterier.

Det finns for narvarande 6 st atervinningscentraler i kommu-
nerna. Atervinningscentralen i Kattarp drivs med egen per-
sonal. Oshy, Lonshoda, Killeberg, Knislinge och Sibbhult
bemannas genom extern entreprenad.

VIKTIGA HANDELSER

Insamling av avfall, drift av atervinningscentraler, tomning
enskilda avloppsanldggningar mm har genomforts enligt
géllande renhallningsordning.

Information till allmanhet och till skolor har paverkats av re-
striktioner pga pandemin. Atgarder har vidtagits for att
minska risk for smittspridning och trangsel. Skolprojektet
SopSorteringsAkademin har kunnat aterupptas under hosten
dd vi ater kunnat besoka skolorna.

IT-kapacitet och redundans har forstarkts for att underlatta
distansarbete och digitala métesformer. Upphandling har ut-
vecklats genom deltagande i projektet Re:Source — Cirkulér
upphandling i praktiken.

EKONOMI
Tkr Redov 2020 Redov 2021 Budget 2021 Avvik
Intékter 46 355 44 579,1 1775,9
Kostnader -37 843 -38 715,5 872,5
Avskrivningar -5 664 -5 687,4 23,4
Finansnetto -18 -18
Resultat efter fin. pos- 2830 176.2 2653.8

ter

Analys av utfallet

Har haft hogre forsaljningsintékter an beraknat for bla tid-
ningar, wellpapp och metallskrot. Haft lagre kostnader for
reparation och forbrukningsmaterial samt att kostnader for
informationsinsatser har varit lagre pga pandemin.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Inga storre forandringar forvantas under aret. Anpassningar
till foljd av pandemin beddms fortsétta under 2022. Mark-
naden for atervunnet material ar mycket oséker och volatil
vilket till stor del kopplas till effekter av pandemin i Sve-
rige, Europa och globalt.

Regeringen har beslutat att upphéva férordningen om produ-
centansvar for returpapper vilket innebér att ansvaret for re-
turpapper flyttas till kommunerna fran 2022.

Regeringen har beslutat om dndringar i ikrafttrédande- och
évergangsbestammelserna till forordningen om producent-
ansvar for férpackningar. Andringarna innebér att bestam-
melserna om tillstandspliktiga insamlingssystem skjuts fram
till och med utgangen av december ar 2022. Beslut om vad
som kommer att galla fran 2023 bedéms fattas under hosten
2022.
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Skane Blekinge Vattentjanst AB, SBVT

UPPDRAG

Skane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag ar att svara for
administration och ekonomi samt drift- och underhall av Va-
anlaggningarna i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Go-
inge kommun, samt bedriva darmed férenlig verksamhet.
Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i Va-fragor
inom huvudméannens verksamhetsomrade.

Bolagets andamal &r att, med tillampning av kommunala
sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciper, tillsammans med
Bromélla Energi & Vatten AB, Olofstroms Kraft AB, Oshy
Kommun och Ostra Géinge Kommun, som huvudman for
Va-anlaggningarna i respektive kommun, svara for den all-
madnna vattenforsérjningen och avloppshanteringen i kom-
munerna.

VIKTIGA HANDELSER

e Med anledning av Covid-19 har atgarder vidtagits for
att uppratthalla den samhallsviktiga verksamheten vid
ett eventuellt bortfall av personal. Exempelvis internut-
bildning, minskning av fysiska méten, personal har ut-
gatt fran sina anlaggningar for att undvika storre grup-
peringar och regelbundna avstdmningar via teams med
driftledare. Vart forhallningssatt till pandemin har hit-
tills varit framgangsrikt och vart uppdrag har darfor
kunnat utforas enligt plan.

Under sommaren radde bevattningsforbud i Osby kom-
mun da vattenproduktionen var anstrangd.

Inférandet av ett gemensamt drift- och dvervakningssy-
stem for VA-anlaggningar har pabarjats. Detta &r ett
mycket omfattande arbete som kommer paga under de
narmaste aren.

Under perioden har projekterings- och tillstandsansok-
ningar pagatt for ett flertal tgarder enligt de antagna
VA-strategierna.

Bolaget har varit part i tva tvister, dels VA-utbyggnaden
av Kollandsvik, dels ramavtal for hdgtrycksspolning
och slamsugning.

Vi soker fortldpande personal till SBVT, rekryteringen
ar utmanande da efterfrdgad kompetens saknas i mark-
naden.

Sedan en tid tillbaka upplever vi viss materialbrist pa
vdra insatsvaror vilket resulterat i kraftiga prisokningar
och férseningar.

Nya agardirektiv for bolaget har faststallts.

Bolaget har erhallit en foretagsbot med anledning av
den rasolycka som intraffade i Nasum 2020.

Operativt ar beddmningen att servicen till abonnenterna
i de fyra dgarkommunerna fungerat véal och samarbetet
med delagarna likasa.

EKONOMI
Tkr Redov 2020 Redov 2021 Budget 2021 Avvik
Intékter 164 030 152 333 158 200 -5 867
Kostnader -163 292 -151 477 -157 440 5963
Avskrivningar -725 -764 -750 -14
Finansnetto -9 -13 -10 -3
Resultat efter fin. pos- 4 79 0 79

ter

Analys av utfallet
Avvikelser avser framst huvudmannens investeringsbudge-

tar da det forekommer atgarder som paborjas forst efter ex-
empelvis erhalina myndighetsbeslut samt bestallningar fran
respektive huvudman.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Bolaget kommer dven fortsattningsvis, i nara samarbete med
sina dgare, arbeta for att langsiktigt och hallbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom agarnas verk-
samhetsomraden.

SBVT ska vara en effektiv organisation med hég kompetens
och arbeta for agarna utifran beslutade strategier och direk-
tiv etc. For att méta de behov som VVA-verksamheten kraver,
kommer SBVT forstérka sin organisation under forutsatt-
ning att nyckelkompetens kan attraheras.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional sam-
verkan inom VA. Malsittningen &r att pa ett hallbart satt
sakra tillgangen pa dricksvatten och skapa forutsattningar
for att minska paverkan fran VA i vara vattenforekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och
atgardande av problemomraden pa ledningsnatet och vid an-
laggningarna. Atgérderna ska bland annat leda till att redu-
cera mangden tillskottsvatten till vara reningsverk och mini-
mera antalet vattenlackor.

Vi stér infor ett forandrat klimat och genom att lokalisera
sarbara delar i VA-systemet kan negativ miljopaverkan, f6-
rebyggas. Arbetet med att sdkra dricksvattenforsorjningen
pa lang och kort sikt méste ocksa fortsatta. Uppdatering av
vattenskyddsomraden med foreskrifter, nddvattenplaner
samt uppréttande av reservvattenplaner &r viktiga delmo-
ment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att
miljokvalitetsnormer for sjoar och vattendrag i kommunerna
uppratthaller god status.
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IT kommuner i Skdne AB, UNIKOM

UPPDRAG

IT kommuner i Skane AB (Unikom) verksamhet bestar i att,
tillsammans med dgarna, utveckla tillgangen till informat-
ions- och kommunikationsteknik inom &garnas verksam-
heter samt inom helagda bolag dar sa ar relevant.

Bolagets syfte ar att erbjuda en kostnadseffektiv och séker
utveckling av &garnas verksamheter genom att samordna
&garnas inkop, forvaltning, dgande och utveckling av in-
formations- och kommunikationsteknik. Bolaget ska vara en
aktiv part i verksamhetsutveckling och resurseffektiviteten
ska komma alla &gare till gagn.

Bolaget har sitt sate i Horby.

VIKTIGA HANDELSER

Bolaget genomforde en organisationsforandring 2021-01-01.
Det fanns tva syften med organisationsférandringen. Ett var
att sékerstalla att antalet medarbetare per chef &r rimligt, det
andra var for att kunna realisera samverkansorganisationen.

Bolaget har sedan en extra bolagsstamma 2021-10-21 tva
nya deldgare, Sjobo kommun respektive Bromélla kommun.

2021-11-01 6vergick ansvaret for Sjobo kommuns IT-miljo
till Unikom genom ett verksamhetsoverta. En tillsvidarean-
stélld medarbetare féljde med i dvertaget. Migreringen av
Sjobo kommuns IT-miljo har pabérjats och berdknas vara
klar i maj 2023.

Under hosten genomfordes vart forsta vergripande samver-
kansforum. Har deltog ett 100-tal representanter fran agar-
kommunerna for att lyssna pa saval interna som externa fo-
reldsare gallande bl.a sédkerhet, automatisering och samver-
kan. Overgripande samverkansforums uppdrag &r att ta fram
underlag till den gemensamma planen for digitalisering som
kommer att beslutas av Unikoms &garsamfund under 2022.

Pandemin har givetvis paverkat Unikoms verksamhet, pa
flera olika satt. Den storsta negativa paverkan har vi haft i
samban med de leveransproblem vi upplevt gallande teknisk
utrustning.

EKONOMI
Tkr Redov 2020 Redov 2021 Budget 2021 Avvik
Intékter 78 058 65 995 12 063
Kostnader -56 628 -47 412 -9 216
Avskrivningar -17 317 -17 538 221
Finansnetto -32 -165 133
Resultat efter fin. pos- 4081 880 3201
ter

Analys av utfallet miljo.

Till en f6ljd av pandemin har det varit problem med leveran-
ser av hardvara. Detta innebdr att utbytesplanera av hardvara
har fatt skjutas pa framtiden, vilket har varit en bidragande
orsak till det positiva resultatet.

Under aret togs beslutet att ta 6ver driftansvaret for Sjobo
kommun fran den 1 november, vilket har genererat hogre in-
takter an beraknat for aret.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Under 2022 fortsétter arbetet med att migrera in Sjobo kom-
muns samt Bromolla kommuns 1T-miljo till Unikoms IT-

Planen fér Unikoms samverkansorganisation kommer att
fortldpa som beslutat. Beslt géllande en gemensam digital
plattform kommer att tas och dérefter realiseras.

Unikom kommer att lagga annu storre fokus pa det systema-
tiska sékerhetsarbetet med anledning av de aktivitet som vi
ser i omvarlden.

Det kommer sannolikt fortsatt att vara en osdkerhet gallande
leveranser av utrustning beroende pa faktorer som ligger ut-
anfor Unikoms majligheter att paverka.

Osby kommun, Arsredovisning 2021
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Revisorerna

Till:
Kommunfullmaktige i Osby kommun

Revisionsberiittelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen,
fullméktigeberedningar, ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Osbybostédder
AB, Osby Fjarrviarme AB, Industrihus i Osby AB, Ostra Goinges Renhallnings AB (50 %) samt Skéne
Blekinge Vattentjanst AB (25 %) under ar 2021.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksé for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper, samt att prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning. Granskningsinsatserna har prioriterats utifran en
beddmning av risk och vésentlighet och omsatts i en revisionsplan. Granskningsrapporter har fortldpande
overlamnats till kommunfullméktige. Av bilagan “Revisorernas redogorelse 2021 och under é&ret
avldmnade revisionsrapporter framgar revisorernas grund fér bedomning och ansvarsprévning.

Kommunrevisionen konstaterar att covid-19 har paverkat kommunens verksamhet dven under 2021.
Under 2020 fick kommunen stélla om och anpassa sin verksamhet utifrén pandemin och det allvarliga
ldge som uppstod. Paverkan under 2021 noteras framforallt avseende hantering av en omfattande
sjukfranvaro inom kommunens olika verksamheter och att uppritthélla kvalitet och en tillfredsstéllande
arbetsmilj6. Vi har pa en 6vergripande niva granskat hur kommunstyrelsen och nimnderna arbetat med
krishantering och de utmaningar pandemin har medfort utifrén deras uppdrag och ansvar enligt
reglementen. Vi kommer fortsatt folja detta.

Utifrén revisorernas granskning under 2021 vill vi sérskilt framhélla att det har uppméirksammats att
uppdrag och ansvarsfordelning mellan samhéllsbyggnadsndmnden och &vriga nidmnder avseende
planering, genomférande och uppféljning av projekt for investering och reinvestering &r otydlig och
bedoms péverka processernas effektivitet negativt. Det har genomférts en extern genomlysning av
ndmndens verksamhet. Resultatet av denna &r nigot som revisorerna kommer att f6lja med s#rskild
uppmérksamhet under 2022.

Vi beddomer sammantaget att styrelse och nimnder i Osby kommun i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pé ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vdsentligt 4r réttvisande. Vi instimmer i kommunens bedémning av
att balanskravet har uppfyllts ar 2021.
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Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med mal som fullméktige beslutat om for

2021.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder, beredningar och den
gemensamma overformyndarnimnden samt enskilda ledamaoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for ar 2021.

Vi &beropar bifogad redogorelse och rapporter.

Veronica Wéstergard har inte deltagit i granskning av samhéllsbyggnadsndmnden.

Osby den 11 april 2022

\ Jo\;\’\\)\ )\nr) G fx

Margot Malmquist
Ordforande

Magn]us Johaxi§son
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Veronica Wastergard i
Vice ordférande i
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Y/ - ah
Wanyn fThmis 0
Vanja Johns$on /

{

2(2)



OSBY

KOMMUN

Osby kommun * 283 80 Oshy * Telefon 0479-528 000

Besoksadress: Véstra Storgatan 35 * kommun@osby.se * www.oshy.se



mailto:kommun@osby.se

	Framsida ÅR 2021.pdf
	Årsredovisning 2021 220404.pdf
	Osby kommun revisionsberättelse 2021.pdf
	Baksida ÅR 2021.pdf



