Granskning av kostnader for Osbys gymnasieskolor
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Upplagg av presentationen

* Bakgrund: uppdrag och gymnasieskolorna i
Osby

* Nyckeltal och kostnader for gymnasieskolan

*VVad vI har sett
» Medskick fran SKR



Uppdraget

Att gora en utredning och analys av kostnaderna for kommunens
gymnasieverksamhet eftersom verksamheten uppvisar hoga kostnader
enligt nationell jamforelsestatistik | Kolada.

Uppdraget genomférs i form av dels intervjuer (politiska nivan och
tjanstemannanivan), dels analyser av kommunens kostnader.
Gymnasiesarskolan ingar men ska sarredovisas. Vuxenutbildningen ingar
Inte.

Foljande ska inga i uppdraget:

« analys av kommunens kostnader i forhallande till riket och liknade kommuners
gymnasieverksambhet,

 redovisning av troliga orsaker till skillnader,

« rekommendationer pa atgarder for att minska kommunens kostnader.



Kommunen ska erbjuda en gymnasieutbildning med god kvalitet
och ocksa ha en god ekonomisk hushallning

* Enligt skollagen ar det & kommunens ansvar att ungdomarna i
kommunen erbjuds en gymnasieutbildning av god kvalitet.
Utbildningen ska sa langt som mdjligt anpassas med hansyn till
ungdomarnas dnskemal.

 Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i all sin verksamhet.

« Det kan vara en svar balans mellan god kvalitet och hog
maluppfyllelse i utbildningen i forhallande till en god
ekonomisk hushallning.



Gymnasieskolorna i Osby

Ekbackeskolan — gymnasieskola (2 skolenheter/rektorsomraden)

- 410 elever

- erbjuder 5 yrkesprogram, 4 hogskoleforberedande program och
4 introduktionsprogram

Yrkesskolan — gymnasiesarskola, introduktionsprogram (1M)
- 42 elever, varav 29 elever pa IM och 13 elever som tillhor
gymnasiesarskolans malgrupp
- erbjuder 4 nationella program (gymnasiesarskolan),
2 Introduktionsprogram

51 procent av Osby-ungdomarna gar i kKommunen gymnasieskolor (riket
50,2), 40 procent gar i gymnasieskola i annan kommun, 9 procent gar i en
fristaende gymnasieskola



Nettokostnadsavvikelser
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Fritidshem Farskola Grundskola w:kola IFO Aldreomsorg LSS
W 2015 22,9 -16,3 16,8 6,8 3,5 -16 -14,1
m 2016 9,6 -12,4 12,4 13,2 -19 3.6 -11.4
m 2017 18,6 53 59 31,7 23,0 3,8 -15,2
W 2018 13,8 -31 2,1 31,9 21,6 1,7 -16,0
m 2019 -21 -4.5 1,7 26,3 56 -0,6 -14,0
m 2020 -24 0,9 2,7 21,6 2,5 0,2
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Nettokostnadsavvikelse 2020

Gymnasie- Aldre-
Osby 2020 Fritidshem Foérskola Grundskola skola IFO  omsorg Total
Nettokostnad kr/inv 1462 6 302 12 730 5096 4 349 14 588 44 527
Referenskostnad Kr/inv 1499 6 246 12 394 4192 4243 145527 43126
Nettokostnadsavvikelse kr/inv -36 57 335 904 106 36 1401
Nettokostnadsavvikelse % -2,4% 0,9% 2,7% 21,6% 2,5% 0,2% 3,2%
Nettokostnadsavvikelse mnkr -0,5 0,7 4,4 11,9 1,4 0,5 18,5
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Kostnadsutjamning gymnasieskolan

Aktuella indikatorer

— Ungdomar i aldrarna 16—18 (123 600 kr/lungdom 2020)

— Programvalsfaktor (prislappar for 35 olika program) samt kompensation for
19-20 aringar i gymnasiet samt 16-18 som INTE gar i gymnasiet

— Bebyggelsestruktur
— Lon
— Befolkningsforandringar 16-18 ar



Osbys kostnadsutjamning
gymnasieskolan

Utjamningsar Aldersersatt Geografi Program - Léner
ning valsfaktor

2020 3 895 -6 142

2021 4 182 -6 105

2022 prognos 4 299 —5_
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Nyckeltal — jamforelse med andra

Liknande kommuner
Askersund

Hallsberg

Lilla Edet

Olofstrom

Ovanaker

Stromstad

Tierp

Grannar
Hassleholm
Kristianstad
Markaryd
Olofstrom
Almhult
Ostra Goinge



Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev
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Utveckling faktiska kostnader 2009-2019 jamfdrt med demografi,
gymnasieskola
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Kosthad kommunal gymnasieskola, kr/elev
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Kostnad for kommunala gymnasieskolans delar, kr/elev

180 000
160 000
140 000
120 000
3 100 000
“E‘ 80000
60 000
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20000
Y 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Ovriga kostnader, 21513 38839 29354 32169 21680 20049
W Elevhilsa 2130 2624 3757 2113 2 789 2 630
m Maltider 7 886 8 654 3536 3853 4345 4059
m Lirverktyg 14128 11611 12816 11275 11773 11304
m Lokaler 27572 24876 25091 22225 24340 19534
m Undervisning 65117 56185 80213 81760 85537 87173
@Total kostnad 138 345 142 789 154 766 153 394 150 465 144 749
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Kostnad 2020 fé6r kommunal gymnasieskola, kr/elev
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Ovrigt 20049 21206 18010 31791 0
s Flevhalsa 2630 2996 2 685 4524 0
. Maltider 4 059 5557 5166 3793 0
. | Grverktyg 11304 12270 7611 11666 0
I | okaler 19534 20882 15150 23476 0
N Undervisning 87173 78901 78761 92874 0
== Totalt 144 749 141 812 127 383 168 124 0
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Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal
gymnasieskola, antal.
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Larare (heltidstjanst) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett amne i gymnasieskola,
kommunala skolor, andel (%)
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Andeli procent

Andeli procent

Elever, andel per huvudman Elever, andel per programtyp
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Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala
skolor, andel (%)
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Genomsnittspriser gymnasieskolan

Genomsnittligt pris

Kostnad alla folkbokforda elever

- varav eleveri egen regi

- varav elever hos annan huvudman

Pris fran andra kommuner for elever i Osby

Pris for elever hos andra huvudman pa Osbyprogram
Om elever som gar i annan kommun skulle ga i Osby
Om eleveri Osby skulle ga i hos annan huvuman

Summa
perelev
128 942
134 035
123 353

121 924
104 505
109 714
121 997

Perelev
exkl IM
111 499
101 622
121921

111 188
100 886
106 272
100 823

Om rikspris
exkl IM
108 766

97 404
119 084




Kostnad kommunal gymnasiesarskola
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Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal
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Kostnad for kommunala gymnasiesarskolans delar, kr/elev

500 000
450 000
400 000
350 000
> 300 000
9 250 000
= 200 000
150 000
100 000
50000
0
2 015 2016 2017 2018 2019
= Ovriga kostnader 29300 93 600 30800 49 800 64900
W Elevhilsa 4170 3850 5 740 4670 3040
m Maltider 8 300 7 700 10200 7 600 2 100
m Larverktyg 13900 31400 21400 23300 28400
m Lokaler 52 400 30900 23700 57 000 60200
m Undervisning 193 100 286 200 154 100 169 800 148 300
@ Total kostnad 301 300 453 600 245 800 312 100 306 900
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Jamforelse av kommunala gymnasiesarskolans delar 2019
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Ovrigt 64 900
B Flevhalsa 3040
m Valtider 2 100
. | arverktyg 28 400
I | okaler 60200
B Undervisning 148 300
== Totalt 306 900
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Genomsnittspriser introduktions-
programmen och gymnasiesarskolan

"Rikspris”  Rikspris
Genomsnittligt pris IM/ elev  Gysar/elev IM gysar
Kostnad alla folkbokforda elever 237 461 330001 128 715 365 300
- varav eleveri egen regi 228 616 312574 128 715 365 300
- ddrav Ekbackeskolan 190 635 128 715
- ddrav Yrkesskolan 312 574 312 574 g 128 715 365 300
- varav elever hos annan huvudman 171813 336915 128 715 365 300
Pris fran andra kommuner for elever i Osby 197 081 312574
Pris for elever hos andra huvudman 189 603 336915
Om elever som gari annan kommun skulle ga i Osby 190 635 312574
Om elever i Osby skulle ga i hos annan huvuman 189 603 336915
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Vad VI har sett 1

Det verkar saknas en gemensam bild av vad ni vill med gymnasieverksamheten, vad den
far det kosta och vilka nyckeltal och jamforelser som ska anvandas.

 Att det saknas en gemensam bild verkar ha lett till att siffror och kostnader ifragasatts
och tolkas olika inom och mellan savél den politiska nivan som tjanstemannanivan.

» Det verkar vara en god stimning och ett valfungerande samarbete mellan férvaltning och
namnd men uppfoljning av kostnader kopplade till maluppfyllelse kan utvecklas.

« Ramarna for gymnasieverksamheten verkar i for 1ag grad utga fran volym och
prioriteringar.

» Det finns siffror som sticker ut, t.ex. h0g nettokostnadsavvikelse, olika elevuppgifter, hog
larartathet, inget tak (eller golv) for elevintag, efterkalkyl av faktisk kostnad per program
saknas.
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Vad vi har sett 2

o Att lokal- och kapitalkostnader tacks centralt kan leda till ett minskat incitament att
’spara’” lokalt.

e Det verkar inte fullt ut goras kostnadsanalyser (i forhallande till maluppfyllelse) vid
upprattandet av nya verksamheter, t.ex. Yrkesskolan, Calcio, fordonsprogrammet pa
Yrkesskolan.

e Det verkar inte ha gjorts en ordentlig genomlysning av blocklasningens effekter pa
lokalutnyttjandet och om det skulle vara mojligt att &ven utnyttja onsdagarna for
undervisning.

o Fragetecken kring kostnaderna for Yrkesskolans verksamhet.

e Ovrigt - fragetecken kring en lag maluppfyllelse i grundskolan men god genomstromning
(andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar) i gymnasieskolan.
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Medskick fran SKR 1

e Det kan behdvas en tydligare politisk styrning.

e Bestam vilka nyckeltal som ska foljas och vilka jamforelser som ska
goras.

e Skapa en gemensam bild av nulaget och av samtliga utbildningskostnader
= beslutsunderlag.

e Utifran beslutsunderlaget
- bestam vilken gymnasieverksamhet som ni vill ska erbjudas 1 Osby och
varfor (vision),
- se Over dimensioneringen: vilka program/inriktningar och antal platser
(satt saval tak som golv),
- se Over gymnasieverksamhetens organisation.



Medskick fran SKR 2

e Ta mer hansyn till demografi/volymer vid resursférdelningen.

e Bygg en gymnasieverksamhet som ni kan paverka, dvs. som i
huvudsak utgar fran era egna elever (riskabelt att vara beroende
av “externa’ elever).

e FOr en diskussion om vilka elever som Yrkesskolan ar till for —
ska t.ex. individuellt alternativ erbjudas bade i Ekbackeskolan
och 1 Yrkesskolan?

e Se Over organisation och kostnader av blocklasning och
idrottsprofil (a&ven musik).



TACK for ett mycket givande uppdrag!
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Mona Fridell, avdelningen fér ekonomi och styrning
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