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FORVALTNINGSBERATTELSE

Osby kommuns vision

Osby kommuns vision ar Pa sparet och naturligt nara. Pa sparet innebar att kommunen
finns pa sparet rent infrastrukturmassigt men det innebar dven att kommunen ska vara pa
sparet vad galler omvarldsorientering. Naturligt nara innebar att vi rent tillganglighetsmassigt
ar naturligt nara. En timme fran Sveriges tredje storsta stad och knappt tva timmar fran
narmaste huvudstad. Men dven genom att omvarlden nar oss. Naturligt nara innebar dven att
vi dr néra den vackra natur som omger hela Osby kommun,

Den kommunala koncernen

Osby kommun upprattar inte nagon koncernredovisning i samband mede delarsrapporten utan
detta gors i arsredovisningen.

Nedan foljer information om de kommunala bolag som ingar i Osbys kommunkoncern.

Kommunkoncernens organisation

OS5BY KOMMUN

OSRYROSTADER FISRRVERME INDUSTRIHUS OETRA GOINGE OSRYNOVA AR SKANE BLEKINGE IMEMMUNER
AR 1 OERY AR 1 2ERY AR REMHALLMINGS AR VATTENTIANST AR ISKANE AR
100 (kg ksmme 1009 (ke kemmore 100 (kg ksmme S0 by lommaon 00 (kg enmiue 238 Caby kemmue 25% Caby kommur
50 e Gimge 25% e Gbimym 25% Drira Glings
259% Hebunsm 29 kg
25% Snzmella FETE
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Osbybostader AB (dgarandel 100 %o)

Osbybostader AB redovisar ett resultat pa 7,4 mnkr i delarsbokslutet. Bolaget prognostiserar
ett helarsresultat pa 7,1 mnkr vilket ar 0,3 mnkr samre an budget.

Osbybostéder tilltradde fastigheterna Forvaltaren 12 i Osby och Lonsboda 51:14 den forsta
april 2021.

Atta lagenheter p& Nytebodavagen 2 tillfordes bostadsmarknaden i Lénsboda i projektet
Fargeriet. Samtliga lagenheter ar uthyrda.

Fjarrvarme i Osby AB (&dgarandel 100 %)

Fjarrrvarme i Osby AB redovisar ett O-resultat per delarsbokslutet. Bolaget prognostiserar ett
heldrsresultat pa 1,2 mnkr vilket ar 0,3 mnkr samre &n budget.

Bolaget har anstéllt en ny driftchef med uppgift att 6verbrygga generationsvéxling
Industrihus i Osby AB (&garandel 100 %)

Industrihus i Osby AB redovisar ett resultat pa + 64,0 tkr per delarsbokslutet.
Heldrsprognosen &r ett resultat pa + 19 tkr vilket ar 24 tkr samre an budget.

En av bolagets hyresgaster, Stiftelsen Lekoseum har skt och fatt hyresreduktion i enlighet
med statliga regler.

Ostra Goinge Renhallnings AB (4garandel 50 %)

Ostra Goinge Renhéllnings AB redovisar ett positivt resultat med 3,2 mnkr per 31 augusti.
Prognosen for arsresultatet ar 1,0 mnkr.

Insamling av avfall , drift av atervinningscentraler, tomning av enskilda avloppsanlaggningar
mm har genomforts enligt gallande renhallningsordning.

Information till allmanhet har i viss man paverkats av restriktioner p g a pandemin.
Information till skolor har i stor grad paverkats av restriktioner p g a pandemin. Antal besok
pa atervinningscentraler och tomningar av slutna avloppssystem har borjat aterga till pre-
pandeminivaer. Atgarder har vidtagits for att minska risk fér smittspridning och trangsel.

IT-kapacitet och redundans har forstarkts for att underlatta distansarbete och digitala
motesformer.

Osby Nova AB (agarandel 100 %, vilande bolag)
Bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet under éret.
Skane Blekinge Vattentjanst AB (agarandel 25 %)

Bolagets delérsresultat & + 0,3 mnkr. Arsprognosen foljer budgeten och innebar ett
nollresultat. Sjalvkostnadsprincipen tillampas, huvudmannen debiteras faktiska nedlagda
kostnader i respektive kommun.

Med anledning av Covid-19 har atgarder vidtagits for att uppratthalla den samhallsviktiga
verksamheten vid ett eventuellt bortfall av personal. Exempelvis internutbildning, minskning
av fysiska moten, personal har utgatt fran sina anlaggningar for att undvika storre
grupperingar och regelbundna avstamningar via teams med driftledare. Vart forhallningssatt
till pandemin har hittills varit framgangsrikt och vart uppdrag har darfor kunnat utforas enligt
plan.

Under sommaren radde bevattningsforbud i Osby kommun da vattenproduktionen var
anstrangd.
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Inférandet av ett gemensamt drift- och dvervakningssystem for VA-anlaggningar har
paborjats. Detta ar ett mycket omfattande arbete som kommer paga under de narmaste aren.

Under perioden har projekterings- och tillstandsansokningar pagatt for ett flertal atgarder
enligt de antagna VVA-strategierna.

Bolaget har varit part i tva pagaende tvister, dels VA-utbyggnaden av Kollandsvik, dels
ramavtal for hogtrycksspolning och slamsugning.

Bolaget soker fortlopande personal till SBVT, rekryteringen &r utmanande da efterfragad
kompetens saknas i marknaden.

Sedan en tid tillbaka upplever vi materialbrist pa vara insatsvaror vilket far till fljd kraftiga
prisokningar och forseningar.

Operativt ar beddmningen att servicen till abonnenterna i de fyra &garkommunerna fungerat
val och samarbetet med deldgarna likasa.

IT kommuner i Skane AB (Unikom) (agarandel 25 %)

Bolagets delarsresultat ar + 2,4 mnkr. Resultatet paverkas positivt da bolaget har haft hogre
intékter &n forvantat samt att kapitalkostnaderna har varit lagre. Arsprognosen &r 1,0 mnkr
vilket &r i paritet med budget.

Saval Sjobo som Bromalla kommun star infor att bli en del av Unikomfamiljen och bolaget
planerar, tillsammans med respektive kommuns nuvarande IT-verksamhet, flytten av
kommunernas nuvarande IT-miljoer in i Unikoms IT-miljo. Planen ar att vara klara med bada
kommunernas IT-miljoer forsta kvartalet 2023.

Unikoms samverkansorganisation realiseras, roller och rutiner saval inom Unikom som inom
de berérda kommunala verksamheterna haller pa att falla pa plats. Har pagar arbete med att ta
fram gemensamma losningar for digital signering, en digital tjanstelegitimation, en
automatiserad hantering av den sk on-boardingprocessen vid nyanstallning, for att ndmna
nagra.

Leveranstiderna for digital utrustning &r, som en konsekvens av pandemin, osakra och ofta
langa vilket paverkar bolagets leveranstid till verksamheterna.

Sammanstallning koncernbolagen

Tkr Budget Utfall Prognos
Osbybostader AB 7 400 7 400 7 100
Fjarrvarme i Osby AB 1500 0 1200
Industrihus i Osby AB 39 64 15
Ostra Goinge Renhéllnings AB 1000 3200 1000
Osby Nova AB (vilande)

Skane Blekinge Vattentjanst AB 0 300 0
IT Kommuner i Skane AB 1 000 2 400 1000
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Ekonomiska forutsattningar och skatteunderlagets utveckling

Nar Coronakrisen slog till varen 2020 befarades en djupgaende och langvarig ekonomisk
nedgang. Detta har som tur &r inte besannats utan samhéallsekonomin har klarat sig relativt
bra. Statens olika atgarder med arbetsmarknadsstod och bidrag for att mildra krisens effekter
har gjort att skattekraften har kunnat hallas uppe pa en i stort sett oférandrad niva.

| sin senaste prognos fran augusti 6ver budgetforutsattningarna for aren 2021-2024 visar SKR
(Sveriges kommuner och regioner) att aterhdmtningen har gatt snabbare dn beraknat och att vi
nu ar tillbaka pa tillvéxt och skattekraftnivaer som gallde vid pandemins utbrott. Den
snabbare forandringen under 2021 f6ljs dock av en langsammare tillvaxt for aren 2022-24.
SKR réaknar med en 6kning av skatteunderlag i ar med 3,7%. Detta tillsammans med beslut
om extra statsbidrag som &ven galler for 2021 gor att prognosen for kommunernas resultat
2021 ser ut att hamna pa en hog niva precis som ar 2020.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden aterhamtar sig nu snabbt nar samhéllet mer och mer atergar till normalt liv.
Dock stannar arbetsldsheten i ar &nda pa en hog niva (SKR spar 9,0 %) och arbetsmarknaden
blir mer och mer tudelad. Andelen langtidsarbetslosa har stigit markant vilket d&ven marks pa
den lokala arbetsmarknaden.

Befolkningsutveckling

Efter féregdende ars minskning sa har kommunens befolkning enligt officiell statistik okat
sedan arsskiftet fran 13 198 till 13 247 invanare 30 juni 2021, alltsa en 6kning med 49
personer. Det ar flyttnettot som star for 6kningen. Enligt erfarenhet fran tidigare ar brukar
invanarantalet i regel falla nagot under andra halvaret
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Handelser av vasentlig betydelse under perioden

Coronapandemin, Covid 19

Sedan varvintern 2020 har kommunens arbete och hela samhéllet paverkats av pandemin.
Under forsta delen av 2021 var laget intensivt med restriktioner och nedstangningar. Det
kommunala arbetet i bade politik och forvaltning har fatt bedrivas pa annorlunda sétt. Digitala
I6sningar har tagit ett stort steg framat i vart samhalle. Bedomningen som helhet ar att Oshy
kommun har hanterat utmaningen med pandemin pa ett bra stt.

Aldreomsorgens arbete har praglats av att hantera covid -19 och att pa olika sétt minska risk
for smittspridning. Chefer har under varen haft en stor roll i att informera och géra personal
lugna och trygga i arbetet kring covid. Detta har skapat forstaelse och gett personalen
forutsattningar att utfora arbetet pa ett smittsakert satt. Utbildningar och extra gruppsamtal har
gjort att personal kant sig trygga i hur hanteringen av smitta och skyddsutrustning ska
genomforas. Vid smittsparning eller konstaterat smittad vardtagare har ett team chefer hjélpts
at for att hantera bemanning, provtagning och information till verksamhet och anhériga. Detta
arbetsséatt har forbattrat samverkan mellan chefer och starkt ledningsgruppen i en utmanande
tid.

Aven barn och utbildnings verksamhet paverkades under varen 2021 till stora delar av den
pagaende pandemin. Verksamheterna har pa olika satt fatt anpassa arbetet utifran radande
forutsattningar och restriktioner. Sjukfranvaron har hallit sig pa en ganska stabilt 1ag niva.
Bade grundskolan och gymnasiet hade under varen olika kombinationer av nar- fjarr- och
distansundervisning. Coronaanpassade aktiviteter har genomforts i storsta mojligaste man,
men mycket av ordinarie aktiviteter har tidvis varit installda. Pandemin har medverkat till
mycket andra och forandrade digitala l6sningar, vilket kan fa effekt for det framtida arbetet
sdsom stod till elever, motesstrukturer med mera. Pandemin har ocksa tydligt pavisat vikten
av bra natverk och tillgangen till digitala verktyg som en forutséttning for samverkan och
ledning av verksamheterna med forandrade forutsattningar.

Inrdttande av en ny forvaltning for arbete och valfard

Den 1 april genomférdes en organisationsforandring géallande namnder och férvaltningar. Ny
forvaltning bendmnd Arbete och Valféard bildades under kommunstyrelsen. Barn- och
familjeenheten samt vuxenutbildningarna 6verflyttades fran barn och utbildningsnamndens
omrade till den nya férvaltningen. Fran halsa och omsorgsnamnden 6verflyttades
verksamhetsomradet individ och familjeomsorg.

Utokat samarbetsavtal med Osby Sport Academy, OSA/ B Innovation

Under sensommaren slots ett nytt samverkansavtal mellan Osby kommun och OSA. Det nya
avtalet syftar till att vidareutveckla parternas samarbete i avsikt att dels behalla fler ungdomar
inom idrotten oavsett om denne bedriver sin idrott i organiserad form eller individuellt, dels
till att vara en del av Osby kommuns hélsofrdmjande insatser. Avtalet innebar att samarbetet
mellan Kommunen och B Innovation kommer att utvecklas i tre steg under de tre kommande
aren.

Samarbete inom raddningstjansten

Sedan arsskiftet 20/21 finns nu ett samarbetsavtal med Hassleholms kommun om
raddningstjanstverksamheten, implementering for att na samordnings och synergieffekter ar
igang. Under varen har ocksa ny gemensam raddningschef rekryterats.
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Forbattrad miljdranking

Osby har under aret klattrat i organet Aktuell Hallbarhets miljéranking och ligger nu pa plats
97 av 290 kommuner. Det ar en forbattring med 42 platser sedan forra métningen. | maj fick
kommunen ocksa pris som arets "Elbilsraket 2021" da kommunen 6kat sin elbilsflotta med 17
procent sedan fjolarets. For att ytterligare vassa kommunens hallbarhetsarbete pagar en
revidering av kommunens klimat- och energiplan, som beréknas att beslutas under hosten.

Upphandling och byggnationer pd gang

Under aret hittills har beslut tagits om upphandling for byggnation av ny ishall i Osby, ny
grundskola i Lénsboda, ny grundskola, forskola och sporthall i Killeberg samt ny brandstation
i Osby.

Projekt for effektiv fastighetsforvaltning

Kommunen har ett stort antal fastigheter och for att utveckla dessa och bland annat minska
energiforbrukningen och fa lagre driftkostnader har beslut tagits om projektet "Vardeskapande
fastighetsforvaltning”. Projektet berdknas pa sikt minska kommunens driftkostnader med 5,6
miljoner per ar (exklusive kapitalkostnader).

Markexploatering

For att mota efterfragan pa mark pagar ett stort exploateringsprojekt pa Norddstra
industriomradet. | anslutning till projektet kommer aven en ny omférdelningsstation att
byggas vilken sakerstaller att Osby far tillracklig effekt i elnatet for en lang tid framover.
Samtidigt exploateras mark vid fd Nettoomradet for att méta efterfragan pa tomter for handel
och verksamheter. | omradet dr Jem och Fix forst ut och 6ppnade sin nya affarslokal i slutet
av augusti.
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God ekonomisk hushallning, ekonomisk stallning och analys

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav enligt kommunallagen. Kommunen ska ta
fram finansiella mal men ocksa verksamhetsmassiga mal som foljs upp och utvarderas
arligen.

God ekonomisk hushallning handlar om langsiktighet i planering och beslut. En stabil och
uthallig ekonomi &r en forutsattning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser
medborgarnas krav pa tjansteutbud och service.

Uppféljning av de av kommunfullmaktige beslutade verksamhetsmalen utifran god
ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har antagit féljande malomraden for kommunen:

e Attraktiv och hallbar boendekommun
e Utveckling och tillvaxt
e Trygghet hela livet.

For respektive kommunfullméktigemal antar namnderna anknytande mal for sin verksambhet.
Under respektive mal finns sedan indikatorer for olika tjanster, servicenivaer m m for att
kunna mata och folja upp malen.

Mal och indikatorer fargmarkeras: gron = malvardet ar uppfyllt, gul = malvardet ar delvis
uppfyllt, rétt = malvardet ar inte uppfyllt.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelsen

Namnderna har i delarsrapporten foljt upp sina namndmal som antagits utifran de
kommundvergripande malomradena.

Nedan gors en sammanfattning for varje malomrade utifran de namndmal och indikatorer som
namnderna redovisar. Mer detaljerade uppgifter om namndmal och indikatorer finns i
respektive namnds delarsrapport.

| delarsrapporten gors en dversiktlig analys huruvida malen ar uppfyllda, eller kommer att
uppfyllas, eftersom ett antal av indikatorerna enbart foljs upp pa arsbasis. Maluppfyllelse och
maluppfoljning har till viss forsvarats pa grund av pandemin.

Utifran en samlad uppfoljning av de finansiella malen samt kommunfullméktiges
malomraden gors bedomningen att Osby kommun kommer att uppna lagens krav pa god
ekonomisk hushallning for ar 2021.
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Attraktiv och hallbar boendekommun

O Delvis uppfylit

"Vi arbetar medvetet for att skapa attraktiva boendemiljoer och 6kat bostadsbyggande™
"Osby kommun bedriver ett hallbarhetsarbete med kommande generationer i atanke"
Namndmal

# Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hallbar samhallsplanering
(Samhéllsbyggnadsnamnden)

# Finns dverallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande till demografin
(Samhéllsbyggnadsnamnden)

# Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om
livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhéllet (Barn- och utbildningsnamnden)

# Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad miljopaverkan och 6kad héllbarhet
(Halsa- och vélfardsnamnden)

# Namnden ska upprétta en tillsynsplan och sikerstalla att den fdljs. (Miljé- och
byggnamnden)

Analys av resultatet

Inom samhéllsbyggnadsnamnden pagar arbete med att iordningsstalla fler tomter for bostader,
industri och verksamhet i alla kommunens orter. En del atgarder aterstar for att komma upp
till dnskad volym. For antalet beslut som foregatts av konsekvensanalys utifran hallbarhet
(miljo, socialt, ekonomi) ar malet uppnatt.

Pandemin har paverkat barn och utbildning och méjligheterna till métesplatser. Dock har det
via fjarr- och distansundervisning kunnat bedrivas undervisning som lett till att elever kunnat
komma vidare i sin utbildning. Vikten av fysiska aktiviteter for livsstilens betydelse har varit
pataglig under pandemins paverkan.

Halsa- och valfardsnamndens har, liksom kommunen som helhet, som mal att 6verga till
fossilfria fordon. Har ar malet for aret nu uppnatt efter uppsattning av laddstolpar.

P g a pandemin har tillsynen inom miljo och bygg inte natt malen under de forsta atta
manaderna. Avsikten &ar dock att alla C-anlaggningar och livsmedelsobjekt samt merparten av
hygienlokalerna ska fa tillsynsbesok fore arsskiftet.

Slutsats
Beddmningen ar att malet kommer delvis att uppnas.
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Utveckling och tillvaxt

O Delvis uppfylit

"Utbildning och kommunikation &ar en forutsattning for att vara en 6ppen och modern
kommun"

"Vi jobbar for utveckling och tillvéaxt i ett ndra samarbete med naringslivet"
Néamndmal

# Osby kommun &r en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvaxt och utveckling
(Kommunstyrelsen)

# Osby kommun 6kar service och tillganglighet for medborgare genom digitalisering,
kommunikation och kunskap (Kommunstyrelsen)

# Oppna och nyskapande - fokus p& kommunikation, service och att géra nytt
(Samhéllsbyggnadsnamnd)

# Vi ska skapa okad tillganglighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap,
kommunikation och skapande (Barn- och utbildningsnamnd)

# Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kvalitet, tkad trygghet och bidrar till
ett starkare varumarke for Hélsa- och valfardsnamnden hos medborgare och naringsliv
(Halsa- och vélfardsnamnden)

# Namnden ska hjélpa foretagen att gora ratt (Miljo- och byggndmnden)

# Namnden ska bedriva en tillsyn som &r tydlig, effektiv och rattssaker (Miljo- och
byggnamnden)

Analys av resultatet

Nér det géller malet att 6ka service och tillganglighet for medborgare sa har Kontaktcenter under aret
arbetat for att 6ka antalet uppdrag som genomfors at forvaltningarna. Sedan arets borjan har
Kontaktcenter tagit pa sig sju nya uppdrag vilket gor att malet uppnas.

Kommunstyrelsens mal om naringslivsklimat foljs upp under hosten i samband med att Svenskt
Naringsliv publicerar sin naringslivsranking. Osby kommun nar plats 114 bland landets kommuner i drets
ranking av ndringslivsklimatet. En forbattring med 71 platser jamfért med 2020.

I halsa och valfardsforvaltningens verksamhet ar det flera indikatorer som ej foljs upp denna period
och det &r svart att dra fullstandiga slutsatser. Forvaltningen konstaterar dock att den totala
arbetsldsheten och arbetsldsheten i gruppen utrikesfodda pekar i positiv riktning.

Samhallsbyggnadsnamnden har som mal att arligen genomféra 100 forbattringar i sin verksamhet.
Bedomningen ar att malet kommer att nas.

Under lasaret 20/21 har alla elever i arskurs 4-9 fatt tillgang till egen dator, vilket méjliggjorde den
fjarrundervisning som genomfordes for arskurs 7-9 stora delar av varterminen 2021. Detta bidrar dven
till mojlighet for ytterligare varierad undervisning.

Halsa- och omsorgsnamnden har natt malet nar det géller inférande av e-tjanster och digitala
I6sningar.

Inom miljo och bygg ligger andelen beviljade bygglov med kompletta handlingar ligger 98 % under
perioden. Endast i 3 drenden har bygglov inom 10 veckor inte kunnat beviljas

Slutsats: Malomradet bedoéms att delvis kunna uppnas.
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Trygghet hela livet

O Delvis uppfyllt

"Tillsammans skapar vi forutsattningar och mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma
ett tryggt liv"

Namndmal
# Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap (Kommunstyrelsen)

# Vi ska ge alla det stod de behdver for att kunna utvecklas och utmanas efter sina
forutsattningar (Barn- och utbildningsndmnden)

# Den enskildes arbetsférméga ska 6ka for att uppna egen forsérjning och bidra till framtida
kompetensforsorjning (Halsa- och omsorgsnamnden)

# Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt liv med en meningsfull vardag
(Hélsa och omsorgsnamnden)

Analys av resultatet

Medarbetarenkéten om gott ledarskap och medarbetarskap genomfors i november.

En viktig pusselbit for barn- och utbildningsnamnden i maluppfyllelsen &r att andelen behorig
lararpersonal i alla skolformer okar. | deldrsrapporten nar inte andelen behdrig personal det
uppsatta malet.

Antalet fran kommunens gymnasieutbildning som fatt jobb i hilsa och valfardsnamndens
verksamheter har blivit klart samre an foregaende matning. Detta beror delvis pa att
ungdomsgymnasiets elever i stor utstrackning kommer fran andra orter och darmed flyttar
hem for att jobba efter utbildning. Istéllet kommer fokus att 6kas mot vuxenutbildningen dar
en storre andel kommer fran den egna kommunen.

Andel dldre som efter sjukhusvistelse skrivs in i trygg hemgang uppnar malet. Aven andel
aldre (80+) som bor kvar i hemmet utan insatser uppnar i stort sett malet.

Brukarundersdkningar inom dldreomsorgen genomfoérs under hosten.
Slutsats

Ett stort antal av indikatorerna inom malomradet foljs upp pa arsbasis. Bedomningen ar att
malomradet delvis kommer att uppnas.
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Finansiella mal

For ar 2021 och 2022 budgeteras ett balanskravsresultat pa 0,0 inkl disponering av
resultatutjamningsreserv med 8,8 mnkr for ar 2021. For 2023 ska arets resultat uppga
till 1,0% (8,8 mnkr) av skatter och generella statsbidrag. Darefter ar malsattningen att
aterga till 2%.

Indikatorer Utfall Mal
. Arets resultat 19,7 Minst6,6
Kommentar

Prognosen for 2021 ars resultat ar 19,7 mnkr. Det budgeterade resultatet justerades i samband med varens tillaggsbudget
fran 0 till 6,6 mnkr. Beddomningen &r att malet uppfylls.

Finansiella kostnader far ej bli hdgre an 3 % av verksamhetens nettokostnader

Indikatorer Utfall Mal

. Finansiella kostnader i forhallande till verksamhetens nettokostnader 0,4% Max 3 %

Kommentar

De finansiella kostnaderna beraknas till 3,1 mnkr for helaret 2021. Detta blir ca 0,4 % av verksamhetens nettokostnader.
Bedomningen ar att malet uppfylls.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill saga kommunens finansiella
styrka, ska inte understiga 25 % under planperioden.

Indikatorer Utfall Mal
'.' Soliditet 34% Minst 25%
Kommentar

Soliditeten inkl pensionsskuld beraknas till 34% vid &rets slut vilket betyder att mélet uppfylls. Per den 31 augusti var
soliditeten 39%.

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

Indikatorer Utfall Mal

. Resultat koncernbolag

Kommentar
Samtliga kommunala bolag visar positivt resultat eller O-resultat (SBVT) i sina helarsprognoser. Malet beraknas uppnas.
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Ekonomisk analys

Deldrsrapporten omfattar periodbokslut for tiden januari till augusti, samt en helarsprognos.
Arsbudgeten for 2021 har reviderats med tillaggsbudget och ombudgetering i mars manad.

Delarsresultat

Delarshokslutet for perioden visar ett resultat pa 57,3 mnkr (2020: 59,5 mnkr). | delars-
bokslutsresultatet ingar en del jamforelsestérande poster, se vidare not 4 till resultatrakningen.
Exkl de jamforelsestorande posterna beraknas delarsresultatet till 44,5 mnkr. Namnderna har
som ett genomsnitt forbrukat 66% (2020: 65%) av den budgeterade nivan under perioden.

Att delarsresultat regelméssigt ar hogre an i bokslutet beror pa att
semesterloneskulden/ferieloneskulden ar 1ag efter sommaren och paverkar delarsresultatet
positivt med 9 mnkr. En annan orsak till ett hogt delarsresultat ar en lagre aktivitet i vissa
verksamheter under sommaren som ex. grundskola, gymnasium, energiférbrukning i lokaler
som i sin tur betyder lagre kostnader fér inkOp av varor och tjanster.

Resultatrakning

Varje ndmnd har periodiserat kostnader och intékter for att redovisa ett rattvisande resultat per
augusti.

Personalomkostnadspalagg inkl arbetsgivaravgifter ar 40,15 % for 2021 oférandrat mot 2020.

Forandringen av semesterloneskulden har berdknats utifran schablon med erfarenhet fran
foregaende ar. Semesterloneskuld per augusti finns inte att tillga forran vid manadsskiftet
september/oktober.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 529 mnkr (494 mnkr 2020), vilket utgor 62,1%
(2020: 60,7 %) av arsbudgeten.

Skatteintakter samt generella bidrag och utjamning ar i delarsbokslutet 577 mnkr. (2020: 554
mnkr). Den for perioden redovisade intéakten har berdknats utifran SKR:s augustiprognos éver
det forvantade utfallet for 2021. | prognoserna finns inréknat slutavrdkning avseende skatter
for 2020 (- 518 kr/invanare) och 2021 (+ 755 kr/invanare).

Finansnettot visar for perioden ett positivt varde pa + 8,7 mnkr (2020 - 0,4 mnkr). | beloppet
for 2021 ingar orealiserad vinst (vardestegring) i kapitalférvaltningen med 7,3 mnkr och en
realiserad vinst efter forséljning av vardepapper med 2,3 mnkr. Bérsutvecklingen har hittills
varit mycket stark under aret.

Bidrag pa grund av Corona-pandemin, Covid -19

Kommunen har totalt erhallit 12,6 mnkr fran Socialstyrelsen for bidrag beroende pa
merkostnader inom sjukvard och omsorg pa grund av Corona-pandemin under ar 2020. Ca 4,6
mnkr har bokforts pa 2021 beroende pa att beslut om bidrag inte fanns vid tidpunkten for
bokslut 2020. Nagot bidrag for 2021 ars merkostnader ar inte utlovat av staten.

Balansréakning
Likviditeten uppgick den 31 augusti till 54 mnkr (2020: 81 mnkr).

Kommunens laneskuld uppgick den 31 augusti till 435 mnkr, Nya lan har tagits upp med 40
mnkr under aret for att finansiera hittills genomfdérda investeringar. Snittrantan pa lanen var
den sista augusti 0,53% (senaste arsskifte 0,65%), genomsnittlig rantebindningstid (hur lange
rantan ar bunden) var 2,3 ar och genomsnittlig kapitalbindning (lanens Iptid) var 3,9 ar.
Vérden for rantebindning och kapitalbindning ligger inom ramen fér kommunens
finanspolicy.
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Likviditet och laneskuld, mnkr
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Pensionskostnader och pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Detta
innebar att endast nya intjanade pensionsformaner upptas i balansrakningen.
Ansvarsforbindelsen avseende pensionsforpliktelser intjanade innan 1998 uppgar till 169
mnkr per den 31 augusti 2021 (2020-08-31 168 mnkr). Kommunens berdkningar avseende
pensionskostnader och pensionsskuld utgar fran pensionsholagets KPA:s uppgifter fran
augusti 2021.

Det bokfdrda vérdet for kommunens kapitalforvaltning som ska matcha del av
pensionsskulden, &r den 31 augusti 68 mnkr (2020-08-31 55 mnkr). Enligt gallande
redovisningsregler ska dven orealiserade vinster och forluster redovisas. Det bokforda vardet
ar darmed detsamma som marknadsvardet. Vardet pa kapitalférvaltningen har 6kat med
nastan 10 mnkr hittills i ar tack vare en god borsutveckling. En omallokering (Forséljning av
aktier och aterinvestering i rantebarande vardepapper) har skett med 6 mnkr. Darmed har en
reavinst uppstatt pa 2,3 mnkr. Kapitalforvaltningen tacker den 31 augusti i ar 40% (2020-08-
31 31%) av pensionsskulden. Kapitalforvaltningen redovisas som omséttningstillgang i
enlighet med RKR:s (Radet for kommunal redovisning) riktlinjer.

Fondforetaget Agenta forvaltar pensionskapitalet. Per 31 augusti &r 60% placerat i aktiefonder
(30% svenska och 30% utlandska), 40% i rantefonder. Nagot uttag fran kapitalférvaltningen
for att stérka likviditeten &r inte planerat under 2021 eftersom kommunen kan finansiera sig
till mycket bra villkor via Kommuninvest.

Semesterskuld inklusive overtidsskuld uppgar i delarsbokslutet till 24 mnkr. Delarsresultatet
paverkas darmed positivt med 3 mnkr utifran skuldforandringen fran arsskiftet t o m 31
augusti. Skulden ar som regel betydligt lagre i augusti, da huvuddelen av personalen tar ut
semestern under sommarmanaderna. Ferie och uppehallsléneskulden uppgar den siste augusti
till 2 mnkr. Forandringen av ferieloneskulden paverkar delarsresultatet positivt med 6 mnkr.
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Arsprognos resultat

2021 ars budgeterade heldrsresultat ar, efter tillaggsbudget ar 6,6 mnkr. Prognosen efter
augusti pekar mot ett resultat pa 19,7 mnkr for hela aret. Prognosen for arets resultat innebar
en resultatandel pa 2,3 % av skatter och generella statshidrag. Resultatet ligger da 6ver
kommunens langsiktiga malsattning pa 2% Gverskott.

Verksamheternas nettokostnader beraknas 6ka med 4,6% for helaret 2021 vilket &r en relativt
stor forandring. Skatteintakter och generella statshidrag beréknas bli nagot béttre an budget
tack vare den snabba aterhamtningen av skatteunderlaget under 2021. Okningen jamfért med
2020 beraknas bli 3,3%. Nettokostnaderna beraknas alltsa 6ka mer an skatteintakter/generella
bidrag vilket i langden &r negativt for ekonomin.

Namnder/forvaltningar prognostiserar sammantaget ett Gverskott pa + 0,5 mnkr. Barn och
utbildningsndmnden visar -2,0 mnkr, h&lsa och omsorgsnamnden visar -1,7 mnkr och miljo
och byggnamnden visar - 0,7 mnkr. Arbete och vélfardsférvaltningen har en positiv
budgetavvikelse pa + 4,8 mnkr. Ovriga namnder visar inga eller mycket sma avvikelser mot
budget i prognosen.

Finansforvaltningen prognostiserar en stor positiv avvikelse pa + 12,6 mnkr. | finans-
forvaltningens dverskott finns + 3,2 mnkr for statlig erséttning for sjuklénekostnader, lagre
kostnader for formanshestamd pension + 2,0, forbattrade intakter for skatter och generella
statsbidrag + 3,5, lagre rantekostnader till f6ljd av lagre investeringar och fortsatt lagt
réantelage + 1,6, vinst vid forsaljning av vardepapper i kapitalforvaltningen + 2,3. Kommunens
finansnetto (finansiella intakter minus rantekostnader) uppgar till + 1,2 mnkr, i arsprognosen.
Har ingar da en vinst vid forséljning av vardepapper i kapitalférvaltningen med 2,3 mnkr.

Kommunen har 6kat sin laneskuld med 40 mnkr under aret och uppgar darmed till 435 mnkr.
Ytterligare belopp kan lanas upp under aret beroende pa investeringstakten.

Prognoserna avseende skatter och bidrag 2021 utgdr ifrdn SKR:s augustiprognos. Nasta
skatteunderlagsprognos presenteras av SKR i oktober. Det slutliga taxeringsutfallet berdknas
vara klart i december.

Arsprognos investeringar

Kommunen &r nu i ett omfattande investeringsprogram sett till kommande arsbudget och
flerarsbudget.

Investeringsbudgeten innehaller beslut till och med 2021-08-31 och uppgar till 403 mnkr
(2020: 263 mnkr). Av dessa investeringsanslag ar hittills 72 mnkr upparbetade, vilket innebar
att endast 18 % av arets investeringar genomforts. Forseningar finns for flera av projekten da
projektering och upphandling har tagit langre tid dn beréknat. Investeringsbudgeten for 2022
har darfor anpassats till nya tidplaner och en del budgetanslag har flyttats ver fran 2021.

De av namnderna inlamnade prognoserna indikerar pa att utfallet for investeringar 2021 anda
kommer att uppga till ett betydande belopp, 229 mnkr. For 2020 uppgick investeringarna till
160 mnkr och 2019 till 200 mnkr.

Av erfarenhet fran tidigare ars prognoser brukar trenden vara att investeringar inte helt
genomfors till den grad som beréknas i delarsbokslutet.

Av storre projekt som pagar kan namnas exploateringsomradena, NO industriomradet,
Nettoomradet och Killeberg norra.
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Arsprognos soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka. Den visar i vilken utstrackning
tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Soliditeten beraknas uppga till
46% vid arets slut. Inkl de pensionsforpliktelser som ligger som ansvarsforbindelse beraknas
soliditeten till 34% i bokslutet. Prognosen innebér en minskning av soliditeten jamfért med

senaste bokslut.

Soliditet i procent
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Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebdr i korthet att kommuner och regioner ska besluta

om en budget dar intakterna Gverstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i

bokslutet &r huvudregeln att underskottet ska kompenseras med motsvarande dverskott inom
en trears-period. Enligt kommunens prognos efter augusti manad sa uppfylls balanskravet

med god marginal. Kommunen har inte heller nagot negativt resultat fran tidigare ar att

aterstalla.

Prognos 2021 2020
Arets res. enl. resultatrékning 19 724 31416
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -2 505
Justering for realisationsvinster enl undantagsméjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -3 353
Justering for aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19 724 25558
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 -8 500
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 19 724 17 058
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Forvantad utveckling

Kommunens ledande fortroendevalda och tjanstepersoner samlas arligen for en omvérldsdag
som upptakt till budgetarbetet.

Vid arets omvarldsdag i mars fokuserades pa fem utmaningar for kommunen som ar viktiga
for det kommunala uppdraget och for att uppna kommunens malsattningar.

e Trygga boendemiljoer

e Ensamhet/psykisk ohélsa/drogférebyggnade arbete
e Attraktiva férskolor och grundskolor

e Rikt utbud inom kultur, fritid och féreningsliv

e Kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen med fler dldre staller krav pa kommunens
kompetensforsorjning och ett forlangt arbetsliv for att klara bemanningen i valfarden nar
andelen invanare i alder 20-64 ar minskar.

Nedan listas ett antal Gvriga faktorer som paverkar kommunens utveckling

Fortsatt utveckling mot en alltmer attraktiv boendekommun genom att hela tiden utveckla och
forbattra vara tjanster . Ny teknik och andrade arbetssatt har skapat nya majligheter for fler
manniskor att bosatta sig langre ifran sin arbetsort. Osby maste kunna erbjuda det lilla extra”
for att nya invanare ska valja att bosatta sig just har.

Digitalisering. Ett satt att mota den snabbt 6kande behovet av valfardstjanster &r att utnyttja
ny digital teknik. Digitala I6sningar inom bade administration, utbildning och valfard kan
bidra till att underlatta ekonomin och samtidigt minska miljopaverkan. — viktigt bade for att
kunna erbjuda invanare och naringsliv en god service och vara en kommun som ar modern
och aktuell bade att starta foretag i och att bo kvar/bosatta sig. Satsning pa digitalisering &r
ocksa viktigt for att attrahera medarbetare (kompetensforsorjning) inom olika omraden genom
att erbjuda en "modern” arbetsmiljo.

Pandemin ser nu, hosten 2021, att vara i avtagande och samhéllet atergar till mera normalt
lage. En hog vaccineringsgrad i alla samhéallsgrupper &r en forutsattning. Det finns dock en
osakerhet kring pandemins verkningar pa olika sektorer och hur det paverkar det kommunala
uppdraget inom socialtjanst, omsorg, utbildning samt samhallsekonomi med skatteunderlag
och arbetsmarknad.

Kommunens invanarantal minskade bade 2019 och 2020 men uppvisar sa har langt 2021 en
6kning. Kommunen fortsatter med insatser for att skapa flera tomter for bostader och
verksamhet for att ytterligare 6ka inflyttningen till kommunen.

Kommunen fortsétter inriktningen med stora_investeringar, nybyggnader och ombyggnader av
lokaler till raddningstjanst, forskola, skola, dldreomsorg och LSS for att méte de behov
kommunen star infor. Till stor del kommer investeringarna att behdva lanefinansieras vilket
kommer att minska kommunens finansiella stabilitet. Det &r viktigt att de investeringar som
genomfors kan bidra till hallbarhet genom energieffektiviseringar och aven minska
driftkostnaderna framat eftersom samtidigt avskrivningar och rantor kommer att oka.

Sett till kommunens befolkningsgrupper sa kommer éldre personer, bade i antal och som
andel av kommunens befolkning att 6ka i hela samhallet under de kommande aren. Eftersom
andelen &ldre ar hogre i Osby &n rikssnittet sa paverkar detta i hog grad kommunens planering
och kostnadsutveckling.
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Okade resursbehov finns ocks& inom omsorgen for funktionsnedsatta, LSS, dar nu flera
nybyggnationer av bostad med sarskild service paborjas.

Nar det galler utvecklingen av antalet_barn och unga ar detta svarare att forutsaga eftersom det
paverkas av flytt och migrationsstrommar mm. Under varen har grundskolans elevtal dkat
med ett netto pa 61 elever fram till 1 september. Detta har, och kommer att ha en paverkan pa
verksamhet och lokaler.

Den ekonomiska prognosen for 2021 ser ut att ge ett resultat i linje med god ekonomisk
hushallning for kommunen, mycket tack vara den starka aterhamtningen i samhéllsekonomi.
Aren darefter 2022-24 visar ocksa pa en dkning av skatteunderlaget enligt SKR, men inte i
samma takt som 2021
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RAKENSKAPER

Resultatrakning
Mnkr Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun
Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Avvikelse
aug-21 aug-20 2021 2021 Ifr‘é‘;%its'
Verksamhetens intékter 1 151,1 150,9 216,4 242,0 25,6
Verksamhetens kostnader 2 -643,1 -612,9 -1012,7 -1 033,4 -20,7
Avskrivningar 3 -36,6 -32,4 -55,4 -54,6 0,8
Verksamhetens nettokostnader -528,6 -494.,4 -851,7 -846,0 5,7
Skatteintakter 5 406,9 389,6 610,7 609,0 -1,7
Generella statsbidrag, utjamning mm 6 170,3 164,7 250,3 255,5 5,2
Verksamhetens resultat 48,6 59,9 9,3 18,5 9,2
Finansiella intakter 4,7 10,2 1,7 2,0 4,3 2,3
Finansiella kostnader 8 -1,5 -2,1 -4,7 -3,1 1,6
Resultat efter finansiella poster 57,3 59,5 6,6 19,7 13,1
ARETS RESULTAT 57,3 59,5 6,6 19,7 131
j%?fu(jl:g}sixslilbgr?:ge poster 4 445 54.8
Osby kommun, Delarsrapport 2021-08-31 20(37)



Kassaflodesanalys

Mnkr Kommun Kommun Kommun
Not Bokslut Bokslut Prognos
aug-21 aug-20 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 57,3 59,5 19,7
Justering for ej rorelsekapitalpaverkande poster 9 33,4 31,6 51,4
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 90,7 91,1 71,1
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -5,6 -9,0 0,0
Okning/minskning pensionsmedel -9,5 0,3 0,0
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -64,3 -10,4 0,0
Verksamhetsnetto 11,3 72,0 71,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl.tillgangar 10 -71,8 -88,9 -229,5
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 53 0,0 53
Investering i finansiella anl.tillgangar 0,0 -2,0 0,0
Forsaljning av finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -66,5 -90,9 -224,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga skulder 40,0 50,0 100,0
Finansieringsnetto 40,0 50,0 100,0
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -15,2 31,1 -53,1
Likvida medel vid arets borjan 68,7 49,8 68,7
Likvida medel vid delarsbokslut/ arets slut 53,5 80,9 15,6
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Balansrakning

Mnkr Kommun Kommun
Not Bokslut Bokslut
aug-21 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 11 979,3 942,5
Maskiner och inventarier 12 54,3 56,6
Vardepapper, andelar mm 13 48,3 48,3
Langfristiga fordringar 14 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 1081,9 1047,4
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 9,8 10,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 0,0 0,1
Varulager mm 0,0 0,0
Fordringar 15 60,1 54,6
Pensionsmedel 16 68,2 58,6
Kassa och bank 17 53,5 68,7
Summa omséttningstillgangar 181,8 182,0
SUMMA TILLGANGAR 1273,5 1239,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 57,3 31,4
Resultatutjamningsreserv 58,4 49,9
Ovrigt eget kapital 553,1 530,2
Summa eget kapital 668,8 611,5
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 10,8 9,4
Ovriga avséttningar 0,0 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder 19 474.8 435,3
Kortfristiga skulder 20 119,1 183,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1273,5 1239,6
ANSVARSFORBINDELSER 539,6 457,1
varav pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 169,3 168,1
varav 6vriga ansvarsforbindelser 370,3 289,0
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Noter

1. Verksamhetens intakter

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Allmanna férséljningsintakter 3428 10 330
Taxor och avgifter 18 644 20 394
Hyror och arrenden 12 523 12 350
Vatten och avlopp 18 657 19 364
Statliga driftsbidrag 54 588 49 075
EU-bidrag 384 813
Ovriga intékter 42911 33913
SUMMA 151 135 146 239
2. Verksamhetens kostnader
Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Loner, soc. avgifter, ers 422 517 385 860
Ovriga kostnader anstéllda 26 109 23 266
Forsdrjningsstod 12 914 12 323
Tele, IT, porto 2371 2162
Konsulttjanster 1828 5114
Bransle, energi, VA 13 395 12 924
Hyra, leasing 19 958 20418
Forb.inv./material 21 257 20776
Entreprenad 93 525 100514
Ovriga kostnader 29 227 29 548
SUMMA 643 101 612 905
3. Avskrivningar
Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Fastigheter 30510 25721
Inventarier och maskiner 6 051 6 687
SUMMA 36 561 32408
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4. Jamforelsestérande poster

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20

Verksamhetens intéakter

Statligt bidrag for sjuklénekostnader under Corona Pandemin 3235 4679

Statsbidrag Covid 19 4 472

Reavinst forséljning mark och byggnader 4 507

Verksamhetens kostnader

Merkostnader Covid 19 -9108

Finansiella intékter

Forandrat marknadsvarde vardepapper 7 285

Reavinst forséljning vardepapper 2291

SUMMA 12 682 4679

5. Skatteintakter

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20

Prel skatteinbetalning 397 597 395 757

Prel slutavrakning innev. ar 6 649 -3 265

Slutavrakningsdifferens forg. ar 2 609 -2 850

SUMMA 406 855 389 642

6.Generella statshidrag

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20

Inkomstutjamning 116 647 114914

Strukturbidrag 0 0

Kostnadsutjamning 19 367 20989

LSS-utjamning -11 649 -11 405

Regleringsbidrag 26 165 9039

Fastighetsavgift 19 808 17 187

Generella bidrag fran staten 0 13 923

SUMMA 170 338 164 647

7. Finansiella intakter

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20

Réntor likvida medel 0 0

Utdelning kommunala bolag 234 237

Reavinst avyttr vardepapper 2291 0

Forandrat marknadsvérde vardepapper 7 285 0

Ovriga finansiella intéakter 373 1442

SUMMA 10 183 1679
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8. Finansiella kostnader

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Rantor pa lan 1 405 1685
Rantor pa pensionsskuld 0 0
Drojsmalsrantor 1 3
Reaftrlust avyttring vardepapper 0 0
Ovriga finansiella kostnader 111 397
SUMMA 1517 2085
9. Justering for ej rorelsekapitalpaverkande poster
Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Avskrivningar 36 561 32 408
Nedskrivhingar 0 0
Nedskrivningar, omsattningstillgangar 0 0
Utrangeringar 0 0
Uppldsning anlaggn.avgifter o inv.bidrag -459 -378
Uppldsning statlig infrastruktur 409 409
Reavinst fastigheter -4 199 0
Reavinst inventarier -308 0
Reaforlust fastigheter 0 0
Forandring avsattningar 1403 -784
SUMMA 33 407 31655
10. Investeringar
Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Investeringar 73 340 89 960
Investeringsbidrag -442 0
Anlaggningsavgifter -1017 -1132
Gatukostnadsersattningar -65 38
SUMMA 71816 88 866
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11. Mark och byggnader

Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1 558 863 1427788
Arets anskaffning 68 007 150 244
Arets forsaljning/utrangering -746 -9 573
Omklassificering 0 -9 596
Véarde vid periodens utgang 1626 124 1558 863
Ack av- och nedskr
Vérde vid rets ingang 616 363 580 352
Arets av- och nedskrivningar 30 510 43 400
Arets férsaljning/utrangering 0 -7 389
Varde vid periodens utgang 646 873 616 363
REDOVISAT VARDE 979 251 942 500
12. Maskiner och inventarier
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Anskaffningsvéarde
Varde vid arets ingang 270 795 261 970
Arets anskaffning 3809 14 798
Arets férsaljning/utrangering -148 -15 569
Omklassificering 0 9 596
Varde vid periodens utgang 274 456 270795
Ack av- och nedskr
Varde vid arets ingang 214 175 209 308
Arets av- och nedskrivningar 6 051 10 463
Arets férsaljning/utrangering -49 -5 596
Varde vid periodens utgang 220 177 214 175
REDOVISAT VARDE 54 279 56 620
13. Vardepapper, andelar mm
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Koncernbolag 33535 33535
Ovrigt 14 794 14 794
SUMMA 48 329 48 329
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14. Langfristiga fordringar

Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Kommuninvest 0 0
Ovrigt 0 0
SUMMA 0 0
15. Kortfristiga fordringar
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Kundfordringar 7137 5216
Statsbidragsfordringar 0 0
Momsfordringar 9 567 8 267
Skattekonto 125 1274
Fastighetsavgift 18 883 15 805
Forutbet. kostn./upplupna int 18 391 23924
Ovriga fordringar 6 040 21
SUMMA 60 143 54 507
16. Pensionsmedel
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Kapitalférvaltning av pensionsmedel 68 161 58 585
SUMMA 68 161 58 585
17. Likvida medel
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Kassa och bank 53 555 68 728
SUMMA 53 555 68 728

18. Avsattningar

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensioner intjanade fore 1998 redovisas som

ansvarsforbindelse. Efter 1998 betalas hela det arliga intjanandet ut for individuell placering och som
forsakringslosning. Som avsattning for pensioner redovisas sarskild alderspension (fére 65 ars alder),

PA-KL-pension for personer fédda fore 1939 samt garantipensioner.

Osby kommuns samlade pensionsatagande uppgick 2021-08-31 till 178,6 mnkr inklusive l6neskatt.
Vid féregaende arsskifte var motsvarande belopp 177,5 mnkr. Pensionsskulden berdknas enligt RIPS,
Riktlinjer for pensionsskuldsberékning, framtagna av SKR, Sveriges kommuner och Regioner.
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19. Langfristiga skulder

Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Kommuninvest 435 000 395 000
Swedbank Hypotek 0 0
SBAB 0 0
Anlaggningsavgifter mm 39 796 40 255
Ovrigt 0 0
SUMMA 474 796 435 255
20. Kortfristiga skulder
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Leverantorsskulder 7794 36 719
Momsskulder 0 0
Uppl. kostn/forutbet. intékter 94 122 128 373
Ovriga kortfr. skulder 17 218 18 317
SUMMA 119 134 183 409
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Namndernas resultat

Driftbudget

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Utfall Prognos Avvik
2020 jan-aug jan-aug inkl TB % heldr  bud/prog
2020 2021 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 83,9 49,4 43,5 70,4 61,8 70,3 0,1
Samhallsbyggnadsnamnd 67,3 43,8 46,8 70,7 66,2 70,7 0,0
- Samhallsbyggnad exkl va 67,3 43,8 46,8 70,7 66,2 70,7 0,0
- VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIVIS/Ig 0,0 0,0
Milj6- och byggnamnd 5,2 3,0 53 6,2 85,5 6,9 -0,7
Kommunrevision 0,9 0,5 0,5 0,9 55,6 0,9 0,0
Valnamnd 00 00 00 0o FPVISO 00 0,0
Barn- och utbildningsnamnd 3725 238,3 239,2 364,9 65,6 366,9 -2,0
Hélsa och valfardsnamnd 270,8 179,9 164,2 238,7 68,8 240,4 -1,7
Arbete och valféard 0,0 0,0 50,7 86,6 58,5 81,8 4,8
Overférmyndare 2,2 1,7 2,1 2,7 77,8 2,7 0,0
SUMMA NAMNDERNA 802,8 516,6 562,3 841,1 65,7 840,6 0,5
Finansforvaltning -834,2 -576,1 -609,5 -847,7 71,9 -860,3 12,6
TOTALT -31,4 -59,5 -57,2 -6,6 866,7 -19,7 13,1
Investeringsbudget
Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Utfall Prognos Avvik
2020 jan-aug jan-aug inkl TB % heldr  bud/prog
2020 2021 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 7,7 2,3 11 13,0 8,5 5,9 7,1
Miljs- och byggnamnd 0,0 0,0 0,0 0o FPVISO 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 149,3 85,7 67,8 369,7 18,3 213,8 155,9
- Samhaéllsbyggnad exkl va 132,8 76,3 64,0 296,3 21,6 199,5 96,8
- VA-verksamhet 16,5 9,4 3,8 73,4 5,2 14,3 59,1
Barn- och utbildningsnamnd 4,1 0,5 2,4 15,5 15,5 6,4 9,1
Hélsa- och valfardsnamnd 11 0,4 0,5 4,5 11,1 3,4 11
SUMMA NAMNDERNA 162,2 88,9 71,8 402,7 17,8 229,5 173,2
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Resultatrakning VA-verksamhet

Mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Prognos
2020 2021 jan-aug jan-aug helar
2020 2021 2021
Verksamhetens intakter 29,9 31,9 19,6 18,8 30,8
Verksamhetens kostnader -22,1 -22,7 -13,8 -13,2 -22,5
Avskrivningar -7,1 -7,2 -4,7 -4,7 -7,0
Verksamhetens nettokostnader 0,7 2,0 1,1 0,9 1,3
Finansiella kostnader -0,7 -2,0 -1,1 -0,9 -1,3
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansrakning VA-verksamhet
MKr Bokslut Arets Bokslut Bokslut Prognos
2020 forandr jan-aug jan-aug helar
tom aug 2020 2021 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 121,0 -4,9 117,6 116,1 130,0
Maskiner och inventarier 0,7 0,0 0,8 0,7 0,6
Pagéaende investeringar 21,3 0,0 8,9 21,3 19,3
Summa anlaggningstillgangar 143,0 -4,9 127,3 138,1 149,9
SUMMA TILLGANGAR 143,0 -4,9 127,3 138,1 149,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder 143,0 -4,9 127,3 138,1 149,9
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder 143,0 -4,9 127,3 138,1 149,9
SUMMA EGET KAPTTAL, 143,0 4,9 1273 138,1 149,9

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Redovisningsprinciper

Rekommendation kring exploateringsredovisning har ej tillampats i delarsbokslut 2021. Arbetet med
att ta fram rutiner har paborjats. | 6vrigt tillampar vi samma redovisningsprinciper som i senaste

arsredovisning.
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NAMNDERNAS PROGNOS OCH PERIODENS VIKTIGASTE
HANDELSER

Kommunstyrelseforvaltningen

Prognos

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar sammantaget efter augusti en prognos innebdrande
ett resultat pa 148 tkr, i stort sett samma som i maj prognosen.

Ekonomienhet och HR visar dverskott kopplat till vakanta tjanster och 6vriga kostnader.
Staben visar underskott pa 130 tkr framst till f6ljd av hogre fardtjanstkostnader an budgeterat

Raddningstjansten visar en prognos pa - 274 beroende pa lagre intakter for utbildningar
kopplat till Corona samt hégre utryckningskostnader for RIB (deltidsbrandmannen).

Administration och utveckling inkl kansli visar ett resultat pa strax 6ver 0.
Periodens viktigaste h&ndelser

Sedan maj har Osby tillsammans med Ostra Goinge kommun en gemensam
ekonomiserviceenhet for samordning och effektivisering av ekonomiadministrationen.

Ett stor fokus har lagts pa att starta implementering av nytt HR-system som beréknas tas i
drift varen 2022.

Hr-enheten tillsammans med hélsovéagledare har startat ett arbete som ska 6ka valmaende hos
kommunens medarbetare. Atta hilsoinspiratérer har utsetts for att arbeta med friskvéard och
hélsoframjande aktiviteter. Projektet &r under uppstart.

En ny medarbetarpolicy har tagits fram och beslutats. Implementering av denna sker under
hosten 2021.

Chefer och medarbetare har under sex manader haft tillgang till tva digitala utbildningar, "att
leda pa distans" samt "sa arbetar du battre hemifran".

Samarbetsavtalet med Ostra Goinge avseende gemensam personal for sakerhet och beredskap
avslutades under varen.

En genomlysning genomf6rdes under varen av miljé och byggverksamheten dar ett av
resultaten blir att verksamheten kommer att organiseras i en egen forvaltning istallet for en
avdelning inom kommunstyrelseférvaltningen.

Avrets arbete har givetvis ocksa praglats av Corona-pandemin dar personal ansvarat for
krisledning och krisledningsstabens arbete.

| borjan pa aret inhandlades ett nytt stegfordon till raddningstjansten och évningar for
personalen med det nya fordonet genomférdes.

Sedan arsskiftet finns nu ett samarbetsavtal mellan Osby och Hassleholms raddningstjanster,
vilket inneburit flera goda synergieffekter forsta halvaret 2021.

Raddningstjansten Osby har fatt en ny raddningschef, gemensam med Héssleholm.
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Arbete och valfardsférvaltningen

Prognos

Augusti manads uppféljning visar pa ett 6verskott for forvaltningen pa 4 750 tkr. Detta ar en
forbattrad prognos jamfort med maj som visade pa ett 6verskott pa 1 789 tkr. De framsta
orsakerna till den forbéttrade prognosen ér att vi ytterligare kunnat sénka prognoserna for
placeringar i konsulentstodda familjehem och HVB-hem inom Barn och familj samt for
placeringar inom vald i nara relationer. Prognosen avseende statshidrag inom
vuxenutbildningen &r dven den forbattrad jamfort med i maj samt intakterna fran
arbetsformedlingen gallande arbetsmarknadspolitiska anstéllningar.

Periodens viktigaste héndelser

Bildandet av en ny forvaltning &ar periodens enskilt storsta hédndelse. | samband med att Arbete
och valfard bildades, bildades dven en samlad dppenvard. Det innebar att tva arbetsgrupper
skulle arbetas ihop till en. Samtidigt innebar det att myndigheten Barn och familj och
Familjehuset, som tidigare organiserats tillsammans, separerades och fick tva olika chefer.

Covid-19 har paverkat verksamheterna i olika grad. Osby kommun Kompetensas drop-in har
varit pausat likasa drop-in tider till studie- och yrkesvégledare pa vuxenutbildningen.
Gruppaktiviteter inom dppenvarden och pa Osby kommun Kompetensa har inte kunnat
genomforas under en period. Studier pa vuxenutbildningen har i storsta man bedrivits pa
distans, vilket har skapat manga nya erfarenheter. Verksamheten arbetar nu med att analysera
for- och nackdelar med distansundervisning och ser dver hur verksamheten kan nyttja de bésta
bitarna for kommuninvanare och elevers maluppfyllelse.

Pa grund av ett 6kat inflode av individer till Osby kommun Kompetensa, har det beslutats att
en omfordelning av personalresurser fran enheten ekonomiskt bistand till Osby kommun
Kompetensa ska ske.

Inom vuxenutbildningen har vi under varen 2021, med hjalpa av statliga bidrag, rekryterat en
specialpedagog, en nyinrattad tjanst som ska bidra till utveckling av utbildningens utformning
och bidra till 6kad maluppfyllelse for vara elever. YH utbildning till kvalificerad svetsare
startade i augusti 2021,

Milj6- och byggnamnden

Prognos

For helaret bedéms den ordinarie verksamheten totalt halla sig inom budget. Det
prognosticerade dverskridandet pa helarsbasis avser det avgangsvederlag som utbetalats under
aret.

Periodens viktigaste hdndelser

Liksom under 2020 har 2021 praglats av pandemin, vilket haft till foljd att maluppfyllelsen
varit sémre an forvantat. Till viss del har planerad tillsyn stéllts in eller skjutits upp samtidigt
som det varit ett fortsatt hogt inflode av bygglov, dock med en tydlig minskning under
sommaren.

En helt ny miljo- och byggnamnd har tilltratt under varen. Chefsbyte har ocksa skett med
tillfalliga ersattare under varen/sommaren och med en chef som arbetar pa konsultbasis fram
till arsskiftet under tiden som rekrytering av ny chef sker. Miljo och bygg har ocksa blivit en
egen forvaltning.
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Under varen har tre nya bygglovhandlaggare borjat och en timanstalld handlaggare for
bostadsanpassningsérenden slutat.

Revision av livsmedelskontrollen har &gt rum under varen. Lansstyrelsens bedémning &r att
kommunen mycket val uppfyller lagens krav pa offentlig kontroll. Enda synpunkten &r att en
kompetensinventering bér genomforas och en kompetensforsorjningsplan faststallas.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnad exkl VA

Prognos

N&mnden prognosticerar ett utfall inom ram for 2021.
Periodens viktigaste h&ndelser

Periodens viktigaste handelser beskrivs utifran kommunens malomraden, "attraktiv och
hallbar boendekommun" samt "utveckling och tillvéxt"

Méalomrade - Attraktiv och hallbar boende kommun

Osby har under aret klattrat i miljorankingen och ligger nu pa 97 plats av 290 kommuner. Det
ar en forbattring med 42 platser sedan forra matningen. | maj fick kommunen ocksa pris som
arets "Elbilsraket 2021" da kommunen okat sin elbilsflotta med 17 procent sedan fjolarets.
For att ytterligare vassa kommunens hallbarhetsarbete pagar en revidering av kommunens
klimat- och energiplan, viken troligen antas under aret,

Samhéllsbyggnadsndmnden svarar for kommunens fysiska planering och namnden beslutade i
borjan av aret att dndra stadsplanen for del av Osby 194:1, Krakeskogen, for att mojliggora
byggnation av radhus/parhus i omradet. Ett flertal planuppdrag har givits for framtagande av
saval mark for bostader som verksamheter. Fem stycken markanvisningsavtal pa
kommunalmark har tecknats med intressenter som 6nskar bygga bostader bland annat i
Marklunda (Valthornet 1), fd kommunférradet (Chaufforen 26), Snarjet, Ferebacken 1-4 och
6-7, Stortorget i Lénsboda. For att méta efterfragan pa tomtmark for villabyggnation pagar ett
exploateringsprojekt i Killeberg. Projektet har nyligen slutbesiktigats och de 12 tomterna kan
efter det att fastighetsbildningen ar klar forséljas.

Malomrade - Utveckling och tillvaxt

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens fastighetsbyggnationer och har under
aret beslutat om upphandling for byggnation av ny ishall i Osby, ny grundskola i Lonsboda,
ny grundskola, forskola och sporthall i Killeberg samt ny brandstation i Osby.

Kommunen har ett stort antal fastigheter och for att utveckla dessa och bland annat minska
energiforbrukningen och fa lagre driftkostnader har samhallsbyggnad initierat projektet
"vardeskapande fastighetsforvaltning”. Projektet beraknas pa sikt minska kommunens
driftkostnader med 5,6 miljoner per ar (exklusive kapitalkostnader).

For att mota efterfragan pa mark fran Osby Glas pagar ett stort exploateringsprojekt pa
Norddstra industriomradet. I anslutning till projektet kommer dven en ny
omfordelningsstation att byggas vilken sakerstaller att Osby far tillracklig effekt i elnatet for
en lang tid framoéver. Samtidigt exploateras mark vid fd Nettoomradet for att mota efterfragan
pa tomter for handel och verksamheter. | omradet har bland annat Jem och Fix byggt en
affarslokal.
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Samhallsbyggnadsnamnden, VA-verksamhet

Prognos

Prognosen ar ett 0-resultat. VA-verksamheten finansieras av via taxeintakter Langsiktig
investeringsplan for denna verksamhet ar beslutad av Kommunfullmaktige. Ev.
intaktsoverskott avsétts for att finansiera kommande investeringar.

Periodens viktigaste héndelser

Under sommaren radde bevattningsforbud i hela kommunen da vattenproduktionen var
anstrangd i samband med det varma védret.

En ersattningsborra har anlagts och tagits i drift pa4 Tommabodafaltet i Lonsboda.

Under perioden har genomforande av VVA-arbeten i samband med Osby kommuns
exploatering for villatomter i Killeberg pagatt.

Omlaggning av VA-ledningar pa bland annat G:a Hallarydsvagen i Killberg, Skolgatan och
Aron Nils vag i Osby.

Bidrag har erhallits fran Havs- och vattenmyndigheten for atgarder som ska leda till battre
vattenhushallning. Stodet ska anvéndas till arbeten med att komplettera vattenproduktionen i
Visseltofta med ytterligare en borra.

Kommunrevisionen

Prognos
Prognosen ar att verksamheten ligger i niva med budget.

Valndmnden

Prognos
Valnamndens prognos dr ett O-resultat.

Barn- och utbildningsndmnden

Prognos

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar en uppfoljning med en negativ avvikelse jamfort
med budget pa - 1 966 tkr efter augusti 2021. Efter beslut i KF 2021-03-29 sa &r barn- och
utbildningsforvaltningens budgetram minskad med 3 000 tkr. Denna minskning av budgetram
bedéms i denna uppféljning till viss del kunna arbetas in under aret. Orsaken till detta &r
framst att periodiserade statshidrag som forts dver av forsiktighetsskal fran foregaende ar
bedéms kunna behallas efter slutférd redovisning. Eftersom redovisningarna gérs l6pande
under aret kan detta antagande komma att forandras. Bedomningen ar ocksa att pandemin
kommer att paverka verksamheternas kostnader under aret, da exempelvis fortbildning och
resor antagligen inte kommer att kunna genomfoéras i den utstradckning som planerats.

Forskolan redovisar en positiv avvikelse pa + 3 108 tkr, vilket till storsta del beror pa att
periodiserade statsbidrag avseende foregaende ar forvantas fa behallas efter genomford
redovisning.

Gymnasieskolan redovisar ingen avvikelse jamfort med budget. Prognosen ar oséker eftersom
kostnader och intékter for interkommunal erséttning fortfarande kan komma att forandras.
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Den forvaltningsévergripande administrationen redovisar en negativ avvikelse pa - 1 168 tkr
vilket beror pa att den minskade budgetramen medfor att ett anpassningsuppdrag placerats
under den forvaltningsdvergripande administrationen.

Grundskolan redovisar i denna uppféljning en negativ avvikelse pa - 4 615 tkr jamfort med
budget, vilket ar en forsamring jamfort med foregaende prognos. Férsamringen beror till
storsta del pa 6kade kostnader for elevassistenter, samt att nagon skolenhet har behovt tillsatta
fler tjanster an budgeterat. Sedan tidigare ar det ként att en utékning av grundsarskolans
verksamhet kommer goras beroende pa ett hdgre elevantal inom grundséarskolan.

Kultur och fritid lamnar en prognos som innebar en positiv avvikelse pa + 740 tkr. Kultur och
fritidsverksamhet ar fortfarande kraftigt paverkad av pandemin vilket leder till minskade
intakter, samt i vissa fall &ven minskade kostnader.

Periodens viktigaste héndelser

Pandemi - Aven varen 2021 péaverkades till stora delar av den pagaende pandemin.
Verksamheterna har pa olika satt fatt anpassa arbetet utifran radande forutsattningar och
restriktioner. Sjukfranvaron har hallit sig pa en ganska stabilt lag niva. Bade grundskolan och
gymnasiet hade under varen olika kombinationer av nar- fjarr- och distansundervisning.
Coronaanpassade aktiviteter har genomforts i storsta mojligaste man, men mycket av
ordinarie aktiviteter har tidvis varit installda. Pandemin har medverkat till mycket andra och
forandrade digitala I6sningar, vilket kan fa effekt for det framtida arbetet sdsom stod till
elever, motesstrukturer med mera.

Omorganisation forvaltning- Osby kommun genomgick den 1 april en
organisationsforandring géllande namnder och forvaltningar. Ny forvaltning bendmnd Arbete
och Vaélfard bildades. For barn- och utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade innebar
detta att barn- och familjeenheten samt vuxenutbildningarna ¢verflyttades till den nya
forvaltningen Arbete och Vélfard. Det innebar samtidigt en férandring av barn- och
utbildningsforvaltningens inre organisation. Tre omradeschefer blev tva omradeschefer med
forandrade uppdrag. Samtidigt blev grundsarskolan en egen enhet med egen rektor. Berérd
rektor fick ocksa uppdraget som chef for den lokala administrationen pa grundskolan.

SKA - Systematiskt kvalitetsarbete; Under aret har och kommer fokus de narmaste aren att
ligga pa det systematiska kvalitetsarbetet med tillhérande analyser. SKA -arbetet ska utgora
underlag for utvecklingsinsatser, budgetprioriteringar och kompetensutvecklingsinsatser.

CBE - Centrala barn- och elevstddsenheten - Under aret har en tydlig vision och uppdrag
givits CBE. CBE, &r en dvergripande specialistfunktion inom barn- och
utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade for de olika skolformerna.

B Innovation AB och Osby Sport Academy (OSA) - Under sensommaren slots ett nytt
samverkansavtal mellan Osby kommun och OSA. Det nya avtalet syftar till att vidareutveckla
parternas samarbete i avsikt att dels behalla fler ungdomar inom idrotten oavsett om denne
bedriver sin idrott i organiserad form eller individuellt, dels till att vara en del av Osby
kommuns halsofrdmjande insatser. Avtalet innebér att samarbetet mellan Kommunen och B
Innovation kommer att utvecklas i tre steg under de tre kommande aren.

Fullméaktigeberedning - Kultur och Fritid- Barn- och utbildningsndmnden gavs i uppdrag att
tillsammans med en tillsatt grupp av politiska ledaméter att tillsammans med tjédnstepersoner
inom BoU arbeta med fragor kring Kultur- och Fritidsenhetens utbud och anldggningar. Pa
grund av pandemin fick den tankta planeringen for redovisning under varen 2020, flyttas fram
i tiden. Under borjan av september 2021 halls medborgardialoger i Osby och Lonsboda for att
27 september vara underlag for en vagledande debatt kommunfullméktige.
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Halsa- och omsorgsnamnden

Prognos

Totalt hamnar namndens prognos pa ett underskott med narmare - 1 700 tkr. De avvikelser
som framst noteras ar for ledningsorganisationen, vara boenden samt for var nattorganisation.
Vi har dven en positiv avvikelse inom omradet for funktionsnedsatta.

Nér det galler ledningsorganisationen ar merparten av dverskottet statliga bidrag for covid-19.
Dessa tillhor egentligen foregaende ar men har kommit i ar och ar darfor bokforda pa 2021.
Totalt handlar det om strax dver 4 000 tkr som forvaltningen pa detta satt forbattrar arets
resultat med. Mot dessa intdkter svarar extra kostnader under 2020 pa grund av pagaende
pandemi.

De extra kostnader forvaltningen haft i ar pa grund av pandemin har till stérsta delen drabbat
boenden och hemtjanst, bade dag och nattetid. Detta ar en stor del av forklaringen till det stora
underskott vi redovisar for &ldreomsorgen.

Periodens viktigaste handelser

Namnd och ledning

Den 1 april genomfordes en organisationsférandring som har inneburit att namnd och
forvaltning har fatt ett forandrat ansvar och med det ett nytt namn, Hélsa och omsorg. IFO-
delarna har flyttats till den nya forvaltningen Arbete och valfard.

Ledningsorganisationen har genom fint teamwork hjalpt till att I16sa den prekéra
bemanningssituationen for sjukskoterskor under sommaren. De chefer som har en
sjukskaterskebakgrund har gatt in i kliniskt arbete och dvriga har da tagit ett utokat ansvar for
arbetsledningen. P4 sa satt har vi 16st situationen internt och inte beh6vt anvanda
bemanningstjéanster.

Gemensamt aldreomsorg

Aldreomsorgens arbete har praglats av att hantera covid -19 och att pa olika satt minska risk
for smittspridning. Fortsatt arbete med att hantera forflyttningen av central bemanningsenhet
och att hitta vagar kring arbetssatt for detta har legat i fokus. Planering av forbattrad
introduktion av vikarier samt utbildning for att starka vikarier har tagits fram for att underlatta
och starka kompetens. Enhetschefer har under varen haft en stor roll i att informera och géra
personal lugna och trygga i arbetet kring covid. Detta har skapat forstaelse och gett personalen
forutsattningar att utfora arbetet pa ett smittsakert satt.

Vaccinering av bade vardtagare och personal utférdes i fas 1 och detta minskade risk for
smitta. Trots vaccinering har skyddsutrustning och rutiner om avstand hallits vid under hela
forsta halvaret. Utokade personalresurser har anvants bade under dag och natt vid covid,
misstankt smitta och vid risk for smitta. Detta har gett verksamheten ¢kade kostnader under
forsta halvan av 2021.

Korttid

Under forsta halvaret har det varit ett hogt tryck pa korttidsplatser, behoven har varit betydligt
storre an tillgangen. Tillgangen har varit begransad eftersom flera platser har lasts av personer
som vantar pa sarskilt boende. Dessutom har en viss vardskuld pa hos Region Skane och hos
kommunen paverkat behovet. For att hantera covidsituationen har en enhet i Lindhems
bottenplan periodvis varit 6ppen med fyra platser for personer med covid-19 som behdvt
korttidsvard. Néar inte behovet av covidplatser har funnits har platserna anvants for att
verkstalla vaxelvard for de vardtagare dar besluten inte kunnat verkstéllas under detta aret.
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Enheten for funktionsnedsatta

Covid-19 har inneburit stor pafrestning for alla verksamheter. En del utmaningar har dock
varit mer uttalade inom LSS verksamheterna, t.ex. den begransade rorelsefrineten for vara
brukare i omtanke for skydd mot smitta var ibland svart att efterfélja. Det positiva ar att alla
omsorgstagare och personal i LSS har blivit erbjudna och fatt vaccination, bade forsta och
andra dosen under varen.

Inom enheten for funktionshindrade har ocksa arbetats intensivt med bygg och lokalfragor.
Korttidsboende for barn och vuxna pa Ekelund har 6ppnats och aven flyttat upp
enhetscheferna och handlaggare for att skapa férutsattningar for battre dialog och samverkan
bade nar det galler individarenden och verksamhetsutveckling.

Socialpsykiatrin

Beslut om ny forvaltningsorganisation innebar ocksa att socialpsykiatrin blev kvar i hdlsa och
omsorgs forvaltning. Med socialpsykiatri avses framfor allt tre verksamheter: boendestdd,
traffpunktsverksamhet och psykiatriplaceringar. Ut6ver dessa ingar dven verksamheten
personligt ombud dar vi kdper en halvtidstjanst av Personligt ombud i Skane AB.

Overformyndaren

Prognos
Overmyndarens prognos ar ett O-resultat.
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