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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vi lamnar bakom oss ett véldigt hdndelserikt &r, bdde inom
politiken, for vara invanare och fér kommunens medarbe-
tare. Efter valet 2022 hittade vi ett gemensamt treklover-
styre med Centerpartiet, Moderaterna och Kristdemokra-
terna i minoritetsstyre. Niklas Larsson (C) som valdes till
kommunstyrelsens ordférande ldmnade politiken vid halv-
arsskiftet och i slutet av augusti valdes jag, Lotte Melin (C),
till ny ordférande fér kommunstyrelsen i Osby kommun.
Ett roligt, intressant och utmanande uppdrag.

Under aret som géatt har vi arbetat med partigemensamma
moten for att forstd och finna l6sningar tillsammans inom
politiken. Tyvérr lyckades vi inte finna en gemensam vig
framét i treklovern, utan gick skilda vagar under hosten.

Det ar svéart att blicka tillbaka pa aret som varit utan att
nidmna det ekonomiska liget. Okade rintor, inflation och
okande pensionskostnader var nagra av faktorerna till att
kommunens resultat fér 2023 slutar pa -33,2 milj kr (ba-
lanskravsresultat pa -41,6 milj kr). Under aret har utrange-
ringar av projekt som inte kommer genomforas gjorts och
det paverkar resultatet negativt med -35 mnkr. Samtidigt
redovisar ndmnderna ett underskott pa -28 mnkr. Det ba-
lanseras till viss del av att skatteintdkterna &r hogre &n bud-
geterat.

Mainga foridndringar inom bland annat skolan

I maj ménad togs beslut att avveckla barn- och utbildnings-
nimnden och forligga den under kommunstyrelsen. Detta
efter att man konstaterat stora avvikelser frdn budgeten un-
der érets tre forsta méanader. En rad stora beslut har sedan
fattats, framfor allt for att anpassa skolans volym efter
minskande barnkullar.

I oktober togs dven det dystra men nddvéandiga beslutet att
stinga Osby ishall till sommaren 2025 om en rad atgéarder
inte vidtas, dd& kommunen varken har medel till att bygga
en ny ishall eller renovera den befintliga. Detta &r inget ro-
ligt besked for en ort dir ishallen har engagerat véldigt
manga invanare i mer an 55 ar.

Strivar efter ett lingsiktigt hillbart resultat

Under aret som gatt har vi investerat 159 miljoner kronor.
Dessa har fordelats pa Killebergs forskola, Bléljushus, vir-
deskapande fastighetsforvaltning, asfalt, VA,

reinvesteringar och planomréde vid Netto. Jag ldgger stort
fokus pé att Osby kommun &ver tid ska na ett langsiktigt
hallbart resultat. Vi ska kunna finansiera vara investeringar
sjdlva. Underhallet av vara fastigheter behdver 6ka och ar-
betet med att hoja kvaliteten i skolan maste fa storre vikt.

Trots utmaningar har vi fortsatt att utvecklas

De anpassningar och neddragningar som gjorts har tagit
mycket plats, men samtidigt har det hint mycket positivt i
kommunen under 2023. Arbetet med en ny oversiktsplan
for Osby kommun har tagit fart. Manga kommuninvénare
har engagerat sig i planen om kommunens framtid. Den far-
diga planen kommer vara klar till mitten av 2024.

Ett samlat arbete mellan kommunens alla forvaltningar och
polisen bidrar med att 6ka tryggheten i var kommun. Bland
annat genom medborgarvandringar foljt av tgirder som att
r6ja 1 buskage, 6ka belysningen och sétta upp kameror. Ar-
betet med ett nytt blaljushus fortskrider dér inflyttning ska
ske till sommaren 2024. Ett nytt blaljushus innebar att vi
far tillbaka polisen till kommunen vilket kan 6ka kénslan
av trygghet hos vara invénare.

Gladjande ar ocksa att kommunen far toppbetyg av sina
brukare inom &ldreomsorgen. Man kinner sig nojd, trygg
och vél bemott. 800 medarbetare i kommunen har hittills
gétt den livsviktiga utbildningen i forsta hjilpen till psykisk
hélsa, MHFA. Malet ar att 6ka kunskapsnivan i kommunen
for att, i forlangningen kunna hjélpa fler.

Vi tog ett kliv ndrmare en tagstation i Lonsboda nir kom-
munfullméktige beslutade att avsitta medel till persontra-
fik i Lonsboda, den sa kallade Sydostldnken. Strickan
Karlshamn -Lonsboda — Almhult. I bista fall klart till r
2032.

Vi fortsétter att arbeta aktivt med vart néringsliv. Under
aret har ett sammarbetesprojekt mellan Osby Néringsliv,
Foretagarna, Arbetsformedlingen och Osby kommun star-
tat upp “Tillsammans for tillvixt och védlfard” Gruppen ska
arbeta fOr att skapa en béttre kompetensforsorjning i kom-
munen som ar anpassad efter den kompetens som narings-
livet efterfragar. Vart ndringslivs sammanstillda netto-
vinstmarginal ligger pa 6,9%. Det gér att jamfora med riks-
snittet som ligger pd 5%. Osby kommun dr en av atta kom-
muner i Skane som visar pé starkast innovation i naringsli-
vet. Fran kommunens sida arbetar vi med dialog och sam-
arbete med vara duktiga foretagare for att forbéttra fore-
tagsklimatet ytterligare.

Sist men inte minst har Osby blivit utvald till en av de plat-
serna déir Diggiloo kommer upptrdda under sommaren
2024. Med detta har vi en chans att visa upp var fantastiska
kommun. Vi ses vil den 13 juli pa Osby idrottsplats?

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare i Osby kom-
mun f0r sitt fantastiska jobb, alla politiker for deras enga-
gemang, foretagare och invanare. Det &r tillsammans som
vi bygger fortroende, gemenskap och utvecklas. Tillsam-
mans gor vi var kommun till en plats dér fler vill bo, leva
och verka i.

Lotte Melin (C)
Kommunstyrelsens ordférande Osby kommun
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Osby kommuns vision

Osby kommuns vision &r Pa spiret och naturligt nira. P4
sparet innebér att kommunen finns pé sparet rent infra-
struktursméssigt men det innebér dven att kommunen ska
vara pa sparet vad giller omvérldsorientering. Naturligt
ndra innebér att vi rent tillgédnglighetsméssigt ar naturligt
ndra. En timme fran Sveriges tredje storsta stad och knappt
tva timmar frén ndrmaste huvudstad. Men dven genom att
omvirlden nér oss. Naturligt ndra innebdr dven att vi &r
néra den vackra natur som omger hela Osby kommun.

Hundrakronan

100 kronor i skatt anvindes under aret si hér:

W Vard- och omsorg 25,58 kr

M Grundskola 21,80 kr

® Individ- och familjeomsorg 18,10 kr
Barnomsorg 11,03 kr

B Gymnasieskola och vuxenutbildning 10,24 kr

m Overgripande administration 0,39 kr

W Gator, vagar, samhéllsplanering, raddningstjanst 6,95 kr

W Kultur, fritid, turism 4,58 kr
M Politisk verksamhet 1,12 kr

m Ovrigt 0,22 kr

Kostnads- och intaktsstruktur

KOSTNADSSTRUKTUR
Procent 2023 Mnkr 2023 Mnkr 2022
Personal 61 761,3 733,3
Tjanster 15 192,6 166,5
Bidrag 2 29,8 33,4
Material 6 78,1 77,2
Ovrigt 16 195,4 140,2

TOTALT 100 1257,2 1150,6




Diagram

Kostnadsstruktur

m Personal 61%

W Tjanster 15%
Bidrag 2%

B Material 6%

Ovrigt 16%
INTAKTSSTRUKTUR
Procent 2023 Mnkr 2023 Mnkr 2022
Kommunalskatt 55 675,4 6441
Skatteutjdmningsbidrag 24 2951 282,8
Ovriga statsbidrag 7 91,2 90,4
Avgifter, hyror 8 94,6 83,2
Ovrigt 6 67,7 52,9
TOTALT 100 1224,0 1153,4
Diagram

Intaktsstruktur

B Kommunalskatt 55%

N Skatteutjamningsbidrag 24%
Ovriga statshidrag 7%

m Avgifter, hyror 8%
Ovrigt 6%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter mnkr 349,3 303,8 316,6 292,5 281,9
Verksamhetens kostnader mnkr 1246,6 11243 1053,2 1017,8 980,9
Arets resultat mnkr -34,3 10,4 60,8 33,1 37,7
Soliditet % 35 38 42 43 44
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 27 30 33 33 33
Investeringar mnkr (netto) 189,8 323,8 2521 186,7 223,3
Sjalvfinansieringsgrad % 30 28 57 58 47
Langfristig laneskuld mnkr 1156,7 999,9 841,7 718,1 664,8
Antal anstallda arsarbetare 1157 1110 1060 1022 1022
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare per 31 december 13 106 13 238 13 269 13198 13 208
Kommunal skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Verksamhetens intdkter mnkr 240,3 223,1 213,2 225,2 211,6
Verksamhetens kostnader mnkr 11671 1077,7 1005,5 979,4 940,7
Arets resultat mnkr -33,2 2,8 37,1 31,4 26,9
Soliditet % 38 43 49 49 52
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 28 32 37 36 37
Investeringar mnkr (netto) 159,0 259,1 158,5 162,2 198,4
Sjalvfinansieringsgrad % 24 24 61 53 40
Langfristig laneskuld mnkr 755 585 435 395 345
Antal anstallda arsarbetare 999 1025 1011 975 988
Osby kommun, Arsredovisning 2023 7(97)



Den kommunala koncernen

Organisation

VALBEREDNING

HALSA- OCH MILIO- OCH OVERFOR-
OMSORGSNAMND BYGGNAMND MYNDARE
(9+9) (5+5) (1+1)

OSBYBOSTADER FJARRVARME

AB 1 0SBY AB

100% Osby kommun 100% Osby kommun 50% Osby kommun

Kommunens nimnder

Utdver ovan angivna ndmnder dr Osby kommun ocksa
medlem i den gemensamma niimnden Ostra Skanes Hjilp-
medelsndmnd samt i kommunalférbunden AV-Media
Skéne och i Sydarkivera.

Kommunala bolag

I kommunkoncernen ingar Osbybostdder AB, Industrihus i
Osby AB, Fjirrvirme i Osby AB, Ostra Géinge Renhéll-
nings AB (OGRAB) (4garandel 50%),IT-kommuner i
Skéne AB (UNIKOM édgarandel 17%), Trygghetscentralen
AB (dgarandel 17%) samt Skéne Blekinge Vattentjénst AB
(SBVT AB) (dgarandel 25%).

Osbybostéder AB ér ett heldgt bolag med uppdrag att vara
kommunens verktyg for bostadsforsérjning i kommunen.

Fjarrvdarme i Osby AB ska enligt bolagsordningen for sin
verksamhet frimja en god fjarrvirmeforsorjning och en
langsiktigt héllbar energiforsorjning inom kommunen.

Industrihus i Osby AB ska uppfora, anskaffa och tillhanda-
halla ldmpliga lokaler for nérservice at hushall, hantverk
och sméindustri. Bolaget &r under likvidation.

KOMMUNFULLMAKTIGE
41)

OSTRA GOINGE SKANE BLEKINGE

RENHALLNINGS AB VATTENTIANST AB (Unikom)

25% Osby kommun
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Ostra Goinge Renhallnings AB har ansvar for insamling,
transport och omlastning av avfall frin Ostra Géinge och
Osby kommuner.

Osby kommun ir tillsammans med Ostra Gdinge, Hoor,
Horby, Bromélla och Sjobo kommuner, deldgare i IT kom-
muner i Skdne AB (UNIKOM). Bolagets dndamal &r att
tillsammans med dgarna svara for IT-verksamheten i kom-
munerna. Syftet dr att erbjuda en kostnadseffektiv och sé-
ker forvaltning samt att vara en utvecklingsresurs for IT-
verksamheten.

Skéne Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag ar att svara for
administration och ekonomi samt drift- och underhall av
VA-anldggningarna i Bromdlla, Olofstrdom, Osby och
Ostra Goinge kommuner, samt bedriva dirmed forenlig
verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksam-
het i VA-fragor inom huvudménnens verksamhetsomrade.

Trygghetscentralen AB ska erbjuda en bredd av sékerhets-
och jourtjanster till 4garkommunerna samt starka kommu-
nernas trygghetsskapande atgérder.

Ovrig information kring bolagens verksamheter under aret
gar att 1dsa under rubriken "Kommunala bolagen" i avsnit-
tet "Verksamhetsberittelser".

Osby kommun, Arsredovisning 2023
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Osby kommun har ocksa agarintresse i foljande foretag/foreningar

Forening Ekonomiskt stod tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 1394 45 %
Kommuninvest i Sverige AB 0 0,15 %
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0 0,81 %

Ekonomiska engagemang, tkr

Utdelning Réntor och borgensavg Lan Borgen

Agd

Enhet an- Given  Mottagen Kostnad Intakt Givare Mottagare Givare Mottagare
del

Osby kommun 0 692 0 1740 0 0 343 0
g;bybOStader 100 640 0 1617 0 0 0 0 322
Ostra Goinge
Renhalinings AB 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Fjarrvarme i
Osby AB 100 30 0 100 0 0 0 0 10
Industrihus i
Osby AB 100 22 0 5 0 0 0 0 0
IT Kommuner i
Skane AB 17 0 0 18 0 0 0 0 11
Skane Blekinge
Vattentjanst AB 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Trvghetscen- 17 0 0 0 0 0 0 0 0
tralen
Totalt 692 692 1740 1740 0 0 343 343

Koncernen Osby kommun, Mnkr

Omsittning Tillgangar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 1210,8 1634,4 1016,2 618,2 -33,2
Osbybostader AB 64,0 445,9 360,4 85,5 -0,7
Ostra Goinge Ren-
hallnings AB (50%) 53,0 57,4 18,0 39,4 3,9
Flamvarme 1 Osby 37,9 82,6 27,4 55,2 15
Industrihus i Osby 00 25 01 24 06
AB ’ bl ’ b £
IT kommuner i
Skane AB (17%) 102,3 92,7 76,7 16,0 -5,8
Skane Blekinge Vat-
tentjanst (25%) 208,1 37.3 33,3 4,0 0,0
Trygghetscentralen 14.0 79 28 51 06

(17%)

1) Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.



Viktiga forhallanden for resultat och ekono-
misk stéllning

Hallbarhetsarbete och befolkningsutveckling
Hallbarhetsarbete

Osby har under aret tappat placeringar i miljorankingen
och ligger nu pa plats 148 (59 ar 2022) av 290 kommuner.
Kommunen ligger vil till avseende utfasning av fossila
brénslen, fornybar energi inom kommunala verksamheter
samt atervinning och aterbruk av elektronikprodukter.
Kommunens placering paverkas av att kommunens arbete
med Agenda 2030, bade avseende implementering och yr-
kesspecifik kunskapsutveckling inte uppfyller kriterierna
fullt ut. En ny klimat- och energiplan antogs av kommun-
fullméktige i december 2021. Under 2023 har minskade
personella resurser inom omradet gjort att arbetet inte har
kunnat bedrivas i samma utstrackning.

Under 2023 producerades 302,54 MWh el med solcellsan-
laggningar, en del anvédndes i den egna verksamheten och
overskottet saldes till E.ON. Elproduktionen uppgick till
3,3 % av kommunens eget behov. Under 2022 installerades
solcellsanlaggningar pd kommunens tre nya LSS-boenden.
Dessa har tagits i drift under 2023. Under 2023 har nya sol-
cellsanldggningar installerats, dessa tas i drift under 2024.

Ar 2023 var energianviindningen for kommunorganisat-
ionen cirka 20 procent lagre dn 2019 och cirka 4 procent
lagre 4n 2022, huvudsakligen beroende pa liagre elanvind-
ning.

I den offentliga belysningen ar en del av effektiviseringen
fardigstilld, dvs armaturbytet till LED. Ar 2023 #r bespa-
ringen fran 2018 cirka 60 procent. Parallellt har kommunen
byggt ut viagnitet med ny gatubelysning som gor att for-
brukningen har 6kat nagot. Nésta steg som kommunen av-
ser att investera i dr ndrvarostyrning och pa sé sitt kunna
sdnka forbrukningen med ytterligare cirka 25 procent

Indikator Mal Utfall 2023 Kommentar

Miljomarkt el 100% 100% Kommunen képer in fossilfri el
fran vind och vatten sedan flera
ar tillbaka.

Fossilbranslefri varme 100% 96% Fortfarande aterstar en del olja i
Lénsboda.

Fossilbranslefria drivmedel 100% 85% Elbilsupphandlingen ar avslutad

och stora delar av bilparken ar
utbytt under 2023. Resterande
del avses att bytas under 2024.
Hemtjanstverksamheten i Lons-
boda ar beroende av dieselbilar,
dar finns ingen mack som erbju-
der HV=110. Detta paverkar ut-
fallet 2023 negativt.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling 2015-2023
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Under 2023 har befolkningen i Osby kommun minskat fran 13 238 invanare till 13 106. Minskningen beror dels pa ett minskat

antal fodda och pé en 6kad utflyttning.



Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingér Osbybostédder AB, Industrihus i
Osby AB, Fjirrvirme i Osby AB, Ostra Gdinge Renhall-
nings AB (OGRAB, #garandel 50%), IT kommuner i
Skane AB (UNIKOM, dgarandel 17%) , Skane Blekinge
Vattentjdnst AB (SBVT AB, dgarandel 25%). samt Trygg-
hetscentralen AB (dgarandel 17%).

Trygghetscentralen AB och IT kommuner i Skédne AB in-
gdr inte i den sammanstéllda redovisningen. Likvidation av
Industrihus i Osby AB pagar.

Koncernresultat

Resultatet for koncernen blev -34,3 mnkr att jamfora med
2022 ars resultat pa 10,4 mnkr. Samtliga heldgda bolag re-
dovisar ett negativt resultat (fore bokslutsdispositioner och
skatt) 2023. Av de deligda bolagen redovisar OGRAB ett
positivt resultat och SBVT redovisar ett nollresultat. IT
kommuner i Skane AB och Trygghetscentralen AB redovi-
sar negativa resultat.

2023 okade verksamhetens nettokostnader med 10,0% och
de uppgick i bokslutet till 989 mnkr (900 mnkr 2022).

Koncernbalansrikning

Soliditeten for kommunkoncernen ligger pa 35% vilket ar
en forsdmring fran 38% foregéende ar (2022). Den genom-
snittliga soliditeten for kommunkoncerner i Sverige dr41%
och i Skane 40% utifrén den senast tillgdngliga statistiken
(2022). Kommunkoncernen redovisade under aren fram till
2021 en bittre soliditet &n bade riket och Skane vid en jam-
forelse. Denna trend brots 2022 och dven 2023 har kom-
munkoncernens soliditet forsdmrats.

Soliditet inklusive pensionsskuld som redovisas som an-
svarsforbindelse uppgick till 27% vilket &r en minskning
fran 30% foregdende ar.

Likviditet och upplining

Likviditeten for kommunkoncernen uppgick till 64 mnkr
(61 mnkr 2022). I bokslutet 2023 har kommunen en star-
kare likviditet jimfort med 2022 vilket innebdr att bolagens
likviditet 4r svagare.

Koncernens totala langfristiga laneskuld uppgér nu till
1157 mnkr vilket &r en 6kning med 157 mnkr jamfort med
foregdende ar (2022). Kommunens langfristiga laneskuld
har 6kat med 170 mnkr. En forklaring &r att Fjarrvdrme i
Osby AB amorterat 10 mnkr pa befintliga lan.

KOMMUNEN

Sammanfattning

Osby kommun uppfyller tvd av fyra finansiella mal som
faststillts av kommunfullmaktige for 2023.

Arets resultat som andel av skatter och bidrag uppgar till -
3,4% jamfort med malet pd 0%. Exklusive jaimforelsesto-
rande poster &r resultatandelen -0,6%. Balanskravsresulta-
tet som andel av skatter och bidrag uppgér till -4,3% innan
disposition fran RUR och efter disposition fran RUR upp-
gér balanskravsresultatet till 0. Osby kommun klarar, efter
disposition fran RUR, kommunallagens balanskrav och har
darmed inte nagot underskott att ticka kommande é&r.

Ett negativt resultat ska vara en engéngshindelse och &r
inte langsiktigt héllbart for att uppnéd god ekonomisk hus-
hallning. Langsiktigt behovs ett resultat pa minst 2% for att
kunna méta fordndringar i omvérlden och demografiska
fordndringar. For att kunna genomfora 6nskade investe-
ringar och sjélvfinansiera dessa krévs ytterligare hdgre re-
sultat.

En hogre sjélvfinansieringsgrad av investeringar kravs for
att inte 6ka laneskulden ytterligare. Kommunens réntekost-
nader har dkat fran 5,4 mnkr 2022 till 19,1 mnkr 2023. La-
neskulden har dkat fran 585 mnkr 31 december 2022 till
755 mnkr 31 december 2023, en 6kning med 170 mnkr.
Andelen finansiella kostnader som andel av verksamhetens
nettokostnader uppgar till 1,9% och uppfyller fortfarande
malet som anger att finansiella kostnader far utgéra maxi-
malt 3% av verksamhetens nettokostnader.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har minskat fran
37% 1 bokslut 2021 till 32% i bokslut 2022 och 28 % 2023.
Malet att inte understiga 25% uppnas ddrmed fortfarande.
Dock ér trenden negativ och det har skett en relativt stor
forsamring jamfort med foregaende ar.

Endast tva av sju kommunala bolag redovisar ett positivt
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2023.



Resultat och kapacitet

Arets resultat och jamférelsestérande poster

Osby kommun redovisar ett resultat 2023 pa -33,2 mnkr.
Resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgar till -
5,5 mnkr och balanskravsresultatet uppgar till -41,6 mnkr.

Som jamforelsestorande poster redovisas utrangeringar,
realisationsvinster samt virdedkning av tillgangar i kapital-
forvaltningen. Giéllande redovisningsregler innebdr att
dven orealiserade vinster ska redovisas.

Osby kommuns resultatmal for aret var 0% av skatter och
bidrag. Arets resultat 2023 uppgér till -3,4% av skatter och

Arets resultat och jamférelsestorande poster

bidrag. Om jaimforelsestdrande poster riknas bort blir re-
sultatandelen -0,6%. Balanskravsresultatet utgor -4,3% av
skatter och bidrag innan disposition fran RUR. Efter dispo-
sition fran RUR uppgar balanskravsresultatet till 0.

Ett positivt resultat, 1angsiktigt 2%, eller mer beroende pa
framtida investeringsplaner, ger utrymme for att over en
langre tid sjdlvfinansiera en storre del av en normal inve-
steringsvolym i kommunen. Ett positivt resultat ger ocksa
handlingsutrymme vid eventuella omvérldsfordndringar.

Arets resultat 2023 innebér att 41,6 mnkr av de 58,4 mnkr
som dr avsatta i RUR forbrukas.

2023 2022 2021

Arets resultat (mnkr)
Arets resultat exkl jamférelsestérande poster

Arets resultat/skatteintékter och utjgmning %

Arets resultat exkl. jamférelsestérande poster/skatteintikter och ut-

jamning %

-33,2 2,8 371
-5,5 15,3 27,8
-3,4 % 0,3 % 4,2 %

-0,6 % 1,7 % 3.2%
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Nettokostnadsandel

% 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter och kostnader (netto) 95,5 92,2 90,2
Avskrivningar inkl nedskrivningar 7,3 6,5 6,9
Nettokostnadsandel exkl. finansnetto 102,8 98,7 97,2
Finansnetto 0,6 1,0 -1,3
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 103,4 99,7 95,8
Jamforelsestérande engangsposter 29 1,3 1,3
Nettokostnadsandel 100,5 98,4 97,1

En grundldggande forutséttning for att uppné och vidmakt-
halla en god ekonomisk hushallning ar att balansen mellan
16pande intékter och kostnader &r god. Ett méatt p&d denna
balans &r nettokostnadsandelen, som innebér att samtliga
16pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skat-
teintédkter samt statsbidrag och utjamning. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 % har kommunen en positiv
balans mellan 16pande kostnader och intdkter. En netto-
kostnadsandel pa hogst 97 - 98% kan betraktas som god
ekonomisk hushéllning for Osby kommun. Sett &ver en

Arets investeringar

langre tidsperiod, klarar dd kommunen béttre av att finan-
siera ersittningsinvesteringar och nddvéndiga nya investe-
ringar.

Vid en analys av Osby kommuns nettokostnadsandel fram-
gar att nettot av verksamhetens intdkter och kostnader in-
klusive finansnetto under 2023 tog i ansprédk 103,4% av
skatteintdkterna, vilket innebér att kommunens kostnader
dr hogre an intdkterna. Exklusive jamforelsestdrande en-
géngsposter ianspréktogs 100,5% av kommunen skattein-
takter. Det dr en forsamring fran 98,4% 2022.

2023 2022 2021
Investeringar brutto (mnkr) 160,9 268,1 161,2
Investeringar efter avdrag for investeringsinkomster (mnkr) 159,0 259,1 158,5
Varav VA-investeringar 18,1 14,4 1.1
Investeringar exkl va-anlaggningar/skatteintakter % 14,5 26,4 16,8
Utférandegrad 98 % 65 % 38 %

Arets nettoinvesteringar 2023 uppgick till 159 mnkr mot
budgeterade 163 mnkr. Utfallet innebér att 98% av budge-
ten forbrukades. Infér 2023 minskades omfattningen av in-
vesteringsbudgeten jaimfort med tidigare planer som ett led
i arbetet med att anpassa verksamheten till radande ekono-
miska forutsdttningar. De senaste fem aren har kommunen
investerat ndrmare 940 mnkr.

Bland arets storre investeringsutgifter finns ny forskola i
Killeberg (20 mnkr), som slutférdes under aret och bygg-
nation av ett nytt blaljushus (66 mnkr), som kommer att sta
fardigt under 2024.

Investeringar, mnkr
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Sjélvfinansieringsgraden av investeringar

%

2023 2022 2021

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar

24 24 61

Sjalvfinansieringsgraden maéter hur stor andel av investe-
ringarna som kan finansieras med arets resultat plus av-
skrivningar. 100% innebér att kommunen kan sjélvfinansi-
era samtliga investeringar som &r genomforda under aret,
vilket i sin tur innebér att kommunen inte behdver lana till
investeringarna och kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stérks.

Osby kommun har varit inne i en period med hoga investe-
ringsnivéaer. Hoga investeringsnivaer i kombination med ett
lagt resultat innebdr att sjdlvfinansieringsgraden sjunker.

Under 2023 var sjalvfinansieringsgraden 23,6%, en minsk-
ning fran 24,2% under 2022. En stor andel av investering-
arna har ddrmed, &ven under 2023, finanseriats med nya
lan. Enligt kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hus-
hallning ska sjdlvfinansieringsgraden under en rullande

Risk - kontroll

Likviditet och laneskuld

femarsperiod uppga till minst 100%. For att uppné malet
krdvs minskad investeringsvolym och/eller ett hogre resul-
tat.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar %
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— Sjslvfinansieringsgrad av investeringar %

%

2023 2022 2021

Kassalikviditet

94 47 51

Kassalikviditeten &r ett matt pd kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. En ofordndrad eller minskande kassa-
likviditet i kombination med en oférindrad eller forsamrad
soliditet ar ett tecken pa att kommunens finansiella ut-
rymme har férsdmrats.

Kassalikviditet under 100% innebér att en viss risk kan
uppstd med den kortsiktiga betalningsberedskapen. Kom-
munens kassalikviditet okade fran 47% 2022 till 94% 2023.
I de kortfristiga skulderna ingér dock semesterloneskulden.
Sannolikheten att denna skuld kommer att betalas ut pa kort
sikt ar valdigt 14g.

Kommunens laneskuld uppgick till 755 mnkr vid &rsskiftet.
For att finansiera investeringar har laneskulden 6kat med
170 mnkr under 2023. Den av kommunfullméktige beslu-
tade finanspolicyn innehaller riskmandat och limiter for fi-
nansverksamheten. For att hantera rénterisken (risk for
upp- och nedgéang i rantekostnaderna) ska lanen spridas pa
olika rintebindningstider. Léneskulden hade en genom-
snittlig rintebindningstid pa 2,2 &r (foregéende ar 2,3). For
att hantera finansieringsrisken (risk att inte kunna teckna

nya lan eller till oférmanliga villkor) ska lanen fordelas
over tid for att undvika stora laneférfall vid samma tid-
punkt. Laneskulden hade en kapitalbindningstid pé 2,97 ar
(foregdende ar 3,7) ar per 31 december 2023. Virdena lig-
ger inom de beslutade intervallen i finanspolicyn. Snitt-
riantan for hela 2023 uppgick till 2,56% (f g ar 0,97%).

Likviditet och laneskuld (mnkr)
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Soliditet

% 2023 2022 2021  Snitt riket 2022
Soliditet enligt balansrakningen 38 43 49 44
Soliditet inkl.samtliga pensionsforpliktelser 28 32 37 32

Soliditet ar ett matt pd kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning till-
gangar har finansierats med eget kapital respektive skulder.
Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning &r att
soliditeten dver en ldngre period inte forsvagas utan behélls
eller utvecklas i positiv riktning. En forsdmrad soliditet in-
nebar att kommunen 6kar sin skuldséttningsgrad och déri-
genom begrénsar sitt finansiella handlingsutrymme infor
framtiden.

Kommunfullméktige har angett som malsittning att solidi-
teten inklusive alla pensionsforpliktelser inte ska under-
stiga 25%. Detta mal 4r uppnétt dé soliditeten inklusive alla
pensionsforpliktelser var 28%. Det innebar dock en minsk-
ning med 4 procentenheter jaimfort med 2022 och sedan
2021 har soliditeten minskat 9 procentenheter. Genomsnit-
tet for soliditetsmattet, inklusive samtliga pensionsforplik-
telser, 14g bland Sveriges kommuner pa 32% 2022.

Aven soliditeten exklusive pensionsforpliktelser har mins-
kat jamfort med foregédende ar fran 43% till 38%.

Soliditet i procent
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Kommunalskatt

Skattesatsen i Osby kommun var under 2023 22,26%, ofor-
dndrad sedan 2015 dé skatten hojdes med 50 ore. I Skanes
trettiotre kommuner varierar skattesatserna 2022 mellan
18,50 % 1 Vellinge till 22,56% i1 Bromoélla. Den genom-
snittliga skattesatsen i Skane ldns kommuner uppgick un-
der 2022 till 20,51% och i riket till 20,67%. Den genom-
snittliga skattesatsen for kommunerna i Skane nordost
(Bromdélla, Osby, Kristianstad, Hassleholm, Horby och
Ostra Goinge) uppgick till 21,59%.

Skattesatsen 4r ett nyckeltal som speglar kommunens lang-
siktiga handlingsberedskap i férhallande till 6vriga kring-
liggande kommuner, eftersom en jamforelsevis lag skatte-
sats innebdr en potential att stdrka intdktssidan genom ett
okat skatteuttag. Tvartom betyder da en hog skattesats en
mindre potential att starka intdktssidan genom skattehoj-
ning.
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Pensionsférpliktelser

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsforpliktelser vik-
tiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras de kom-
mande cirka 50 aren. Det totala pensionsatagandet uppgick
vid arets slut till 174 mnkr (foregaende ar 172 mnkr). Av
dessa redovisas 12 (11) mnkr i balansrikningen som en av-
sattning och 162 (161) mnkr aterfinns utanfor balansrak-
ningen som en ansvarsforbindelse. Den avser pensioner in-
tjdnade till och med 1997. Osby kommun 1ste in en del
(100 mnkr inklusive loneskatt) av ansvarsforbindelsen
2015 i syfte att minska belastningen pé resultatrdkningen
och minska kommande &rs pensionsutbetalningar fran an-

svarsforbindelsen.

Forvaltning av pensionsmedel

Den del av pensionsatagandet som utgdr ansvarsforbin-
delse ar bara delvis finansierad, da den aterfinns utanfor
balansrakningen. Kommunen avsatte 90 mnkr ar 2000 for
att ticka delar av de framtida utbetalningarna av denna
skuld och for att minska de negativa effekter som uppstér
ndr stora utbetalningar av ansvarsférbindelsen kommer att
goras i framtiden. Av den ursprungliga kapitalplaceringen
pa 90 mnkr har kommunen tagit ut 132 mnkr. Marknads-
vardet pa aterstdende del uppgar till 71 (63) mnkr per 31
december 2023.

Tkr Bokfort varde Resultatpaverkan Marknadsvarde
Ingaende varde 63 111 63 111
Avkastning
Aterinvesterat
Uttag
Salt vid omallokering
K&pt vid omallokering
Férandring marknadsvarde 7794 7794
Utgaende varde 70 905 70 905
Marknadsvarde
Forvaltare (Tkr) Rante- Sv aktie- Utl aktie-
fonder fonder fonder Summa
Agenta 25906 24 360 20639 70 905
Total portfolj 25906 24 360 20 639 70 905
Fordelning % 37 34 29 100
Pensionsskuld
Ar (Mnkr) Ansvars- Avsittning Kapital- "Aterlan” Skuldens
forbindelse placering tackn.grad %
2019 168,0 10,1 55,5 122,6 31
2020 168,1 9,4 58,5 118,9 33
2021 167,1 10,3 70,6 106,8 40
2022 160,9 11,4 63,1 109,2 37
2023 161,9 11,7 70,9 102,7 41

Pensionsforpliktelse for formansbestdmd pension har tryggats via forsékring hos KPA Pension AB.

Borgensataganden
Andamal (Mnkr) 2023 2022 2021
Kommunala bolag 343 355 344
Foreningar 18 18 20
Ovrigt 0 0 0
Summa borgensataganden 361 373 364
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Utfall i férhéallande till budget

BUDGETAVVIKELSER PER

NAMND (Tkr) Budget 2023 Budgetavvik 2023 Budgetavvik 2022
- Kommunstyrelseforvaltning 68 789 2 -324
- Arbete och valfard 84 629 -7 552 6184
-Barn och utbildning 369 015 -19 954 -13 306
Milj6- och byggnamnd 6 352 -53 -315
Samhallsbyggnad totalt 87 951 -8 998 -7 648
- Samhallsbyggnad exkl VA 87 951 -8 998 -7 648
- VA-verksamhet 0 0 0
Revision 1026 -50 5
Valnamnd 10 -18 -135
Halsa- och omsorgsnamnd 289 301 8 574 -3 885
Overférmyndare 2608 -58 286
Totalt namnder 909 681 -28 107 -19 138
Finansforvaltning -909 681 -5 094 20 275
Totalt 0 -33 201 1137
Mnkr 2023 2022 2021
Avvikelse ndmnder -28 -19 0
Avvikelse arets resultat -33 1 30

Néamnderna/styrelsen redovisar en sammanlagd budgetav-
vikelse pa -28,1 mnkr 2023. Motsvarande vérde for 2022
var -19,1 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jamfort med
budget pa -27,5 mnkr.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar totalt sett ingen
avvikelse jamfort med budget. HR-avdelningen redovisar
en positiv avvikelse jamfort med budget, vilket bland annat
beror légre personalkostnader dn budgeterat. De lagre per-
sonalkostnaderna beror pa att personal varit tjdnstledig och
att del av tjanst har finansierats av ett EU-projekt. Admi-
nistration och utveckling redovisar ett underskott jamfort
med budget, vilket till storsta del beror pé att kostnaden for
omstillningsstdd som beviljats 2023 i sin helhet bokas upp
som en kostnad 2023.

Arbete- och vilfardsforvaltningen redovisar ett underskott
pa -7,6 mnkr jamfort med budget. Det beror pa kraftigt
okande kostnader for placeringar under 2023. Under éret
togs beslut om ett stopp av arbetsmarknadspolitiska atgér-
der vilket gor att arbetsmarknadsenheten, Kompetensa, re-
dovisar ett dverskott. Aven vuxenutbildningen redovisar ett
overskott vilket bland annat beror pa 6kade intdkter avse-
ende elever i andra kommuner.

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar ett under-
skott pa -19,9 mnkr tkr jamfort med budget. Samtliga verk-
samheter redovisar ett underskott jimfort med budget, vil-
ket beror pa att budgeterade anpassningar inte har kunnat
genomforas fullt ut. Under aret har en rad atgérder vidtagits
for att minska underskottet, dessa har dock inte fétt helar-
seffekt under 2023.

Milj6- och byggndmnden redovisar en mindre avvikelse
pa -0,05 mnkr jAmfort med budget.
Kostnaderna for inforande av nytt verksamhetssystem har
medfort dubbla kostnader for nuvarande verksamhetssy-
stem och slutbetalning. En overflyttning av en intékt fran
sanktionsavgifter frdn 2023 till 2024 pa grund av ett dver-
klagande paverkar resultatet negativt.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett underskott pa -
8,9 mnkr jamfort med budget. Det storsta underskottet
finns inom fastighetsenheten och beror pa lagre intékter &n
budgeterat samt hogre energikostnader. Lokalvard och och
kost redovisar ett overskott jamfort med budget vilket
bland annat beror pa effektiviseringar bland personalen.

Hilsa- och omsorgsnimnden redovisar ett dverskott pa
+8,5 mnkr jamfort med budget. Orsaken till det &r att for-
valtningen har erhéllit betydligt mer statsbidrag dn budge-
terat. Personalkostnaderna inom dldreomsorgen har varit
hogre dn budgeterat, vilket bland annat beror pd perso-
nalkridvande drenden pa sérskilt boende.

Overformyndaren redovisar ett underskott pa -0,06 mnkr
jamfort med budget. Underskottet beror 6kade kostnader i
samband med den flytt av verksamheten som har genom-
forts.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa -5,1 mnkr
jamfort med budget inklusive virdefordndringen pa ka-
pitalférvaltningen. Exklusive virdefordndringen pa ka-
pitalférvaltningen, som inte budgeteras, redovisar finans-
forvaltningen ett underskott pad -12,9 mnkr. Den enskilt
storsta forklaringen till underskottet &r de utrangeringar
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som gjorts i anldggningsregistret pa 35 mnkr. Tva storre
pagdende projekt, ishallen och Orkenedskolan, kommer
inte att genomforas vilket medfor att redan genomforda in-
vesteringar kostnadsfors och belastar resultatet. Samtidigt
har en genomgéng av anldggningsregistret gjorts under aret
och @ven det har resulterat i utrangeringar.

Pensionskostnaderna utgér fran KPAs prognoser och kost-
naden inklusive 16neskatt blev 2,2 mnkr hogre &n budgete-
rat for 2023. Avvikelsen beror pé fordndrade prognoser
fran KPA under &ret.

Intékterna for skatter och generella statsbidrag blev 20,0
mnkr hdgre &n budgeterat. De generella statsbidragen blev
drygt 4 mnkr hogre &n budgeterat och skatteintéikterna blev

drygt 15 mnkr hogre 4n budgeterat. Att skatteintikterna
blev hogre beror till stor del pa en béttre slutavriakning for
bade 2022 och 2023 i sista prognosen 2023.

Semesterloneskulden har minskat under éret, bland annat
pa grund av att anstdllningar avslutats som ett led i de vo-
lymanpassningar som genomforts. Det innebdr att se-
mesterloneskulden inte genererar en kostnad 2023 utan bi-
drar till ett battre resultat. Avvikelsen fran budget ar 3,5
mnkr.

De finansiella intdkterna och de finansiella kostnaderna
blev sammantaget 2,5 mnkr lagre dn budgeterat. Savél rin-
tekostnaderna som rinteintékterna dr hogre dn budgeterat.

Prognosavvikelser
Jamfort med augusti respektive ar (%) 2023 2022 2021
Avvikelse namnder 0,9 -0,5 -0,1
Avvikelse érets resultat -1.1 -1,0 0,4

En god prognossékerhet innebér att kommunen har goda
forutséttningar att anpassa sig till fordndrade forutsatt-
ningar under aret. En prognosavvikelse under 1% av verk-
samhetens kostnader innebar en god prognossékerhet. Bud-
getfoljsamhet dr ett annat matt pd kommunens finansiella
kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sa néra noll som moj-
ligt.

I uppfoljningen per den 28 februari redovisade nimnderna
en negativ avvikelse pa -23,8 mnkr och i delarsrapporten
per den 31 augusti redovisade ndmnderna en negativ

avvikelse pa -36,2 mnkr. Namndernas prognosavvikelse
minskade dérefter i september till -30,9 mnkr och i bokslu-
tet redovisades en avvikelse fran budget pa -28,1 mnkr.

Frén och med september har nimndernas prognossakerhet
varit god, fran prognosen i september skiljer till bokslutet
skiljer det endast 2,8 mnkr.

En god budgetfoljsamhet och prognossikerhet ger storre
sikerhet i beslutsunderlaget vid beslut och stillningsta-
gande under éret.

Kénslighetsanalys
Mnkr Forandring i kostnad/intakt
Bruttokostnader férandras med 1% +/- 1,7
Réantekostnader férandras med 1% +/- 7,6
Forsorjningsstod forandras med 1% +/- 0,2
Generell avgiftshoéjning med 1% +/- 0,9
Loéneférandring med 1% +/- 7,6
Férandring i kommunalskatt med 1 kr +- 30,3
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Avslutande kommentar

Kommunen nér tva av fyra finansiella malséttningar
2023. De tuffa tiderna ér hir.

12022 ars arsredovisning framholls att tuffare tider véntar
for Osby kommun. Nar 2023 summeras ar det ett faktum
att de tuffare tiderna ar hir och det kommer att krivas ett
arbete de kommande aren for att bygga en langsiktigt hall-
bar ekonomi.

Kommunens resultat slutar pé -33,2 mnkr och ndimnderna
redovisar ett underskott jaimfort med budget pé -28,2 mnkr.
Soliditeten har minskat ytterligare och sjélvfinansierings-
graden av investeringar &r fortsatt lag. Samtidigt har antalet
invanare i kommunen minskat med cirka 100 personer mel-
lan 2022 och 2023 och antalet kommer enligt SCB:s pro-
gnos att fortsitta minska. Det paverkar i sin tur intékterna
fran skatter och generella statsbidrag.

Kommunens ldneskuld har okat ytterligare 170 mnkr till
755 mnkr den 31 december 2023. Aven under 2024 kom-
mer uppléning att ske for att finansiera pagaende investe-
ringar. Enligt nuvarande flerarsplan kommer det dérefter
inte ske ndgon nyuppléning under 2025 och 2026. Kom-
munens kénslighet for rinteférandringar har dkat i takt med
att laneskulden Okat och rdntekostnaderna har nérapa

fyrdubblats 2023 jamfort med 2022. Hogre rintekostnader
minskar utrymmet som éar tillgdngligt for att finansiera
kommunens verksamheter i form av 16ner, lokaler, material
med mera.

Pensionskostnaderna 6kade kraftigt 2023 och ar fortsatt
hoga 2024 samtidigt som inflationen lett till 6kade kostna-
der for material, tjanster, energi med mera. Namndernas
budgetramar minskades infor 2023 och fortsatta anpass-
nings- och besparingsatgiarder kommer att krévas for att na
en budget i balans 2024.

Kommunens resultatmal ar satt till 0% av skatter och bi-
drag 2024 och for att sékerstilla en langsiktigt hallbar eko-
nomi kravs en kraftsamling och en mélsittning bor vara att
na ett resultat pa minst 2% av skatter och bidrag de kom-
mande aren.

Kommunen, och kommunsektorn 1 stort, ser ocksa dkade
behov hédnforliga till befolkningsférdndringar med framfor
allt fler dldre. Det innebaér att kostnaderna for att tillhanda-
halla kommunala tjénster sannolikt kommer att ka snabb-
bare &n tidigare. Samtidigt finns en osdkerhet utifran om-
vérldslaget och konjunkturen. Hur kommer sysselséttning
och inflation att utvecklas?
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Handelser av vasentlig betydelse

Aret har priglats av ett intensivt arbete for att skapa en
langsiktigt hallbar ekonomi. Det ekonomiska léget i Sve-
rige med hog inflation med stigande priser pa bland annat
drivmedel, el och livsmedel har inneburit ekonomiska ut-
maningar. Kostnaderna for pensioner och réntor har dkat
kraftigt.

Under 2023 har Osby kommun och néringslivet i kommu-
nen tillsammans med Arbetsformedlingen inlett ett samar-
bete som gér under namnet Tillsammans for tillvéiixt och
vdlfird. Samarbetet syftar till att de som bor och vaxer upp
i kommunen ska kunna och vilja ta de jobb som erbjuds och
att kommunens kompetensutvecklingsinsatser anpassas ut-
ifrdn arbetsgivares behov.

Oron 1 var omvérld har dkat och det har lett till ett okat
fokus pé och arbete med bland annat krisberedskap och in-
formationssdkerhet.

Den nya styrmodell och budgetprocess som beslutades i
slutet av 2022 har implementerats under aret.

Kommunstyrelsen har tagit 6ver ansvaret for barn- och ut-
bildningsfragor i samband med att Barn- och utbildnings-
namnden avskaffades.

Byggnation av nytt Blaljushus pabdrjades véaren 2023.

En ny forskola har byggts i Killeberg och den stod fardig
vid arsskiftet 2023/2024.

En ny 6versiktsplan har varit ute pa samrad och innan jul
skickades den ut for granskning. Beslut ska, enligt tidpla-
nen, fattas under 2024.

Aventyrsgardens forskola stingdes under hosten da antalet
barn i forskoledlder minskat och fortsitter minska de kom-
mande aren.

Beslut har fattats om en ny grundskoleorganisation i Osby
titort och det har dven fattats beslut om att minska antalet
program pa kommunens gymnasieskola.

Foto: Daniel Deami

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver kom-
munens samlade verksamhet, for savdl namnder som for
kommunala bolag.

Uppsiktsplikten utgar frén ett drshjul med de aktiviteter
som ska genomforas.

Budget, flerarsplan och plan f6r ekonomisk uppfoljning &r
viktiga styrdokument for uppsiktsplikten. Under 2023 rap-
porterade ndmnderna sin ekonomi efter april, maj, juni, au-
gusti, september, oktober och november. Antalet uppfol;-
ningar som redovisats till Kommunstyrelsen har varit fler
@n tidigare dd ndmnderna sammantaget har rapporterat un-
derskott under aret. I samband med deléarsrapporten i au-
gusti rapporterades ocksa uppfoljning av verksamhets-
mal/malomréden och finansiella mal.

KS ordférande och kommundirektdr besokte respektive
ndmnds sammantriade 2 ggr per ar.

Agardialoger med de kommunala bolagen genomfordes
under var och host med deltagare fran kommunstyrelsens
arbetsutskott och respektive bolags presidium.

For uppsiktsplikt 6ver de deligda bolagen genomfordes
dgarsamrad tillsammans med 6vriga deldgarkommuner.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande
ansvar for den interna kontrollen i kommunen. Kommun-
styrelsens ansvar regleras i antagen policy och riktlinjer for
intern kontroll. Intern kontroll dr en del av kommunens
styr- och ledningssystem.

Samtliga ndmnder och heldgda kommunala bolag, undan-
taget Osby fjarrvirme AB, har ldmnat rapportering om den
interna kontrollen f6r 2023. Kommunstyrelsen uttalar, med
utgdngspunkt fran ndmndernas och bolagens uppfoljnings-
rapporter, att Osby kommun hade en tillfredsstédllande in-
tern kontroll 2023.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Malavstimning

Uppfoljning av de av kommunfullméktige beslutade verksamhetsmalen utifran god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushéllning &r ett lagstadgat krav enligt kommunallagen. Kommunen ska ta fram finansiella méal men ocksa

verksamhetsmissiga mal som foljs upp och utvérderas arligen.

Kommunfullmiktige har antagit foljande malomréden f6r kommunen:

o Attraktiv och hallbar boendekommun
o Utveckling och tillviixt
o Trygghet hela livet.

For respektive kommunfullméktigemal antar ndimnderna anknytande mal for sin verksamhet. Under respektive mal finns sedan
indikatorer for olika tjénster, servicenivder med mera for att kunna méta och f6lja upp malen.

Mal och indikatorer fargmarkeras: gron = malvérdet ar uppfyllt, gul = malvérdet &r delvis uppfyllt, rott = malvérdet &r inte

uppfyllt.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelse

Namnderna har i arsredovisningen foljt upp sina ndmndmal som antagits utifran de kommunovergripande malomradena.

Nedan gors en sammanfattning for varje malomrade utifrdn de nimndmal och indikatorer som ndmnderna redovisar. Mer de-
taljerade uppgifter om ndimndmal och indikatorer finns i respektive nimnd/forvaltnings verksamhetsberittelse.

Attraktiv och hallbar boendekommun

Namnd Namndmal

Maluppfylinad

Miljé- och byggnamnden

Miljé- och byggnamnden ska uppratta en till- | Devis uppfylit
synsplan och se till att den foljs

Barn- och utbildningsndmnden

samhallet

Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser Uppfyllt
som leder till en 6kad medvetenhet om
livsstilens betydelse for halsan, miljén och

Halsa- och omsorgsnamnden

het

Alla verksamheter ska systematiskt arbeta Uppfyllt
for minska miljopaverkan och ¢kad hallbar-

Samhallsbyggnadsnamnden

Tanker alltid lite langre - val genomtankta Uppfyllt
beslut och hallbar samhéallsplanering

Analys av resultatet

Malet inom miljo- och byggndmnden att en tillsynsplan ska
uppréttas och foljas bedoms vara delvis uppfyllt. I stort sett
har de planerade tillsynerna och inspektionerna kunnat ge-
nomforas, ndgra anldggningar har dven fatt tillsyn i borjan
av 2024.

Inom Barn- och utbildningsndmnden anses malet att er-
bjuda utbildning och métesplatser som leder till en 6kad
medvetenhet om livsstilens betydelse for hélsan, miljon
och samhéllet vara uppfyllt. Osby kommun erbjuder ett rikt
kultur- och fritidsliv for sina medborgare. Utbudet ar stort
i forhéllande till kommunens storlek och invénarantal.

Inom hélsa- och omsorgsndmnden anses maélet att alla
verksambheter systematiskt ska arbeta for minskad miljopa-
verkan och 6kad hallbarhet vara uppfyllt. Under 2023 har
ett stort antal dieselbilar bytts ut mot eldrivna fordon.

Samhéllsbyggnadsndmndens mal, tinker alltid lite langre
- vil genomténkta beslut och héllbar samhéllsplanering be-
doms vara uppfyllt. Beslut som fattas féregas av en konse-
kvensanalys utifrén hallbarhet, vilket 4r en av indikato-
rerna. Matsvinnet hamnar 2023 under de 5 000 kilo som é&r
maélvérdet for indikatorn. En orsak till det minskade mat-
svinnet dr dialog med géster, elever och pedagoger om vik-
ten av att matsvinnet minskar med miljé och ekonomi i
atanke.

Slutsats

Den samlade bedomningen &r att mélen inom méalomradet
ar uppfyllda.
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Utveckling och tillvixt

Namnd

Namndmal

Kommunstyrelsen

Osby kommun ar en kreativ kommun som
bidrar till tillvéxt och utveckling

Kommunstyrelsen

Osby kommun 6kar service och tillganglig-
het for invanare genom digitalisering, kom-
munikation och kunskap

Uppfyllt

Maluppfylinad

Arbete och valfard

Osby kommun ar en kreativ kommun som
bidrar till tillvéxt och utveckling

Delvis uppfyllt

Arbete och valfard

Osby kommun 6kar service och tillganglig-
het for invanare genom digitalisering, kom-
munikation och kunskap

Delvis uppfyllt

Milj6- och byggnamnden

Miljé- och byggnamnden ska hjalpa foreta-
gen att gora ratt

Uppfyllt

Barn- och utbildningsndmnden

Vi ska skapa 6kad tillganglighet och delak-
tighet genom att erbjuda 6kad kunskap,
kommunikation och skapande

Delvis uppfyllt

Halsa- och omsorgsnadmnden

Den enskildes arbetsformaga ska 6ka for att
uppna egen forsorjning och bidra till fram-
tida kompetensforsoérjning

Halsa- och omsorgsndmnden

Kommunikation och digitalisering leder till
forbattrad kvalitet, 6kad trygghet och bidrar
till ett starkare varumarke for Halsa- och
omsorgsnamnden hos medborgare och na-
ringsliv

Uppfylit

Samhallsbyggnadsnamnden

Oppna och nyskapande - fokus p& kommu-

Uppfylit

nikation. service och att géra nytt

Analys av resultatet

Kommunstyrelsens mal att Osby kommun dkar service och
tillgénglighet for invanare genom digitalisering, kommuni-
kation och kunskap anses vara uppfyllt. Arbetet med im-
plementering av e-tjanster gors numer systematiskt utifran
forslag fran verksamheterna. Forslag till nya e-tjanster fran
verksamheterna kommer in 16pande och publiceras efter
hand efter prioriteringsordning. Mélet att Osby kommun
ska vara en kreativ kommun som bidrar till tillvéxt och ut-
veckling uppnas ej. Under 2023 f6ll Osby kommun pa f6-
retagsrankningen, trots att det inte skett ndgon markant for-
samring i det sammanfattande omddmet om foretagsklima-
tet. Dock arbetarkommunen stindigt med insatser for att
starka relationen med kommunens foretagare.

Inom Arbete och vélfard anses mélen inom mélomradet
vara delvis uppfyllda. Fokus inom forvaltningen é&r fortsatt
att arbeta med att ha ett fungerade arbetssitt i samverkan
riktat mot unga i riskzon, samt att ha ett fungerade arbets-
sitt 1 samverkanfor att forebygga/tidigt uppticka vald i
néra relationer. En handlingsplan for digitaliseringsarbetet
har tagits fram och utifran den gors prioriteringar. Antalet
e-tjanster och digitala 16sningar har 6kat under 2023.

Milj6- och byggndmndens mal att hjélpa foretagen att géra
ritt anses uppfyllt. Foretag tar tidigt kontakt med forvalt-
ningens  handldggare  vilket underldttar  fortsatt

handldggning.

Barn- och utbildningsndmndens mal inom malomréadet an-
ses vara delvis uppfyllt. Inom Barn- och utbildningsforvalt-
ningen pagar en omorganisation for att skapa en héllbar
framtida skolorganisation. En viktig del for att nd malet ar
att fortsitta att fokusera pa det systematiska kvalitetsar-
betet.

Av Hilsa- och omsorgsndmndens mal inom malomradet
anses malet vara ej uppfyllt. Malet méts genom antalet an-
stillda med mindre &n fem sjukdagar vilket har varit svart
att uppnd pa grund av exempelvis utbrott av covid.

Inom samhillsbyggnadsndmnden uppnis malet att vara
Oppna och nyskapande - fokus pa kommunikation, service
och att gora nytt. Har arbetar samhillsbyggnadsnimnden
forebyggande genom att informera om storre atgérder pa
hemsidan innan de paborjas samt ett padgaende arbete med
stindiga forbattringar.

Slutsats

Den samlade bedomningen &r att mélen inom mélomradet
ar delvis uppfyllda.
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Trygghet hela livet

Namnd

Namndmal

Maluppfylinad

Kommunstyrelsen

Osby kommun har gott ledarskap och med-
arbetarskap

Delvis uppfyllt

Arbete och valfard

Osby kommun har gott ledarskap och med-
arbetarskap

Delvis uppfyllt

Miljé- och byggnamnden

Miljé- och byggnamnden ska bedriva en till-
syn och lovgivning som ar tydlig, effektiv
och rattssaker

Delvis uppfyllt

Barn- och utbildningsndmnden

Vi ska ge alla det stéd de behover for att
kunna utvecklas och utmanas efter sina for-
utsattningar

Delvis uppfyllt

Halsa- och omsorgsnamnden

Behovet av insatser ska minska och leda till
ett sjalvstandigt liv med en meningsfull var-
dag

Delvis uppfyllt

Samhallsbyggnadsnamnden

Finns 6verallt - verksamheten i alla kommu-
nens delar i forhallande till demografin

Delvis uppfyllt

Analys av resultatet

Kommunstyrelsens mél inom malomradet anses vara del-
vis uppfyllt. Osby kommun nar hoga varden i HME-enka-
ten i jimforelse med andra kommuner. Dock nés inte mal-
vérdet under 2023, och virdet &r ndgot lagre jamfort med
2022. En orsak till detta kan vara att det under 2023 ge-
nomfordes anpassningar och besparingar inom olika verk-
samheter.

Inom Arbete och vélfard anses mélet att Osby kommun har
gott ledarskap och medarbetarskap var delvis uppfyllt.
Medarbetarenkéten visar ett béttre resultat &n 2022 inom
alla omraden. Dock behover arbetet fortsitta for att oka
medarbetarnas upplevelse av att verksamhetens mal f6ljs
upp och utvirderas pé ett bra sétt.

Milj6- och byggndmndens mal att de ska bedriva en tillsyn
och lovgivning som é&r tydlig, effektiv och rittsséker be-
doms vara devis uppfyllt. Inkomna klagomal har hanterats
inom tre veckor, dock har det i nagot fall varit langre hand-
laggningstid &n tio veckor for ett bygglovsirende.

Barn- och utbildningsndmndens mal inom malomrédet be-
doms vara delvis uppfyllt. Andelen legitimerade forskolla-
rare har okat vilket &ven meritvédrdet och behdrigheten till

gymnasiet har gjort. Dock upplevs det fortfarande som
svért att rekrytera vissa kategorier av lirare.

Malet inom Hélsa- och omsorgsndmnden att behovet av in-
satser ska minska och leda till ett sjélvstédndigt liv med en
meningsfull vardag bedéms vara devis uppfyllt. Forvalt-
ningen har stort fokus pa forebyggande arbete for att for-
soka oka den andel dldre som klarar sig utan hjilp. Dock
har inte trygg hemgang kunnat genomforas i samma om-
fattning som tidigare d& en omstrukturering har genom-
forts.

Samhillsbyggnadsndmndens mal, finns dverallt - verksam-
heten i alla kommunens delar i férhallande till demografin
anses vara delvis uppfyllt. For att 6ka maluppfyllelsen
framover sa pagér ett planarbete i Loshult i syfte att kunna
fardigstilla byggklara tomter.

Slutsats

Den samlade bedomningen &r att mélen inom méalomradet
ar delvis uppfyllda.
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For perioden 2023 budgeteras ett resultatmal pa 0 % av skatteintikter och finansnetto.

Analys av resultatet

Arets resultat slutar pa -33,2 mnkr och det innebér att mélet
inte uppnas. Namnderna redovisar ett negativt resultat pé -
28,1 mnkr. Barn- och utbildning redovisar ett underskott pa
-20,0 mnkr. Volymanpassningar och atgérder har genom-
forts under &ret, men har inte gett helarseffekt. Aven sam-
héllsbyggnadsndmnden och arbete och vilfard redovisar
storre underskott.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa -5,1 mnkr.
En del av det negativa resultatet kan forklaras med jamfo-

upp det underskott som utrangeringarna ger upphov till.
Den totala avvikelsen pa finansforvaltningen utgor darmed
endast en mindre del av det redovisade negativa resultatet.

Slutsatser

Malet uppnés inte och det krdvs fortsatta atgdrder for att
uppna en langsiktigt hallbar ekonomi.

relsestorande poster sdsom utrangeringar. Samtidigt ar (Osby kommun)
skatteintdkterna hogre dn budgeterat och véger till stor del
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Arets resultat/skatter och finansnetto Minst0 -33.2

Finansiella kostnader far ej bli hogre in 3 % av verksamhetens nettokostnader.

Analys av resultatet

De finansiella kostnaderna uppgar till 1,9% av verksamhet-
ens nettokostnader under 2023. Andelen finansiella kostna-
der i forhallande till verksamhetens nettokostnader har dkat
fran 1,4% 2022 och 0,3% 2021. Anledningen &r en 6kande
laneskuld i1 kombination med hogre réntor. Befintliga 14n
kommer att 16pa ut de kommande aren vilket kommer att
leda till att rintekostnaderna med stor sannolikhet fortsitter
O0ka dven om laneskulden &r konstant. Det finns ddrmed en

utvecklingen kommer att se ut beror pa ldneskuldens ut-
veckling och framtida rinteldge.

Slutsatser

Mélet ar uppnatt. Dock &r trenden de senaste aren att de
finansiella kostnaderna utgor en allt storre andel av verk-
samhetens nettokostnader.

risk att de finansiella kostnaderna kommer att uppga till (Osby kommun)
mer dn 3% av verksamhetens nettokostnader. Hur
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Max 3 % 1,9 %

Finansiella kostnader i férhallande till verksam-
hetens nettokostnader

Soliditet inklusive alla pensionsforpliktelser ska inte understiga 25%.

Analys av resultatet

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser uppgar till 28%.
Det dr en minskning fran 32% 2022 och 37% 2021. Den
laga sjélvfinansieringsgraden och att kommunen genom-
fort omfattande investeringar dven 2023 bidrar till att soli-

Slutsatser

Malet om en soliditet inklusive pensionsforpliktelser pa
minst 25% ar uppnatt, dock &r trenden de senaste dren att
soliditeten minskar. Atgirder krivs for att viinda trenden.

diteten fortsitter sjunka. (Osby kommun)
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Soliditet Minst 25% 28%
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All kommunal bolagsverksamhet ska regelmissigt ge ett positivt resultat.

Analys av resultatet

For ar 2023 redovisar tvé av sju kommunala bolag ett po-
sitivt resultat eller ett nollresultat. Ovriga kommunala bo-
lag (fem av sju) redovisar ett negativt resultat.

(Osby kommun)

Slutsatser

Malet bedoms inte vara uppnatt.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Resultat koncernbolag

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVSUTREDNING

Enligt kommunallagen har kommunerna krav pé sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushall-
ning. I lagen finns ocksa regler om balanskrav och resultat-
utjamningsreserv (RUR). Samtliga dessa lagstiftningskrav
ska arligen foljas upp i &rsredovisningens forvaltningsbe-
réttelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommunens
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning som
kommunfullméktige har faststéllt. I anslutning till detta ge-
nomfors avslutningsvis en balanskravsutredning och redo-
visning av resultatutjimningsreserven.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav enligt
kommunallagen. Kommunen ska uppritta riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen ta fram fi-
nansiella och verksamhetsméssiga mal for god ekonomisk
hushallning. Kommunen ska &ven besluta om man vill an-
vinda sig av en resultatutjimningsreserv.

Osby kommun har fattat beslut om "Riktlinjer fér god eko-
nomisk hushéllning och tillimpning av resultatutjimnings-
reserv" § 111 kommunfullméktige 2023. Riktlinjerna for
god ekonomisk hushéllning tar sin utgdngspunkt i att varje
generation ska bekosta den kommunala service som kon-
sumeras och dérigenom ldmna 6ver en kommun med ett
ofordndrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer. For att kunna leva upp till detta har kommu-
nen fattat beslut om finansiella mél. Uppf6ljningen av de
finansiella mélen och de verksamhetsméssiga malen for
god ekonomisk hushallning aterfinns under avsnittet
"Malavstimning".

Sammanfattande bedéomning, god ekonomisk hushéll-
ning

Vid uppf6ljning av kommunfullméktiges malomraden har
foljande bedomning gjorts:

O Attraktiv och hallbar boendekommun - uppfyllt
O Utveckling och tillvixt - delvis uppfyllt

O Trygghet hela livet - delvis uppfyllt

Tva av fyra finansiella mal &r uppfyllda.

Utifrdn en samlad uppfolining av de finansiella mdlen samt
kommunfullmdktiges mdlomrdden, och med hinsyn taget
till de ekonomiska forutsdttningar som ratt med bland an-
nat inflation och d&kade kostnader som folid, gérs

bedomningen att Osby kommun till 6vervdgande del upp-
nddde lagens krav pd god ekonomisk hushdllning under
2023.

Mot bakgrund av den information som har sammanstdllts
for kommunen och de kommunala bolagen gérs bedém-
ningen att god ekonomisk hushallning till 6vervigande del
uppnds for kommunkoncernen.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och regioner
ska besluta om en budget dar intékterna dverstiger kostna-
derna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar hu-
vudprincipen att underskottet ska kompenseras med mot-
svarande overskott inom tre &r och att kommunfullméktige
i en plan ska ange hur det ska ske.

Varje ar ska det i forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell
nedan.

Huvudprincipen &r att en _realisationsvinst som uppkommit
vid forséljning av anldggningstillgangar inte ska rdknas in
i balanskravsresultatet och darfor ska &rets resultat normalt
reduceras med samtliga realisationsvinster. Enligt en un-
dantagsmojlighet kan, enligt Radet for kommunal redovis-
ning (RKR) aterforing av realisationsvinster goras tex da
forsdljningen ar ett led i en omstrukturering da en verksam-
het inte ldngre ska bedrivas pa grund av befolkningsstruk-
turella fordndringar och dé en forsdljning medfor ldgre
framtida kostnader.

Fr om 2019 giller nya redovisningsregler som innebér att
dven Okade/minskade marknadsvirden pa vérdepapper
(orealiserade vinster/forluster) ska ingé i &rets resultat men
de ska sedan riknas av i balanskravsutredningen. For 2023
innebér detta ett belopp pad 7,8 mnkr till foljd av dkade
marknadsvarden i kommunens kapitalforvaltning.

I balanskravsutredningen fors sedan medel till eller frén re-
sultatutjamningsreserven (RUR). Sedan 2013 &r det mgjligt
for kommuner och landsting att tillimpa RUR och under
vissa forutsittningar féra medel mellan olika ar. Tanken &r
att overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt
goda tider, da skatteintékterna dkar ordentligt, for att sedan
anvéndas for att ticka hela eller delar av underskott under
svagare tider, d skatteintikterna minskar eller endast métt-
ligt 6kar. RUR ska dérigenom bidra med att skapa stabilare
planeringsforutsttningar for kommuner och regioner. Den
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bakomliggande tanken &r att det rddande konjunkturlaget
inte ska paverka resurstilldelningen till verksamheterna i
alltfor hog utstrickning. Behovet av servicen som kommu-
ner och regioner tillhandahéller minskar i regel inte i en
lagkonjunktur, utan det kan snarare vara tvartom for vissa
delar av verksamheten. Dessutom framstar det inte som
dndamalsenligt att behdva gora tillfalliga neddragningar i
verksamheten som sedan maéste byggas upp igen nér lag-
konjunkturen ar over.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kan en disponering
frdn RUR goras, for att helt eller delvis ticka ett balans-
kravsunderskott, nir skatteunderlagsprognosen for enskilt
ar faller under det tio-ariga genomsnittet for skatteunderla-
gets utveckling i riket. Disposition fran RUR kan ocksé ske
for att tdcka ett negativt balanskravsresultat som uppstatt
pa grund av annan negativ paverkan pa kommunens eko-
nomi. (sdsom exempelvis inflation). Under 2023 6kade
pensionskostnader och 6vriga kostnader kraftigt pd grund

Berakning av balanskravsresultatet

av inflation samtidigt som &ven réntekostnaderna okade
markant. Kommunen stod infor nya ekonomiska forutsétt-
ningar. Arbetet med att anpassa kostnaderna till de nya for-
utsdttningarna paborjades redan hosten 2022 men har inte
gett helarseffekt 2023. Det &r ett langsiktigt arbete som be-
raknas paga dven under 2024 och 2025. Beddmningen &r
darfor att det ar i enlighet med kommunfullméktiges regler
for god ekonomisk hushéllning att nyttja RUR for att ticka
det negativa balanskravsresultatet 2023.

Osby kommun har t o m 2022 satt av 58,4 mnkr. Arets ba-
lanskravsresultat slutar pa -41,6 mnkr innan disponering
fran RUR. For att ticka det underskott som redovisats och
né ett balanskravsresultat pa 0 disponeras 41,6 mnkr frén
RUR i arets bokslut.

Kommunen har inte nagot negativt resultat fran tidigare ar
att aterstilla.

2023 2022
Arets res. enl. resultatrakning -33 199 2837
Reducering av samtliga realisationsvinster -592 -113
Justering for realisationsvinster enl undantagsmajlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enl undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7 793 0
Justering for aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 7477
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -41 584 10 201
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 41584 0
Balanskravsresultat 0 10 201

Ackumulerade negativa resultat

2023 2022
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 0
+ Synnerliga skal att inte aterstélla negativt resultat 0 0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0

Viasentliga personalférhallanden

Personalredovisning

Inledning

Véra medarbetare gor skillnad varje dag! Alla invanare i
kommunen kommer pa ett eller annat sétt i kontakt med
vara medarbetare dagligen. Det kan till exempel vara i skol-
banken, stod och omvérdnad om man ar dldre, genom att
vistas i véra fina utemiljder, pé fritiden med kultur- och id-
rottsaktiviteter, ndr man ska bygga sitt dromhus eller nér

det &r tufft i livet och man behdver stod av olika slag. Hur
vore livet for invdnarna om inte medarbetarna i kommunen
gjorde ett gott jobb? Med andra ord s& 4r medarbetarna den
viktigaste resursen vi har.

For att folja upp hur vi strategiskt arbetar med att ta tillvara
pa denna personella kraft sa tar vi arligen fram den perso-
nalekonomiska redovisningen. I redovisningen tar vi fram
personella berdkningar som hjilper oss att vidare skapa ett
héllbart arbetsliv.

Osby kommun, Arsredovisning 2023

26(97)



PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNADERNAS UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling &ren 2022-2023 framgér
av nedanstdende sammanstillning.

Personalkostnadernas utveckling

(Mnkr) 2023 2022

Arvoden och sam-

mantrad__esersatt- 4,7 4,7

ningar fortroende-

valda

Ovrig personal 582,7 560,4

Kostngd exkl ar- 587,4 565,1

betsgivaravg

Arbetsgivaravgifter

(betalda) 1739 1062

Total personal-

kostnad 7613 33
ANTAL ANSTALLDA

Den 31 december 2023 har Osby kommun 999 tillsvidare-
anstilllda arsarbetare, en minskning med 26 arsarbetare.
Antal tillsvidareanstdllda vid mittillfdllet var 1069 an-
stillda exkl. brandman i beredskap och brandvidrnsman.
Det motsvarar en minskning med 29 personer jaimfort med
foregéende ar.

Den 6kade kostnaden beror framst pa en 6kad kostnad for
uppdragstagare, arbetsgivaravgift och 6vriga personalkost-
nader sasom friskvardsbidrag, pensionsavgifter.

Antal arsarbetare

Org enhet 2023 Procent
Arbete och vélfard 61 6
Barn och utbildning 392 39
Halsa och omsorg 361 36
Samhallsbyggnad 120 12
Miljé och bygg 10 1
\}f;;rrm;nstyrelsefor- 55 6
Summa anstillda 999 100

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Halften av alla tillsvidareanstillda har en alder mellan 40-
59 ar. Medelaldern ar 47,4 &r. Konsfordelningen bland
kommunens tillsvidareanstillningar &r 82% kvinnor och
18% maén. Fordelningen mellan kvinnor och mén innebér
inga storre fordndringar under perioden. Kommunen har
liksom hela kommunsektorn en traditionell uppdelning av
kvinno- och mansdominerade forvaltningar.

SYSSELSATTNINGSGRAD

Den genomsnittliga kontrakterade sysselséttningsgraden
for samtliga tillsvidareanstéllningar dr 93,5%.

Sysselsittningsgrad i procent av heltid

2023 2023 % 2022 2022i %
100 % 740 69 759 69
76 -99% 205 19 212 19
51-75% 109 10 108 10
0-50% 15 1 19 2
Summa 1069 99 1098 100

FRANVARO

Négon storre skillnad av nettoarbetstiden har inte skett se-
dan 2022. Resultaten visar en minskning i gruppen sjuk-
dom samt en 6kning i gruppen semester.

Franvaroorsak

Orsak 2023 2022
Semester 12,3 8,5
Sjukdom 6,5 10,6
Vard av sjukt barn 0,9 1,9
Ovrig ledighet 10,7 10,8
S?umma franvaro- 30,4 31,8
tid

Nettoarbetstid 69,6 68,2

Tabellen visar franvaroorsak for alla medarbetare inkl.
visstidsanstidllda med manadslon.

= Sjukdom

Vard av sjukt barn

ledighet *

= Nettoarbetstid

Sjukfranvaro
Nyckeltal 2023 2022
Sjukfranvaro totalt 5,9 6,1
Andel sjukfranvaro
60 dagar 2 28,1
Sjukfranvaro kvin- 6.1 6.5
nor
Sjukfranvaro man 4,6 4,6
Sjukfranvaro -29 ar 5,2 6,0

Sjukfranvaro 30-49

ar 5,5 57

= Semester/ferie/uppehall

Foraldraledighet och ovrig



Nyckeltal 2023 2022
Sjukfranvaro 50- ar 6,4 6,6

Den totala sjukfrdnvaron har blivit lagre i jamforelse med
2022. Andel sjukfranvaro som dr 60 dagar eller mer har
okat sedan 2022.

Forvantad utveckling

Osby kommun och omvirlden i ett lingre perspektiv

Osby kommun befinner sig i ett storre sammanhang, bade
nationellt och globalt. For att forbli en modern kommun
som erbjuder invdnarna en god och konkurrenskraftig
service behover vi, som kommun, forhalla oss till de for-
andringar som sker i var omvarld.

For att kunna upprétthélla kvaliteten pd kommunens vél-
fardstjanster ar det avgoérande att vi kan attrahera och be-
halla kompetenta medarbetare och att vi anvinder med-
arbetarnas kompetens pa ritt sitt. Olika yrkens forut-
sattningar fordndras lopande, genom digitalisering och
automatisering, och det blir dd avgorande att de medarbe-
tare som berdrs kan stilla om och vid behov vidareut-
bilda sig. De grupper som inte klarar detta riskerar att
hamna utanfor den forédnderliga arbetsmarknaden.

Grinserna mellan fysiska och digitala vérldar blir alltmer
flytande. I takt med att den digitala mognaden hos invé-
narna Okar sa Okar dven forviantningarna pa att kommu-
nen erbjuder anvindarvinliga och samlade digitala
tjanster. For att kunna attrahera och behélla medarbetare
krdvs att kommunen erbjuder vélfungerande tekniska
hjalpmedel och en god digital arbetsmiljo.

Att den fysiska och digitala virlden flyter samman innebar
ocksa att vi inte dr bundna vid en plats pa samma sitt
som tidigare. Det dr mojligt for flera yrkesgrupper att ar-
beta pa distans vilket i sin tur Sppnar upp for nya boen-
demdjligheter. Narheten till kontoret har inte lingre lika
stor betydelse for vilket arbete du viljer att soka, om du kan
arbeta pa distans.

Att platsbundenheten minskar krdver bade en fungerande
infrastruktur och att arbetsgivare kan méta de krav
som finns. Att fler medarbetare arbetar pa distans paverkar
och stéller nya krav pa ledarskap, medarbetarskap och
hur vi organiserar vara arbetsplatser.

For att mota de komplexa samhéllsutmaningar vi som kom-
mun stélls infor behdver nya arbetssétt och samverkansfor-
mer utvecklas. For att 16sa de utmaningar vi stélls infor be-
héver tid och resurser avsittas for att hitta dessa arbetssétt
och samverkansformer. Samverkan sker i flera olika di-
mensioner och som kommun ér vi beroende av en god sam-
verkan med niringslivet, Skénes kommuner, Region
Skane, Skéane nordost-kommunerna med flera.

Den totala sjukfranvaron anges i procent av de tillsvidare-
anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Overtid och
fyllnadstid ingér inte i ordinarie arbetstid. Semester och
kompledighet ingar i arbetstiden.

Minniskors tillit till varandra och till olika samhiillsin-
stitutioner &r grundldggande for savil ekonomisk utveckl-
ing som offentlig valfard. Sverige har under lang tid haft en
hog grad av tillit mellan ménniskor vid internationella jam-
forelser, men en fordndring har skett genom att tilliten har
minskat. I en tid av oro och dkad polarisering finns en risk
att tilliten minskar, speciellt i utsatta grupper i samhéllet.
Behovet av tillit har &ven uppmérksammats i styrningen av
den offentliga sektorn och for formagan att samverka dver
organisations- och avdelningsgranser.

Virlden runt oss har foréndrats och vi moter en oroligare
omvirld. De senaste dren har det svenska samhaéllet drab-
bats av brinder, 6versvdmningar, cyberattacker, terrorism
och en pandemi. Handelserna har 6kat medvetenheten om
att samhillet fdr sarbart och att vi behdver ligga mer re-
surser pa forebyggande arbete. Som kommun maste vi for-
bereda oss pa de situationer som kan uppsta till foljd av
extrema véderhdndelser genom att anpassa bebyggelse, in-
frastruktur och tekniska forsdrjningssystem.

Kommunens formaga att hantera kriser maste dven stir-
kas genom ett starkare civilt forsvar. Kommunen maste till
exempel ha en god beredskap for att hantera dricksvatten-
forsérjning vid storningar och stromavbrott. Den uppkopp-
lade vérld vi lever skapar dven fler mojligheter till cyberat-
tacker och i takt med teknikutveckling och digitalisering
Okar sarbarheten. Ett vdl fungerande IT- och informat-
ionssikerhetsarbete ar en grundpelare for alla kommu-
nens verksamheter.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Osby kommun kommer de kommande aren att behova ar-
beta for att nd en langsiktigt hallbar ekonomi. Det innebér
bland annat att planera for ett starkare ekonomiskt resultat,
okad sjilvfinansieringsgrad av investeringar och pa sikt
minska kommunens laneskuld for att minska rantekéanslig-
heten och frigdra utrymme for verksamhetskostnader.

Byggnation och investeringar

Under 2024 fortsétter fardigstéllande av ett nytt Blaljushus.
Darefter minskar omfattningen av investeringar i den
flerarsplan som ar beslutad. De ekonomiska forutsittning-
arna medger inte de omfattande investeringsvolymer som
funnits i tidigare planer, dock finns ett fortsatt behov av att
sakerstélla andamalsenliga verksamhetslokaler och VA-in-
vesteringar.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern

2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 240,3 2231 349,3 303,8
Verksamhetens kostnader 2 -1167,1 -1077,7 -1 246,6 -1124,3
Avskrivningar 3 -70,8 -59,9 -92,1 -79,3
Verksamhetens nettokostnader -997,6 -914,5 -989.,4 -899,8
Skatteintakter 4 675,4 644,1 675,4 644,1
Statlig utjgmning mm 5 2951 282,8 2951 282,8
Verksamhetens resultat -27,1 12,4 -18,9 27,1
Finansiella intakter 6 13,2 3.4 12,3 2,9
Finansiella kostnader 7 -19,3 -13,0 -27,6 -16,3
Resultat efter skatteintakter och finansnetto -33,2 2,8 -34,2 13,7
Arets skattekostnad 0,0 0,0 -0,1 -3,3
ARETS RESULTAT -33,2 2,8 -34,3 10,4
Resultat exklusive jamforelsestdrande poster 9 -5,5 15,1 -6,6 22,7




Balansrakning

Balansrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella 12 6,7 6,7
Mark och byggnader 13 1267,1 1220,0 1694,4 1 640,0
Maskiner och inventarier 14 57,0 59,8 109,8 112,8
Vardepapper, andelar mm 15 50,7 49,5 16,2 14,9
Langfristiga fordringar 16 0,0 0,0 0,5 0,5
Summa anlaggningstillgangar 1381,5 1329,3 1827,6 1768,2
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 17 8,3 9,0 8,3 9,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 16,5 12,6 16,5 12,6
Varulager mm 0,0 0,0 7,8 3,3
Fordringar 18 113,9 101,2 164,8 138,7
Pensionsmedel 19 70,9 63,1 72,9 65,1
Kassa och bank 20 43,3 4.5 64,1 61,4
Summa omsittningstillgangar 244,6 181,4 326,1 281,1
SUMMA TILLGANGAR 1634,4 1519,7 2162,0 2 058,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat -33,2 2,8 -34,2 10,3
Resultatutjamningsreserv 58,4 58,4 58,4 58,4
Ovrigt eget kapital 593,0 590,2 723,3 713,0
Summa eget kapital 21 618,2 651,4 747,5 781,7
Avsittningar 22
Avsattningar for pensioner 11,7 11,4 11,7 11,4
Ovriga avséttningar 0,2 0,0 23,4 24,0
Skulder
Langfristiga skulder 23 819,6 648,9 1156,7 1.000,0
Kortfristiga skulder 24 184,7 208,0 222,7 2412
gzml-\n&EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 16344 1519,7 2162,0 20583
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Panter och ansvarsforbindelser

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Osbybostader AB 321,5 323,1 0,0 0,0
Fjarrvarme i Osby AB 10,0 20,0 0,0 0,0
Medborgarhusféreningen Osby 15,1 15,4 15,1 15,4
Industrihus i Osby AB 0,0 1,0 0,0 0,0
Ostra Géinge Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0
IT kommuner i Skane AB 11,1 1.1 0,0 0,0
Forlustansvar egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensataganden 2,7 3,0 0,0 3,0
Summa borgensataganden 360,4 373,6 15,1 18,4
OVRIGT
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstallda 161,9 160,9 161,9 160,9
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr. valda 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vrigt 161,9 160,9 161,9 160,9
TOTALT 522,3 534,5 177,0 179,3
Osby kommun, Arsredovisning 2023 31(97)



Kassaflodesanalys

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat -33,2 2,8 -34,2 10,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 107,4 78,1 127,3 96,2
Q/Ligglfra"n verksamheten fére férdndring av rérelse- 74,2 80,9 93,1 106,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18 -12,7 -31,8 -26,2 18,7
Okning/minskning Kkortfristiga placeringar -7,8 7,5 -7,8 -24,8
Okning/minskning férrad och varulager -3,8 -8,7 -8,4 8,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 -23,3 40,8 -18,4 43,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,6 88,7 32,3 151,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11 -159,0 -259,1 -191,7 -323,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,5 6,6 15,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,3 -1,5 -1,3 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,4 0,0 0,4
Investeringsnetto -159,7 -259,7 -186,4 -307,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga skulder 22 171,9 159,1 156,7 149,6
Okning/minskning langfristiga fordringar 15 0,0 0,0 0,0 8,7
Finansieringsnetto 171,9 159,1 156,7 158,3
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 19 38,8 -11,9 2,6 2,4
Likvida medel vid arets bérjan 4,5 16,4 61,4 59,0
Likvida medel vid arets slut 43,3 4,5 64,0 61,4
Noter
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Allmanna férsaljningsintakter 9 841 6 095 19 821 5507
Taxor och avgifter 35 336 32 657 82 707 69 409
Hyror och arrenden 21670 19 651 71 062 65919
Vatten och avlopp 37 589 30 931 34 112 27 677
Statliga driftsbidrag 91 143 89 111 91 143 89 111
EU-bidrag 2 042 899 2 042 899
Ovriga intakter 42 682 43 766 48 413 45 326
SUMMA 240 303 223110 349 300 303 848
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2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Léner, sociala avgifter 685 385 688 967 713 607 714 115
Ovriga kostnader anstéllda 75908 44 362 77 542 47 147
Forsorjningsstod 16 599 17 649 16 599 17 649
Tele, IT, porto 3 664 2774 5751 4435
Konsulttjanster 6183 2885 9 034 6423
Bransle, energi, va 33 868 24 810 41 671 20 130
Hyra/Leasing 30 457 26 589 17 670 13 596
Forbr.inv/material 38704 43220 39 588 44739
Entreprenad 182 189 160 068 177 560 141 553
Ovriga kostnader 94 151 66 336 147 573 114 641
SUMMA 1167 108 1077 660 1 246 595 1124 428
Kostnaden for rikenskapsrevision berdknas for 2023 uppga till 306 tkr.
3. AVSKRIVNINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 1232 0 1232 0
Mark och fastigheter 58 438 50 118 71269 60 504
Inventarier och maskiner 11 112 9829 19 591 18 721
Nedskrivningar 0 0 0 0
SUMMA 70 782 59 947 92 092 79 225
4. SKATTEINTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Preliminar skatteinbetalning 661 528 624 386 661 528 624 386
Preliminar slutavrakning innevarande ar 10 410 15 542 10 410 15 542
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3451 4211 3451 4211
SUMMA 675 389 644 139 675 389 644 139
5. STATLIG UTJAMNING M.M.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjdmning 196 447 187 613 196 447 187 613
Kostnadsutjamning 40762 38 741 40 762 38 741
Strukturbidrag 0 0 0 0
LSS-utjamning -14 830 -13 284 -14 830 -13 284
Regleringsavgift/-bidrag 30 896 36 637 30 896 36 637
Fastighetsavgift 32203 30532 32203 30532
Generellt bidrag 9 641 2573 9 641 2573
SUMMA 295 119 282 812 295 119 282 812
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6. FINANSIELLA INTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Réntor likvida medel 0 0 0 0
Utdelning kapitalférvaltning 0 0 0 0
Reavinst avyttring vardepapper 278 568 278 568
Utdelning frdn kommunens bolag 692 372 0 0
Orealiserat resultat vardepapper 7 515 0 7 515 0
Ovriga finansiella intikter 4691 2 456 4 540 2282
SUMMA 13176 3396 12 333 2 850

7. FINANSIELLA KOSTNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Réntor pa lan 19 096 5359 27 281 8628
Rantor pensionsskuld 0 0 0 0
Drojsmalsranta 6 0 6 1
Orealiserat resultat vardepapper 0 7477 0 7477
Ovriga finansiella kostnader 194 177 316 316 282
SUMMA 19 296 190 152 27 603 16 388

8. BALANSKRAVSRESULTAT

Tkr 2023 2022
Arets reultat. enligt resultatrikning -33 199 2837
Reducering av samtliga realisationsvinster -592 -113
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
Orealiserat resultat vardepapper -7 793 0
Justering for aterféring av orealiserat resultat vardepapper 0 7477
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -41 584 10 201
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 41 584 0
Balanskravsresultat 0 10 201
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9. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intdkter
- Reavinst, férsaljning mark och byggnader 0 0 0 0
- Ersattning sjuklonekostnader 0 4742 0 4742
- Statsbidrag Covid 19 0 0 0 0
-Forsakringsersattning 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader
- Utrangeringar -35 488 -2 351 -35 488 -2 351
- Merkostnader Covid 19 0 0 0 0
;gligzl:rivning av varde for omsattningstill- 0 3183 0 3183
- Resultat fran exploateringsverksamheten 0 -3 982 0 -3 982
Avskrivningar
- Nedskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intékter
- Reavinst, forsaljning av vardepapper 0 0 0 0
-g;/fégtrefbréndring finansiella omsattningstill- 7793 0 7793 0
Finansiella kostnader
-g;/fégtrefbréndring finansiella omsattningstill- 0 7477 0 7477
SUMMA -27 695 -12 251 -27 695 -12 251

10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 70782 59 947 92 092 79 225
Nedskrivning av anaggningstillgang 0 0 0 0
Utrangeringar 35 488 2 350 35 488 2426
Uppldsning skuld investeringsbidrag mm -1011 -736 -1 011 -736
Uppldsning statlig infrastruktur 613 613 613 613
Reavinst inventarier 0 0 0
Reavinst fastigheter -113 0 -113
Reaf6rlust fastighet 44 1297 44 1297
Forandring avsattningar 573 1075 -191 1931
Investeringsfond VA -180 6213 -180 6213
Resultatutjamningsfond VA
Omforing fran anlaggn till exploatering 3 854 8 647 3 854 8 647
Ovrigt -2782 -1 206 -3 371 -3 371
SUMMA 107 381 78 087 127 338 96 132
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11. NETTOINVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Investeringar i anl.tillg. 160 877 268 149 191 724 332940
Investeringsbidrag 0 -7 162 0 -7 162
Anlaggningsavgifter -1 900 -1 926 -1 900 -1 926
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
SUMMA 158 977 259 061 189 824 323 852

12. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsviarde
Varde vid arets ingang 6 697 0 6 697 0
Arets anskaffning 1296 6 697 1296 6 697
Arets férsaljniing/utrangering 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Vérde vid arets utgang 7993 6 697 7993 6 697
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 0 0 0 0
Arets av- och nedskrivningar 1339 0 1339 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Varde vid arets utgang 1339 0 1339 0
REDOVISAT VARDE 6 654 6 697 6 654 6 697

13. MARK OCH BYGGNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde
Vérde vid arets ingang 1928 725 1702 334 2 500 562 2222 836
Arets anskaffning 150 941 247 171 180 916 317 851
Arets férsaljniing/utrangering -38 582 -4 251 -48 351 -15735
Omklassificering 0 -16 529 0 -17 693
Vérde vid arets utgang 2 041 084 1928 725 2633 127 2 507 259
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 715 464 665 612 867 288 809 354
Arets av- och nedskrivningar 58 462 50 118 71292 58 200
Arets forsaljning/utrangering 0 -266 0 -266
Vérde vid arets utgang 773 926 715 464 938 580 867 288
REDOVISAT VARDE 1267 158 1213 261 1694 547 1639 971
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14. MASKINER OCH INVENTARIER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 292 840 278 558 474 645 457 866
Arets anskaffning 8 639 14 282 9512 15 089
Arets forsaljning/utrangering -544 0 -1131 -37
Omklassificering 0 0 7 355 1727
Vérde vid arets utgang 300 935 292 840 490 381 474 645
Ack av- och nedskrivningar
Vérde vid arets ingang 233012 223 183 361 833 343 198
Arets av- och nedskrivningar 10 990 9829 19 469 18 725
Arets férsaljning/utrangering 0 0 -580 -90
Vérde vid arets utgang 244 002 233012 380 722 361 833
REDOVISAT VARDE 56 933 59 828 109 659 112 812

15. VARDEPAPPER, ANDELAR, M.M.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Koncernbolag
Osbybostéader AB 26 000 26 000 40 40
Fjarrvarme i Osby AB 1000 1000 5 5
Industrihus i Osby AB 1 646 1646 0 0
Ostra Géinge Renhallnings AB 1950 1950 0 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1000 1000 0 0
IT kommuner i Skane AB 2000 2000 0 0
Lrgl%%r;?t:éoch raddningscentralen i Skane 1000 1000 0 0
Summa koncernbolag 34 596 34 596 45 45
Utanfor koncernen
Kommunassurans Syd Foérsakrings AB 610 610 610 610
Kommuninvest 15 394 14 111 15 394 14 111
Ovriga utanfér koncernen 139 139 139 139
Summa utanfér koncernen 16 143 14 860 16 143 14 860
SUMMA 50 739 49 456 16 188 14 905

Fran 2022 ingar inte IT kommuner i den sammanstdllda redovisningen.

16. LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kommuninvest 0 0 0 0
Ovrig langfristig fordran 0 0 319 488
SUMMA 0 0 319 488
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17. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Ingaende balans 8 991 9 604 8 991 9 604
Arets beslutade bidrag 0 0 0 0
Arets upplésning -613 -613 -613 -613
SUMMA 8 378 8 991 8 378 8 991
18. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 11 198 5785 13 880 6 742
Momsfordringar 10 867 16 673 13 316 17 803
Skattekonto 598 803 598 803
Fordran prel skatt 0 1569 0 1569
Fastighetsavgift 27 313 25 348 27 313 25 348
Kommunal kostnadsutjamn. 22-23 0 969 0 969
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 63 925 50 036 94 583 74 796
Ovriga fordringar 20 45 15135 10 621
SUMMA 113 921 101 228 164 825 138 651
19. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kfalpitalférvaltning pensionsmedel, bokfort 70 905 63 111 70 905 63 111
varde
Marknadsvarde 70 905 63 111 70 905 63 111
Ovriga kortfristiga placeringar 0 0 1981 1981
20. LIKVIDA MEDEL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kassa och bank 43 271 4479 64 051 61 382
SUMMA 43 271 4479 64 051 61 382
21. EGET KAPITAL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital 651 434 648 597 781724 771 361
Arets resultat -33 199 2837 -34 242 10 363
Ovriga justeringar 0 0 0 0
SUMMA 618 235 651 434 747 482 781724
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22. AVSATTNINGAR

Avsittningar till pensioner

Kommun Kommun
Tkr 2023 2022
Ing avsattning fore I6neskatt 9158 8 293
Rante- och basbeloppsupprakning 889 209
Utbetalningar -411 -840
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Arbetstagare pensionerats 0 0
Nya efterlevandepensioner 554 1472
Ovrigt -740 24
SUMMA 9 450 9 158
Loneskatt 2293 2222
TOTALT 11743 11 380
Aktualiseringsgrad 98 % 98 %

Ovriga avsittningar

Kommun Kommun
Tkr 2023 2022
Avsittning vite Miljé och Bygg
Redovisat varde vid arets borjan 0
Nya avsattningar 0,2
Arets utbetalningar 0
Férandring av nuvardet 0
Utgaende avsittning 0,2

23. LANGFRISTIGA SKULDER
Kommun Kommun Koncern Koncern

Tkr 2023 2022 2023 2022
Lan i banker och kreditinstitut 755 000 585 000 1092 107 936 086
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Forutbetalda intédkter som releras over
flera ar
Investeringsbidrag, tkr 14 556 15110 14 556 15110
- aterstdende antal ar 29 33 29 33
Anlaggningsavgifter, tkr 14 015 12 572 14 015 12 572
- terstadende antal ar 25 33 25 33
Investeringsfond VA, tkr 36 000 36 180 36 000 36 180
Summa forutbetalda intékter 64 571 63 862 64 571 63 862
SUMMA 819 571 648 862 1156 678 999 948
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24. KORTFRISTIGA SKULDER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Leverantérsskulder 53 893 71315 67 965 82 542
Momsskulder 0 0 0 119
Upplupna kostnader/Férutbetalda intakter 107 611 123 659 122 977 136 244
Ovriga kortfristiga skulder 23177 12 584 31 809 22 320
SUMMA 184 681 207 558 222 751 241 225
25. LEASINGATAGANDE
Kommun Kommun Kommun
Tkr 2024 2025-2028 2029-
Inventarier
Fordon 4813 6710
SUMMA 4813 6710
26. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER FOR KONCERNEN
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Fastighetsinteckningar 0 0 50 307 50 307
Borgensataganden 360 451 373 555 360 451 373 555
Pensionsskuld KPA inkl I6neskatt 161 918 160 855 161 918 160 855
Kommunens atagande i bolagen 0 0 -342 600 -355 208
SUMMA 522 369 534 410 230 076 229 509

Osby kommun har i januari 2008 ingétt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 294 kommuner som per 2023-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt li-
kalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
hallande till storleken pd de medel som respektive

medlemskommun lédnat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osby
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommu-
ninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907
mnkr och totala tillgidngar till 562 023 mnkr. Kommu-
nens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 082
mnkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till
1 104 mnkr.
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27. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONSFORPL INKL LONESKATT

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2023 2022 2023 2022
Ingaende avsattning fore |6neskatt 129 468 134 445 129 468 134 445
Foérsakring IPR 0 0 0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 10 668 3939 10 668 3939
Pensionsutbetalningar -8 801 -8 250 -8 801 -8 250
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Andrat livslangdsantagande 0 0 0 0
Ovrigt -1 029 -666 -1 029 -666
SUMMA 130 306 129 468 130 306 129 468
Loneskatt 31612 31409 31612 31409
TOTALT ANSTALLDA 161 918 160 877 161 918 160 877
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %

28. VA-VERKSAMHETEN

Kostnad Tkr Summa
Ekonomiavdelningens personal 374
Ekonomisystem 47
Kansli, KF, KS 44
Samhallsbyggnad, Mark och exploatering 91
Samhallsbyggnad, Driftenheten 944
SUMMA 1500
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Driftredovisning

Budget

Tkr 2023 Redovisning 2023 Avvikelse Utfall 2022
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intakt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 68 789 78 953 10 166 68 787 2 -324
Arbete och valfard 84 629 108 545 16 365 92 180 -7 551 6184
Barn och utbildning 369 015 466 723 77 754 388 969 -19 954 -13 306
Miljé- och byggnamnd 6 352 12 355 5950 6 405 -53 -315
Samhallsbyggnad 87 951 297 801 200 852 96 949 -8 998 -7 648
- Samhallsbyggnad exkl VA 87 951 257 642 160 693 96 949 -8 998 -7 648
- VA-verksamhet 0 40 159 40 159 0 0 0
Revision 1026 1076 0 1076 -50 5
Valndmnd 10 28 0 28 -18 -135
Halsa- och omsorgsnamnd 289 301 335460 54 733 280 727 8 574 -3 885
Overférmyndare 2608 2694 28 2 666 -58 286
SUMMA NAMNDERNA 909 681 1303 635 365 848 937 787 -28 106 -19 138
Poster bokforda pa finansférvaltningen
hanforbara till verksamhetens intakter och 127 196 839 126 357 -126 357
kostnader
Verksamhetens intédkter och verksam-
hgtens kostnader enligt resultatrak- 1167 107 240 303 926 804 -17 123
ningen
Investeringsredovisning
Tkr 233'2'396‘ Redovisning 2023 Avvikelse  Utfall 2022
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intikt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 1700 1567 0 1567 133 7 866
Arbete och vélfard 0 0 0 0 0 11
Barn och utbildning 1300 1186 0 1186 114 9742
Miljé- och byggnamnd 0 0 0 0 0 89
Samhallsbyggnad 159 285 158 124 1900 156 224 3061 120 998
- Samhallsbyggnad exkl VA 139915 138 136 0 138 136 1779 114 610
- VA-verksamhet 19 370 19 988 1900 18 088 1282 6 388
Halsa- och omsorgsnamnd 500 0 0 0 500 182
Summa namnderna 162 785 160 877 1900 158 977 3808 138 888
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Arets stérsta investeringar

Tkr ;Z:a' ek Z:t'%;’;d' Redovisning 2023 A";’(i)"z‘;'se
PROJEKT Netto Netto Utgift Inkomst Netto Netto
Killebergs fsk och matsal 75250 19 425 19 813 0 19 813 388
Ny brandstation Osby 121 400 64 330 65 875 0 65 875 1545
Vardeskapande fast. forv. 25 300 25 300 23 225 0 23225 -2 075
Asfalt 10 000 10 000 10 036 0 10 036 36
Atgarder ledningsnat 10 000 10 000 10 946 0 10 946 946
Sddra Gransg./Tranebodav. 5000 5000 2027 0 2027 -2 973
Reinvesteringar komponentredovisning 5000 5000 5265 0 5265 265
Planomrade Netto etapp 2 4 350 4 350 4 347 0 4 347 -3

Resultat- och balansrakning VA-verksamhet

UTDRAG UR KOMMUNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 39,2 32,0
Verksamhetens kostnader 2 -30,0 -23,7
Avskrivningar 3 -8,4 -7,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0,8 1,0
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader -1,8 -1,0
Resultat -0,9 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL -0,9 0,0

BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2023 2022
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 4 169,6 137,6
Pagaende mark och byggnader 16,4 7,3
Maskiner och inventarier 5 0 0,5
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 186,0 145,4
Omsattningstillgangar 0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 186,0 145,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Avrets resultat 0 0,0
Ovrigt eget kapital 0 0,0
Summa eget kapital 0 0,0
Langfristiga skulder 186,0 145,4
Kortfristiga skulder 0,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 186,0 145,4
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NOTER VA-VERKSAMHET

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

2023 2022
Allmanna férsaljningsintakter 577 606
VA-avgifter, fasta 11 466 11216
VA-avgifter, rorliga 14 769 15759
VA-avgifter, dagvatten 10 464 10 169
VA-avgifter, 6vriga 0
Forutbetalda va-avgifter fran abonnenterna 890 -6 213
Hyror och arrenden 0 98
Ovrigt 1993 399
SUMMA 40 159 32034
Elstod erhallet pa 1428 tkr redovisas under 6vrigt 2023.
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
2023 2022
Léner 0 0
Ovriga kostnader anstéllda 0 0
Tele, IT, porto 90 124
Konsulttjanster 0 0
Bransle, energi, vatten 5722 3 580
Hyra, leasing 31
Forbrukningsinventarier och material 8 46
Entreprenad 21 952 18 046
Ovriga kostnader 2197 1850
SUMMA 29 969 23 677
3. AVSKRIVNINGAR
2023 2022
Byggnader 8 255 7229
Maskiner och inventarier 105 105
SUMMA 8 360 7334
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4. MARK OCH BYGGNADER

2023 2022
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 297 466 268 897
Arets anskaffning 39 904 28 569
Erhallna invint 0 0
Arets férsaljn/utrangering 0 0
Omklassificering 0 0
Varde vid arets utgang 337 370 297 466
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 159 852 152 622
Arets av- och nedskrivningar 8 544 7 230
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Varde vid arets utgang 168 396 159 852
REDOVISAT VARDE 168 974 137 614

5. MASKINER OCH INVENTARIER

2023 2022
Anskaffningsviarde
Varde vid arets ingang 5 367 5367
Arets anskaffning 0
Erhallna invint 0
Arets forsaljning/utrangering 0
Omklassificering 0
Varde vid arets utgang 5367 5367
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 4 854 4749
Arets av- och nedskrivningar 105 105
Arets férsaljning/utrangering 0
Varde vid arets utgang 4 959 4 854
REDOVISAT VARDE 408 513

6. INVESTERINGSFOND

2023 2022
Ingaende varde 36 180 29 967
Avgar arets periodisering -180 0
Arets avsittning 0 6213
UTGAENDE VARDE 36 000 36 180

Investeringsfonden avrundas till 36 000 tkr i bokslutet ar 2023. 180 tkr 6verfors fran investeringsfond (som bor ha jamna

summor) till resultatfond (som avser att utjimna resultat 6ver en trearsperiod).
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Redovisningsprinciper

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVISANDE
BILD

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och rekommendat-
ioner utgivna av Radet for kommunal redovisning vilket
bland annat innebar:

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogdras kom-
munen och intékterna kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas
inflyta.

Tillgédngar och skulder har tagits upp till anskaftningsvérde
dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och ut-
gifter har skett enligt god redovisningssed.

Anléaggningsavgifter redovisas som skuld och intdktsfors
under tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Gatukostnadserséttningar redovisas ej som skuld utan in-
taktsfors.

Redovisning av exploatering har anpassats markvérden re-
dovisas fr o m 2021 som omséttningstillgéng.

Redovisning av fordonsleasing, hér foljer vi inte rekom-
mendationen. Arbetet kommer att pabdrjas under 2024.

Andrade redovisningsprinciper:

Drift- och investeringsredovisning, uppstéllning av drifts-
redovisningen har anpassats till att folja RKR 14 sa drifts-
redovisning justeras och éverensstimmer med verksamhet-
ens intdkter och kostnader i resultatrakningen. Investe-
ringsredovisningen Overenstimmer med kassaflodet samt
not kring nettoinvesteringar.

Over- och underskott frain VA-verksamheten, utanfor inve-
steringsplan, redovisas i resultatutjimningsreserv.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag dér kom-
munen har minst 20% inflytande. IT kommuner Skéne AB
och Trygghets- och rdddningscentralen i Skane Nordost
AB ingar inte i den sammanstéllda redovisningen dé Osby
kommuns andel endast uppgér till 17 % i respektive.

Den sammanstillda redovisningen utgor ett sammandrag
av kommunens och foretagens balans- och resultatrik-
ningar. I detta sammanhang har interna mellanhavanden
eliminerats mellan de i koncernen ingdende enheterna. Re-
dovisningen har upprittats enligt sa kallad proportionell
konsolidering, vilket betyder att om fOretagen inte &r
heldgda har endast dgda andelar av rakenskapsposterna ta-
gits med i koncernredovisningen. Vid eliminering av in-
terna mellanhavanden har arbetet foljt "vasentlighetsprin-
cipen" och "forsiktighetsprincipen".

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster visas i not till resultatrdkningen
och/eller kassaflodesrapport.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ér séllan fo-
rekommande och overstiger 2 mnkr.

INTAKTER

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintéikter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendat-
ion RKR 2, Intédkter.

KOSTNADER

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for
den berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet. Pa tillgdngar som mark,
konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. De
avskrivningstider som tillimpas 1 kommunen é&r
3, 5,10, 15, 20, 25, 33, 50 ar.

Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt bedoms
tillsammans med verksamheten innan projektet paborjas.

I en del investeringar ingér olika komponenter med olika
avskrivningstider. Kommunstyrelsen antog 2016 riktlinjer
for komponentredovisning. Grundprincipen r att om skill-
naden i forbrukning av en materiell anléggningstillgangs
betydande komponenter forvéntas vara vésentliga, ska till-
gangen delas upp pa dessa och respektive komponent ska
skrivas av separat. Vid nyinvestering 6ver 500 tkr ska be-
domning goéras om komponentindelning &r tillimpnings-
bart eller ¢j.

Inledningsvis ska komponentavskrivning tillimpas for
byggnader, gator och viagar samt VA-anlaggningar.

Avskrivning gors linjért, det vill sdga med lika stora nomi-
nella belopp varje ar och paborjas nér anldggningen tas i
bruk.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH IN-
VESTERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjan-
deperiod om minst tre ar klassificeras som anldggningstill-
gang om beloppet Overstiger griansen for mindre varde.
Grinsen for mindre virde har satts till ett basbelopp.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas som en langfristig skuld
och periodiseras over anldggningens nyttjandeperiod.

Tidigare gjorda nedskrivningar har provats utifrain RKR
19, nedskrivningar. Provningen har inte foranlett nagra
aterforingar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR Kommunens pens-
ionsmedel placerade i fonder ar klassificerade som omsitt-
ningstillgéng enligt RKR 20. Portf6ljens forvaltning regle-
ras i av fullméktige antagen policy, KF §128/2017. Samt-
liga placeringsmedel &r virderade till marknadsvérde.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommu-
nen &r berdknade enligt RIPS17.

Osby kommun har inte nagra visstidsférordnanden som ger
ratt till sdrskild avtalspension.
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SKULD FOR OVERUTTAG FRAN VA-KOLLEKTIV

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 30§ Lag om all-
ménna vattentjénster tillimpa sjdlvkostnadsprincipen vil-
ket innebér att intdkter maximalt ska redovisas motsva-
rande for verksamhetens nddvindiga kostnader. Om VA-
taxekollektivet under rakenskapséret faktureras mer an de
nodvéndiga kostnaderna uppstér ett "Overuttag". Ett
overuttag kan periodiseras for att mdta framtida nyinveste-
ringar eller aterbetalas till VA-taxekollektivet. Kommunen,
i enlighet med sin beslutade investeringsplan, star infor
stora investeringar i VA-anldggningar och dveruttaget pla-
neras att anvéndas till dessa framtida investeringar.

Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas
redovisningsmodell. Har framgar att den skall innehélla re-
sultatrdkning, balansrdkning och kassaflodesanalys. For att
komplettera analysunderlaget anvinds dven driftsredovis-
ning och investeringsredovisning.

Osby kommun har valt att hér redogora lite kort for den
redovisningsmodell som anvénds i arsredovisningen. Syf-
tet dr att ge ovana ldsare av arsredovisningen okad forsta-
else for den kommunala redovisningen.

RESULTATRAKNING

Resultatrikningen visar en sammanfattning av arets inték-
ter och kostnader. Om intékterna dverstiger kostnaderna in-
nebar det att ett overskott tillfors kommunens egna kapital.
Detta i sin tur innebér att den ekonomiska stillningen for-
bittrats.

Resultatrdkningen &r indelad i fyra delar. Den forsta delen
bendmns Verksamhetens nettokostnader. Detta resultat fas
genom att verksamhetens kostnader och avskrivningar
minskas med de intékter som genererats i verksamheten,
sadsom avgifter och hyror. Nettokostnaden ar den del av
verksamhetens kostnader som &terstar att finansiera genom
skattemedel.

I nésta steg redovisas skatter, generella statsbidrag och ut-
jamningar. Detta resultatsteg kallas Verksamhetens resul-
tat. I nésta steg kommer kommunens finansiella intékter
och kostnader. Efter dessa poster far vi fram Resultat efter
skatteintdkter och finansnetto. Detta resultat visar i vilken
man kommunen lyckats tdcka sina kostnader for den ordi-
narie 16pande verksamheten med erhéllna skattemedel. Det
dr detta resultat som bist beskriver kommunens ekono-
miska utveckling och verksamhetens paverkan pa det egna
kapitalet.

I det sista steget i resultatrdkningen redovisas héndelser
som inte har ndgot direkt samband med den ordinarie verk-
samheten inom kommunen, dessa kallas for extraordinira
intékter och kostnader. Nér dven dessa beaktats i resultat-
rakningen framgér det sammantagna ekonomiska resultatet
och kallas Arets resultat. Det ir detta resultat som dverfors
till balansrdkningen och paverkar posten Eget kapital.

BALANSRAKNING

Balansrékningen syftar till att visa den ekonomiska still-
ningen vid bokslutstillfdllet. Balansrdkningen ar uppdelad
i tre delar; tillgangar, skulder och eget kapital. I balansrak-
ningen framgar till vilket védrde tillgdngar &r bokforda och
pa vilket sdtt de ar finansierade. Finansieringen sker an-
tingen genom externt kapital (skulder) eller internt kapital
(eget kapital).

Tillgangarna delas upp i anldggningstillgdngar och omsétt-
ningstillgdngar. Med anldggningstillgdngar avses till-
gangar som stadigvarande innehas, till exempel fastigheter
och inventarier. Omsittningstillgdngar innefattar tillgangar
som fOrvéantas forbrukas inom ett ar, sasom kassa, ford-
ringar och lager.

P& motsvarande sétt ar skulderna uppdelade i kortfristiga
och langfristiga skulder samt avsittningar. Kortfristiga
skulder forfaller till betalning inom ett &r medan de lang-
fristiga skulderna stracker sig dver flera ar. Avsittningar &r
att betrakta som skuld for vilken det exakta beloppet inte dr
ként och inte nér det skall betalas.

Det egna kapitalet &r skillnaden mellan tillgdngar och skul-
der och utgoérs av kommunens samlade ackumulerade re-
sultat. Det visar hur mycket av tillgdngarna som finansie-
rats med egna medel.

I en balansrikning ska alltid tillgdngs- och skuldsidan vara
i balans, det vill sdga vara lika stora.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver hur medel har anskaffats
och hur de har anvints. I denna analys utgér redovisningen
fran de faktiska inbetalningar (inkomster) och utbetal-
ningar (utgifter) som ar gjorda under aret, till skillnad fran
resultatrakningen som utgér fran kostnader och intékter.

Forutom foréndringar av likvida medel beskriver ocksa
kassaflodesanalysen hur investeringar och amorteringar av
langfristiga skulder finansierats.

Medan resultatrakningen endast fokuserar pa den 16pande
verksamheten ger kassaflodesanalysen en mer heltdckande
bild 6ver verksamhetens floden; driften, investeringarna
och finansieringen.

DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisningen beskriver budgeterade och redovisade
intdkter och kostnader for den 16pande verksamheten. Har
framgar i vilken mén olika verksamheter har avvikit fran
budget. Driftredovisningen kan ses som ett komplement till
resultatrakningens intékter och kostnader inklusive interna
mellanhavanden.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen &r en forteckning dver hur net-
toinvesteringarna sett ut for de olika verksamheterna under
aret. Har framgar i vilken mén verksamheterna avvikit fran
den fastlagda investeringsbudgeten. Genom investerings-
redovisningen erhélls ett fortydligande av posten investe-
ringsnetto som redovisas i kassaflodesanalysen.
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Ord och begrepp

Anléiggningstillgingar
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sdsom
byggnader och inventarier.

Avskrivning
Planmaéssig viardeminskning av anldggningstillgangar for
att fordela anskaffning.

Avsittning

En forpliktelse som pa balansdagen &r sidker eller sannolik
men, till skillnad fran skuld, &r oséker till belopp eller till
nér den ska infrias.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stdllningen vid bokslutstidpunkten
uppdelad pa tillgdngar, eget kapital,

avsittningar och skulder.

Drifts- och investeringsredovisning
Visar utfallet i forhallande till budgeten pa olika
ansvars- och verksamhetsomréden.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avséttningar,
dvs. kommunens formdgenhet.

Finansiella intikter
Intdkter som kommer fran placerade medel, t ex. rinta pa
bankkonto och intékter fran pensionsforvaltning.

Finansiella kostnader
Bestar framst av kostnader som kommer fran
upplaning och kostnader i pensionsforvaltningen.

Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for avskrivning och intern rénta.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fétt in pengar under aret och hur
de har anvénts, uppdelat pa l6pande verksambhet, investe-
ring, finansiering och fordndring av rorelsekapital.

Kassalikviditet
(Kortfristiga fordringar + kassa och bank) / kortfristiga
skulder.

Kortfristig fordran/skuld
Fordringar och skulder som forfaller inom ett ar efter bok-
slutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas direkt t. ex.
banktillgéngar.

Langfristig fordran/skuld
Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare
n ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar med avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Nettokostnadsandel
Lopande kostnader i % av skatteintdkter samt kommuna-
lekonomisk utjamning och statsbidrag.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter med avdrag for investeringsbidrag.

Omsittningstillgangar
Tillgangar som pa kort tid kan omsttas i likvida medel,
sasom forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter till réitt redovisnings-
period.

Resultatrikning
Sammanfattning av intékter och kostnader. Visar ocksa
arets fordndring av det egna kapitlet.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som stér till forfogande for finansie-
ring av utgifter, dvs skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning

Sammanstillning av resultatrdkningar och balansrak-
ningar for kommunen och bolag med mera dér kommunen
har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av det
ekonomiska ldget oavsett vilken form den kommunala
verksamheten bedrivs i.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar
(Resultat fore extraordinéra poster + avskrivningar) / in-
vesteringar.

Soliditet

Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmaga. Berdknas genom att dividera eget kapital
med summa tillgangar.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelseforvaltningen

INLEDNING

Kommunstyrelseforvaltningen har under 2023 varit orga-
niserad i foljande enheter:

e Ekonomienheten

e HR-avdelning inklusive 16neenhet och be-
manningsenhet

e Staben

e Riddningstjansten

e  Administrativ avdelning inklusive sdkerhet
och beredskap, kommunikation, utveckling,
kanslienhet och kontaktcenter.

Ledning

Niklas Larsson, kommunstyrelsens ordférande januari-
juni 2023

Daniel Landin, kommunstyrelsens ordférande juni-augusti
2023

Lotte Melin, kommunstyrelsens ordforande, september-
december 2023

Petra Gummesson, kommundirektor

ARETS HANDELSER

En utbildningssatsning for chefer i &mnet hallbart ledar-
skap har genomforts under aret. HR-enheten har uppdate-
rat &rshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet och
dess stodmaterial.

Loneenheten borjade under aret att drifta &ven Bromolla
kommuns I6ner.

Kanslienheten har avslutat projektet kring nya &rendehan-
teringssystemet Ciceron och utbildar 16pande kommunens
anvéndare.

Kontaktcenters receptionsdel i kommunhuset har byggts
in for att 6ka sikerheten for personalen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har tillkommit under
kommunstyrelsen under maj 2023. Barn- och utbildnings-
ndmnden upphdrde da och ansvar samt verksamhet togs
over av kommunstyrelsen.

Sakerhetsenheten har under 2023 implementerat arbetet
med EST, genomf6rt kommunens vergripande risk- och
sarbarhetsanalys samt stottat forvaltningarna i de forvalt-
ningsvisa analyserna.

Under 2023 implementerades den nya processen for pla-
nering av mal och ekonom som foljer den nya styrmodell
som kommunfullméktige fattade beslut om i slutet av
2022.

Réddningstjansten har under hdsten 2023 arbetat med att

ta fram en risk- och sérbarhetsanalys tillsammans med sé-
kerhetsfunktionen. Rdddningstjansten har dven tagit fram
ett koncept for att kunna hantera mark- och skogsbriander
pa ett mer effektivt sétt.

Samverkansavtalet med Hassleholms kommun géillande
raddningssamverkan sades upp i december 2023.



MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Osby kommun iir en hillbar kreativ kommun som bidrar till tillvixt och utveckling.

Malet att ligga pa max plats 50 pa svenskt néringslivs ran- och vattenomraden samt hur de bor anvédndas i framtiden.
king uppnaés ej under 2023. Osby kommun hamnar pa Den inkluderar &dven information om hur den befintliga
plats 126 vilket ar en forsamring jamfort med 2022. Dock byggda miljon ska anvéndas, utvecklas och bevaras. P&
har det inte skett ndgon direkt férsdmring i det samman- miljo- och byggforvaltningen har ett nytt verksamhetssy-
fattande omdomet om foretagsklimatet i Osby kommun. stem implementerats. Verksamhetssystemet med e-tjans-
Arbetet med att stirka foretagsklimatet fortgar och under ter som ska underlétta for foretagare att exempelvis an-
2023 har det tagits fram ett forslag pa en ny dversiktsplan soka om bygglov.
fram till 2040. I planen beskrivs anvéndningen av mark-
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Ranking Svenskt naringsliv (Kommun- Max 50 126 Rankingen ar en jamférelse med andra kommu-
styrelse) ner. Det sammanfattande omdémet om fére-
tagsklimatet i Osby kommun ligger pa i princip
samma niva som 2022 (2022: 3,67, 2023:3,66).

Osby kommun 6kar service och tillgéinglighet for invinare genom digitalisering, kommunikation och kun-
skap.

Mélet att infora minst 3 nya e-tjénster &r uppnatt, totalt fran verksamheterna kommer in 16pande och publiceras
har 9 e-tjanster lanserats under 2023. Arbetet med imple- efter hand efter prioriteringsordning. Under éret har ex-
mentering av e-tjanster gérs numer systematiskt utifran empelvis foljande e-tjdnster lanserats: skylt-abonnemang,
forslag fran verksamheterna. Forslag till nya e-tjanster végbidrag och ateransdkan ekonomiskt bistdnd.
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal nya e-tjanster (Kommunstyrelse) Minst 3 9 Samtliga nya e-tjanster tillhor inte kommunsty-

relseférvaltningens verksamheter, men utveckl-
ings-strateg och digitaliseringssamordnare har
funnits med pa olika satt i inforandet.

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.

Under 2023 s& uppnas inte malvirdet pa ett HME-virde aret genomforts utbildningsinsatser for chefer i &mnet
pa minst 85. Osby kommun ligger pa samma niva som hallbart ledarskap. Ett arbete har paborjats med att ut-
medelviérdet i riket. Det forsdmrade resultatet kan forkla- veckla och uppdaterar arbetet med det systematiska ar-
ras av att det under 2023 genomfordes anpassningar och betsmiljoarbetet, ett nytt arshjul har tagits fram samt har
besparingar inom olika verksamheter. Dock har det under stodmaterial till chefer lanserats inom omrédet.
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
HME-vérde (Hallbart medarbetarenga- Minst 85 80 Malet att HME-vardet (Hallbart Medarbetar En-
gemang) (Kommunstyrelse) gagemang) uppgar till minst index 85 har ej
uppnatts.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoéljning personal

tkr 2022 2023
Kostnad for arbetskraft 47 215 50 301
Varav kostnad for sjuklon 464 384

De hdgre personalkostnaderna under 2023 beror till viss del pa 16nedkningar. Under 2023 har dven Bromolla kommun gétt
med i 16nesamverkan, vilket innebér att Ioneenheten har utokat antalet anstéllda.

Ett beviljat omstéllningsstod har i sin helhet bokforts pa 2023, vilket bidrar till hogre personalkostnader.
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Personalstatistik

2022

2023

Tillsvidareanstallda 53

56

Antalet tillsvidareanstdllda for Kommunstyrelseforvaltningen (43 kvinnor och 13 mdn) jamfort med 2022 (42 kvinnor och 11 mdn).

Under éret har Bromolla kommun gatt i lonesamverkan vilket innebér att antalet tillsvidareanstéllda har 6kat jaimfort med

2022.

EKONOMI
Belopp i tkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Verksamhet
Ekonomienhet 12 051 11 752 -299
HR-avdelning 15181 16 577 1396
Stab 4 260 4323 63
Raddningstjanst 17 562 17 521 -41
Administration och utveckling 19734 18 616 -1 118
Resultat 68 788 68 789 1

Analys av utfallet

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ingen avvikelse
jamfort med budget. Dock forekommer det avvikelser mot
budget inom de olika verksamheterna. Det storsta avvikel-
serna redovisas i texten nedan.

Ekonomienheten redovisar en negativ avvikelse pa -
299 tkr jamfort med budget, vilket bland beror pa hogre
kostnader for IT-system.

HR-avdelningen redovisar en positiv avvikelse pa +1

396 tkr jamfort med budget, vilket bland annat beror ldgre
personalkostnader &n budgeterat. De ldgre personalkost-
naderna beror pa att personal varit tjinstledig och att del
av tjénst har finansierats av ett EU-projekt. Aven perso-
nalkostnaderna for bemanningsenheten blev lagre budge-
terat, pa grund av att personal varit sjukskriven. Kostna-
derna for central kompetensutveckling blev lagre &n bud-
geterat och dven kostnaderna for feriearbete.

Erhallna stats- och EU-bidrag

Administration och utveckling redovisar en negativ avvi-
kelse pa -1 118 tkr jamfort med budget. Till storsta del be-
ror avvikelsen pa att kostnaden for omstillningsstod som
beviljats 2023 och som i sin helhet bokas upp som en
kostnad 2023. Kostnaden for kommunfullméktige och
kommunstyrelsen blev hogre dn budgeterat, beroende pa
utbildningsinsatser i samband med ny mandatperiod samt
hogre kostnader an budgeterat for férlorad arbetsfortjanst.

Under 2023 har en rad atgérder genomforts for att anpassa
verksambheten till budgetramen. Antalet tjdnster har mins-
kat i kontaktcenter och pa l6nenheten. Budgeten for cen-
tral kompetensutveckling har minskats och arvodet for
fortroendevalda har ldmnats oforédndrat jamfort med 2022.
Dessutom har beslut tagits om att fasa ut personalfor-
manen 80-90-100 under 2023, vilken kommer att for-
svinna helt under 2024.

Erhallna stats- och EU-bidrag

Omstallningsfonden 43
Arbetsplatsnara stéd 92
Statsbidrag myndigheten fér samhallsskydd och beredskap 998
Statsbidrag aldreomsorgslyftet 68
Arbetsformedlingen - sommarjobb 171
ESF-projekt inkluderande kompetensférsorjning 240
Bidrag MHFA 41
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Investeringar

Projektnr Namn Budget helar Redovisat %vr‘t’i;ﬂ:i;a zzeigszttjém-
0003 IT-program, system 100 0 100
0012 HR-system 1300 1296 4
0060 Raddningsutrustning 300 271 29
Totalt 1700 1567 133
FRAMTIDEN

Under 2024 kommer arbetet med friskfaktorer att pabor-
jas.

Loneenheten kommer under 2024 fortsétta att arbeta for
att implementera och effektivisera sina processer.

Administrativa avdelningen kommer vara ansvariga for
att genomfora EU-valet som dger rum 9 juni 2024.

Kanslienheten kommer under 2024 starta upp arbetet med
en drendehandbok som ett stod i d&rendeberedningsproces-
sen for alla chefer och medarbetare.

Séakerhetsenheten kommer fortsétta arbetet med att bygga
krisledningsstab enligt ny modell samt att bemanna och
utbilda stabens medlemmar. Enheten kommer ocksa in-
leda arbetet med att bygga en krigsorganisation for Osby
kommun. Trygghetsarbetet i kommunen fortsitter, den

lagstadgade lagesbilden ska redovisas under 2024. Arbetet

med informationsséikerhet ska intensifieras.

Kommunikationsenheten kommer fortsétta arbetet med att

utveckla och forbéttra informationen och kommunikat-
ionen fran kommunen till medborgare och néringsliv.

Under 2024 kommer det nya blaljushuset att fardigstéllas
och inflyttning beréknas under sensommaren 2024.

I och med att samverkansavtalet géllande raddningstjéns-
ten dr uppsagt s& kommer nya samverkansformer for
raddningstjénsten att undersokas under 2024.
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Arbete och valfard

INLEDNING

e  Vuxenutbildning

e  Arbetsmarknadsverksamhet

e Samordning av Osby kommuns flyktingmottag-
ning

e Socialtjénst barn- och familj (inklusive familje-
ritt och mottagande av ensamkommande barn)

e Socialtjénst vuxen (ekonomiskt bistand, véld i
néra relationer samt missbruk och beroende)

e Socialtjédnstens Oppenvérd

Ledning

Niklas Larsson, kommunstyrelsens ordférande januari-
juni 2023

Daniel Landin, kommunstyrelsens ordforande juni-augusti
2023

Lotte Melin, kommunstyrelsens ordforande, september-
december 2023

Emma Frostensson, forvaltningschef Arbete och vélfard

ARETS HANDELSER

Under 2023 inledde Osby kommun och néringslivet i
kommunen tillsammans med Arbetsformedlingen ett sam-
arbete som gar under namnet Tillsammans for tillvixt och
vdlfird. Samarbetet syftar till att de som bor och véxer
upp 1 kommunen ska kunna och vilja ta de jobb som er-
bjuds och att kommunens kompetensutvecklingsinsatser
anpassas utifran arbetsgivares behov.

Frén och med 1 juli organiseras det kommunala aktivitets-
ansvaret inom barn och utbildningsforvaltningen.

Kommunstyrelsen fattar under 2023 beslut om att Osby
Komvux ska erbjuda utbildning i svenska for invandrare,
svenska samt svenska som andrasprak pé grundliaggande
och gymnasial niva till personer som ansdkt om eller fatt
uppehallstillstdnd med tillfalligt skydd.

I borjan pa mars stoppades alla former av arbetsmark-
nadspolitiska anstillningar pa grund av det ekonomiska
laget.

MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Osby kommun &r en hallbar kreativ kommun
som bidrar till tillvixt och utveckling.

Analys av resultatet
Den sammanfattande bedomningen ér att férvaltningen
inte fullt ut uppnér mélet.

Andel dppet arbetslosa och sokande i program ligger pa
en jamn nivd under aret, nagot over satt mélvirde. Osby
Kommun Kompetensa har goda resultat, om &n inte lika
bra som under 2022, och har under aret fatt ut 36 personer
i studier eller arbete. Aven vuxenutbildningen uppnar
goda resultat nér det giller andel som efter avslutad yrkes-
utbildning fatt anstéllning 4ven om verksamheten inte helt
nar upp till satt mélvérde pa 90%. Verksamheterna har pa
olika sitt utvecklat arbetssétt for att uppna hogre malupp-
fyllelse. De har bland annat stirkt arbetet med sprékut-
veckling, utokad praktik i samband med yrkesutbildning,
forstarkt kollegialt larande pd Komvux, utvecklat insatser
pa Osby kommun Kompetensa utifrén forskning och be-
provad erfarenhet samt stirkt arbetet ut mot arbetsgivare.

Nettokostnadsavvikelsen for individ och familjeomsorgen
landar pa 1,1 % for 2022 vilket &dr en forsdmring jamfort
med 2021 pa 0,4 procentenheter. Individ och familje-
omsorgen kostar dock betydligt mindre per invanare i
Osby 4n om man jamfor med andra kommuner med lik-
nande socioekonomiska forutsittningar.

I snitt har cirka 18 farre hushéll beviljats bistand varje
manad jamfort med 2022. Kostnaderna har minskat och ar
cirka 1 500 tkr lagre pa helar jamfort med 2022. Forvalt-
ningen nér upp till satt méalvirde nir det géller kostnaden
for ekonomiskt bistdnd per invénare.

Slutsatser

Ett medvetet och strukturerat utvecklingsarbete av vara
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser ger resultat. Pa
Komvux har det inforts obligatoriska kurser i svenska pa
vara yrkesutbildningar utifran behov uttalade av arbetsgi-
vare. Samarbetet mellan Komvux och Osby kommun
Kompetensa fortsétter att utvecklas for att med gemen-
samma krafter och resurser stirka och kompetensutveckla
vara invanare. Det har dven skett ett arbete med att stirka
samarbete med externa aktdrer s& som psykiatrin, vard-
centraler och arbetsféormedlingen.

Utvecklingsarbete for 6kad maluppfyllelse pagar. Tillsam-
mans for tillvéixt och vilfdrd startade upp under hosten,
och ambitionen framat &r att kunna dimensionera och pla-
nera vuxenutbildning samt utveckla insatser pa Osby
kommun Kompetensa utifran arbetsgivares behov. For-
valtningen planerar for att utka arbetet med att kombi-
nera studier med praktik, kombinera SFI med yrkeskurser,
skapa jobbspar samt stirka arbetet med arbetsforbere-
dande insatser for personer med beroendeproblematik for
att minska risken for aterfall. Forvaltningen kommer dven
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fokusera pa att utveckla sysselséttning i samarbete med

andra forvaltningar och aktorer.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel dppet arbetslésa och sékande i Max 7,5% 79 % Nagot samre an riket, men battre an Skane.
program (andel av den registerbaserade Osby kommun har daremot fler i program och
arbetskraften) (Arbete och valfard) farre 6ppet arbetslésa an bade riket och Skane.
. Nettokostnadsavvikelse individ- och fa- 0% 1.1% Nettokostnaden for IFO har 6kat mellan 2021
miljeomsorg, % (Arbete och valfard) och 2022 fran 0,7% till 1,1%.

Osby kommun 6kar service och tillginglighet for invinare genom digitalisering, kommunikation och kun-

skap.

Analys av resultatet

Mélet bedoms i princip uppfyllt. Férvaltningen har tagit
fram en handlingsplan for digitalisering. I den har priori-
teringar gjorts for inforandet av diverse e-tjénster samt
Ovriga atgarder av digital karaktér for verksamhetsut-
veckling. Antal e-tjénster och digitala l6sningar har 6kat
under éret.

For att uppné detta nimndmal har forvaltningens verk-
samheter haft ett par gemensamma mal. Forhindra att
unga hamnar i utanforskap samt att férebygga och tidigt
uppticka véld i néra relationer for att minska de negativa
konsekvenserna for individen. Forvaltningen har bland
annat genomfort utbildningar for skolpersonal kring
véldsprevention samt samordnat arbetet med att skapa ak-
tiviteter under de nationella veckorna, En vecka fri fran
vald och Svartsjuka ar inte romantiskt. Utifrdn nya fore-
skrifter pdgar dven ett arbete med att ta fram rutiner for att
alla verksambheter i forvaltningen ska stélla generella fra-
gor om véld. Forvaltningen ger dven stod till andra verk-
samheter i kommunen for att implementera generella fra-
gor om vald dven dér.

Forvaltningen har deltagit pa fordldraméten samt haft dia-
logmoéte kring vikten och betydelsen av orosanmélningar.
Forvaltningen har sedan forste juni en ungdomssamord-
nare pa plats, hon ar bland annat sammankallande for
SSPF (samverkan skola, socialtjénst, polis och fritid) vil-
ket ar i full drift efter en tids uppehall.

Slutsatser
Forvaltningen fortsdtter arbeta vidare utifran framtagen
handlingsplan for digitalisering.

Forvaltningen kommer fortsétta att prioritera arbetet med
att arbeta forebyggande och uppsdkande, i samverkan
med framfor allt skola, fritidsgard och polis, for att for-
hindra att unga hamnar i missbruk och kriminalitet. Dess-
utom beddmer socialtjdnsten att verksamheten maste bli
béttre pé att arbeta tillsammans med skolan i pdgaende
arenden. Forvaltningen ser ett behov av ett 6kat samarbete
med Barn- och ungdomspsykiatrin. Férvaltningen kom-
mer i samarbete med barn och utbildningsforvaltningen
genomfOra en enkit framtagen av Myndigheten for ung-
doms- och civilsamhillesfragor. Syftet &r att fa kunskap
om hur unga har det, hur de mar och vad de tycker om att
leva pa sin bostadsort. Detta for att sedan kunna utveckla
verksambhet i samverkan.

Forvaltningen fortsdtter involvera fler verksamheter i ar-
betet med vald i néra relationer.

Forvaltningens ambition &r att vixla upp arbetet med kva-
litetsarbete inklusive brukardelaktighet utifrén att rekryte-
ring av en SAS (socialt ansvarig samordnare) kommer att
goras i borjan av 2024.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Antal nya e-tjdnster och digitala 16s- Minst 1
ningar. (Arbete och valfard)

Totalt under 2023 har fem nya e-tjanster lanse-
rats inom Arbete och valfardsférvaltningen. Har
infort fyra nya e-tjanster inom socialtjansten
halvar tva; orosanmalan barn, orosanmélan
vuxen, ansdkan om samarbetssamtal samt an-
malan till féraldragrupper. Ateransékan ekono-
miskt bistand rapporterades in férsta halvaret.

Andelen som upplever att socialtjansten 100%
fragar efter brukarens synpunkter anga-
ende hur dennes situation skulle kunna
forandras. (Arbete och valfard)

81 % Forvaltningen nar inte upp till satt malvarde.

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.

Analys av resultatet
Forvaltningen har i stora drag uppnatt malet kring ett gott
ledarskap och medarbetarskap.

Forvaltningen har under aret haft ett aktivt arbetsmiljoar-
bete med tydlig involvering av medarbetare, fackliga re-
presentanter och skyddsombud. Forvaltningen har arbetat
med att gora arshjulet for arbetsmiljoarbetet mer ként

bland medarbetare samt haft fokus pa ett aktivt malarbete
med tydlig involvering av medarbetare. Vi kan i resultat
av medarbetarenkait se att medarbetare i hogre utstriack-
ning &r insatta i malen och att det skett en forbattring nér
det géller hur arbetsplatsens mal f6ljs upp och utvirderas.

Medarbetarenkit som méter medarbetarengagemang visar
att forvaltningen har béttre resultat 4n 2022 inom alla
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omradena; motivation, ledarskap och styrning. Forvalt-
ningens hdgsta resultat uppmits under avsnittet ledarskap
dér det framgér att medarbetare upplever att ndrmsta chef
visar uppskattning for arbetsinsatser och foértroende for
mig som medarbetare.

Slutsatser
Overlag goda resultat pa genomforda medarbetarenkéter.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfdljning personal

Varje verksamhet arbetar vidare utifran sina resultat i dia-
log med medarbetarna. Férvaltningen bedomer att det be-
hovs ett fortsatt arbete for att 6ka medarbetarnas upple-
velse av att verksamhetens mal fljs upp och utvérderas
pa ett bra sitt. Utdver det kommer forvaltningen fokusera
pa att ha en god organisatorisk och social arbetsmiljé samt
en lyckad kompetensforsorjning och kommer ta fram
handlingsplaner under 2024 pa ovan omraden.

tkr 2022 2023
Kostnad for arbetskraft 61 895 63 831
Varav kostnad for sjuklion 798 468

Kostnaden for arbetskraft har 2023 dkat med cirka 3,1% jamfort med 2022. Kostnaden for sjuklon har 2023 minskat med

cirka 41,4% jamfort med 2022.

Personalstatistik

2022 2023
Tillsvidareanstallda 61 63
Kostnad placeringar

2020 2021 2022 2023
Placering missbruk 2430 2149 1772 6 371
Placering vald i nara re- 3971 648 377 320
lationer
Placering familjehem 8 352 10 134 12 030 16 979
Placering konsulent- 762 406 1531 2 468
stédda familjehem
Placering HVB-hem 2 247 0 465 3705

Kommentarer placeringar

Kostnaderna for placering vid missbruk och beroende har
okat markant under 2023. Det dr néstan dubbelt s& méanga
unika individer som varit placerade under 2023 jamfort
med 2022. Dessutom har kommunstyrelsens individut-
skott vid fyra tillfillen under aret ans6kt om LVM-vérd
som har faststillts i domstol, att jimfora med att inga pla-
ceringar enligt LVM genomfordes under 2022.

Kostnaderna for placering vid véld i néra relationer forts-
dtter att halla sig pa 1aga nivaer. Oppenvarden har utveck-
lats och arbetar mer aktivt med vald i néra relationer. For-
valtningen sprider dven kunskap i hela organisationen vil-
ket medfor att véldet identifieras i ett tidigare skede och
mojliggor andra, mindre kostsamma, 16sningar.

Kostnaderna for forvaltningens egna familjehem har 6kat

markant. Det beror pa att SKR har hdjt de rekommende-
rade arvodesnivaerna. Dessutom stills hdgre krav pa fa-
miljehemmen da ménga av de placerade barnen har stora
behov och en stor beroendeproblematik. Det i sin tur ge-
nererar hogre ersittningsnivaer. Aven kostnaderna for
konsulentstodda familjehem har 6kat och det beror fram-
for allt pé bristen pa egna familjehem.

En fordndring i de sociala problem som finns i Osby kom-
mun med en 6kad andel ungdomar med riskbeteende har
medfort att forvaltningen under 2023 har tvingats placera
ett fatal ungdomar pa HVB-hem och SiS. Denna form av
placering undviks i den man det gér da det 4r en kostsam
och mindre kvalitativ insats.
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Kostnad ekonomiskt bistand

2 020 2021 2022 2023
Nettokostnad ekonomiskt | 17 344 18 317 17 309 15 854
bistand
Antal beviljade genom- 186 186 163 145
snitt

Kommentarer ekonomiskt bistand

Kostnadernas for ekonomiskt bistdnd &r cirka 1 500 tkr ldgre &n 2022. I snitt har 18 farre hushall beviljats bistand varje ma-

nad jamfort med 2022.
Arbetsmarknadsenhet
2020 2021 2022 2023

Avslut Osby kommun 15 31 34 26
Kompetensa, andel i ar-
bete
Avslut Osby kommun 7 12 11 8
Kompetensa, andel i stu-
dier
Pagaende arbetsmark- 42 37 15 2
nadsanstallningar, per 31
dec

Kommentarer arbetsmarknadsenhet

Under 2021 och 2022 har verksamheten stdttat ett stort
antal personer till studier eller arbete. De invénare som
fortsatt &r inskrivna pad Osby kommun Kompetensa ar i
behov av betydligt mer rustande insatser innan de ar redo
att ta ett arbete. Det gor att utflodet inte ldngre &r lika
hogt.

Budgeten for arbetsmarknadspolitiska anstillningar har
minskats och under 2023 stoppades alla former av arbets-
marknadspolitiska anstillningar pa grund av det ekono-
miska laget.

Komvux
2020 2021 2022 2023
Elever i kommunal vux- 316 364 319
enutbildning hemkom-
mun, antal
Elever i SFl-utbildning, 162 157 174
antal

Kommentarer Komvux

Eleverna pé grundlaggande niva minskar, detta &r ett nat-
ionellt fenomen. En orsak till det beror pa att antalet ele-
ver som gér vidare fran SFI till grundldggande niva mins-
kar.

Antalet elever pa SFI har 6kat ndgot. En bidragande orsak
beddms vara att verksamheten har utdkat antalet elever i
grupperna som en atgérd for att minska tiden i k6. Verk-
samheten ser dven ett 6kat antal européer som sokt till SFI
de senaste éren.
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EKONOMI

Belopp i tkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Verksamhet

Forvaltningsledning 4877 5541 664
Vuxenutbildning 10 969 12 169 1200
Osby kommun Kompetensa 7 555 10723 3168
Vuxenenhet och Familjehuset 32 584 30 524 -2 060
Barn och familj 36 195 25673 -10 522
Resultat 92 180 84 630 -7 550

Analys av utfallet

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen gor ett positivt resultat pa

+ 664 tkr. Det beror pa uteblivna personalkostnader pa
grund av tjanstledigheter och projektfinansiering av be-
fintlig personal. Hogre schabloner for flyktingmottagande
samt utbetalning av projektmedel som ej var budgeterat
paverkar ocksa det positiva resultatet. Infér budget 2024
har verksamheten sénkt den budgeterade intékten for
schabloner avseende flyktingmottagande jamfort med
budget 2023. Detta pa grund av delvis sdnkta ersattnings-
nivéer och ett lagre flyktingmottagande.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen gor ett positivt resultat pd + 1 200 tkr.
Orsakerna ar uteblivna personalkostnader pa grund av
tjanstledigheter, 6kade intdkter avseende elever fran andra
kommuner samt ett icke budgeterat bidrag fran Arbetsfor-
medlingen. Infor budget 2024 har budgeten for intékter
avseende elever fran andra kommuner okats.

Osby kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa gor ett positivt resultat pa

+ 3 168 tkr vilket i princip uteslutande beror pa uteblivna
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster,

Erhallna stats- och EU-bidrag

projektfinansiering av insatser och personal samt ett stopp
av arbetsmarknadspolitiska anstillningar. Infor budget
2024 har anpassningar gjorts utifran ovan.

Vuxenenhet och Familjehuset

Vuxenenheten och Familjehuset gor ett negativt resultat
pa - 2 060 tkr. Orsaken &r 6kade kostnader for missbruks-
placeringar. Atgirder sdsom ej aterbesittning av tjénst Fa-
miljehuset har gjorts under aret for att delvis kompensera
for de okade kostnaderna. Infor budget 2024 har budgeten
for missbruksplaceringar dkats och budgeten for place-
ringar vald i néra relationer minskats.

Barn och familj

Barn och familj gor ett negativt resultat pa - 10 522 tkr.
Det beror pa dkade kostnader for placeringar. Kostnaden
for dessa placeringar landar pa totalt ca 11 540 tkr dver
budget. Atgirder genom vakanshallning inom familjerit-
ten har gjorts under aret.

Infér budget 2024 har budgeten for HVB-placeringar,
egna familjehemsplaceringar samt konsulentstodda famil-
jehem oOkats.

Bokférda stats- och EU-bidrag

Driftbidrag statliga konto 35100 7048
Driftbidrag fran AF konto 35140 1496
Driftbidrag fran Skolverket konto 35110 2 060
EU-bidrag konto 35800 794

Driftbidrag Migrationsverket konto 35131 3728
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FRAMTIDEN

Arbetsmarknad och utbildning

En stor utmaning for forvaltningen ér att flertalet av de in-
divider som é&r inskrivna pa Osby kommun Kompetensa
har ett behov av omfattande insatser innan de kan matchas
mot arbete. Det star klart att bade Osby kommun Kompe-
tensa och vuxenutbildningen kommer att behdva utveckla
sina insatser/utbildningar for att effektivisera och né flera
med forbattrade resultat, med mindre ekonomiska resur-
ser.

Forvaltningen kommer under nistkommande ar att foku-
sera pa att i samverkan med andra ta fram sysselséttning
for individer som stér utanfor arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadens behov ska vigas in vid planering och
dimensionering av vissa utbildningar pad gymnasial niva.
Lagéndringarna borjade gélla den 1 juli 2023 och tilldim-
pas forsta gangen i fraga om utbildning som pébdrjas
2025. Inom ramen for detta arbete maste kommuner ingé
avtal med minst tva andra kommuner och det kommer in-
nebdra fritt sok i1 avtalsomradet. Planering pagar och avtal
berédknas vara klart forsta halvaret 2024.

Socialtjinsten

Socialtjansten kommer ha ett fokus pé att stirka kvalitén i
utredningar, bade gillande barn och vuxna, samt att for-
battra kunskap och villkor for de familjehemsplacerade
barnen. Socialtjanstens 6ppenvérd, FamiljeHuset, kommer
fokusera pa att utveckla det uppsokande och forebyg-
gande arbetet med tidig upptickt av unga i riskzon och
ungdomar med missbruksproblematik.

I april 2024 slutredovisas en utredning som ska visa for-
slag pa hur krav pa deltagande i heltidsaktiviteter, en sa
kallad aktivitetsplikt, kan inforas i socialtjanstlagen for ar-
betslosa vuxna som har haft férsérjningsstod under 1ldng
tid.

Betinkandet Hallbar socialtjinst — En ny socialtjanstlag
(2020:47) presenterar forslag som kommer att innebéra en
stor omstéllning av socialtjdnstens organisering och ar-
betssétt. Malet dr att ett en ny socialtjénstlag ska vara pa
plats vid halvarsskiftet 2025. Fokus i forslaget ligger pa
forebyggande arbete framfor allt riktat mot barn och unga
samt utvecklingen mot en mer kunskapsbaserad social-
tjénst och systematisk uppfoljning av insatsernas kvalitet.

Strategin for integration, arbete och kompetensfor-
sorjning

Forvaltningen kommer fortsétta driva utveckling av verk-
sambhet utifran strategin for Integration, arbete och kom-
petensforsorjning. Osby kommun har beviljats projektme-
del via ESF+ for att arbeta vidare med bland annat bred-
dad rekrytering och nya yrkeskategorier.

Forvaltningen kommer prioritera arbetet inom ramen for
Tillsammans for tillvéixt och vilférd for att utveckla Osby
kommuns olika kompetensutvecklingsinsatser (utbild-
ningar och arbetsmarknadsinsatser) till att béttre passa det
lokala kompetensforsorjningsbehovet.
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Miljé och byggnamnd

INLEDNING

Tillsyn och prévning enligt Plan- och bygglagen.

Tillsyn och provning enligt Miljobalken.

Tillsyn och provning enligt Livsmedelslagen.

Tillsyn och provning enligt Alkohollagen.

Tillsyn och provning enligt Lag om tobak och

liknande produkter.

e Tillsyn och provning enligt Lag om tobaksfria ni-
kotinprodukter.

e Tillsyn och provning enligt Strélskyddslagen.

e Tillsyn och provning enligt Lag om handel med
vissa receptfria ladkemedel.

e Tillsyn och provning enligt Lag om sprangim-
nesprekursorer.

e Tillsyn och prévning enligt Lag med sdrskilda
bestimmelser om gaturenhéllning och skyltning.

e Tillsyn enligt Smittskyddslagen.

e Tillsyn enligt Lag om skydd mot internationella
hot mot ménniskors hélsa.

e Ansvar for och fullgéra kommunens uppgifter
enligt Lagen om bostadsanpassningsbidrag.

e Administrera kalkning av sjoar och vattendrag i

kommunen.

Ledning

Lars-Erik Svensson, miljo- och byggnamndens ordfo-
rande

Anders Skoog, forvaltningschef Milj6 och Bygg

ARETS HANDELSER

Aret 2023 har med en ny mandatperiod fatt en ny ordfo-
rande och delvis nya ledaméter i ndmnden. Forvaltningen
har l6pande bidragit med utbildningstillfdllen inom olika
verksamhetsomraden. Aret har priiglats av pigaende eko-
nomisk kris, vilket haft som f6ljd att bostadsbyggandet
har avtagit.

Under éret har en bygglovsarkitekt borjat och en bygg-
nadsinspektdr har gatt i pension.

Byte av verksamhetssystem har genomforts, dér bygg-
sidans del har ByggR driftsatts under varen och Echos 2
implementerades under hosten. Det nya verksamhetssy-
stemet kommer effektivisera och kvalitetssékra arbetet in-
ternt med automatisk drendehantering och méta upp kra-
ven frdn medborgare och andra tillstdndssokanden med
olika e-tjanster.
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MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Miljo- och byggnimnden ska uppriitta en tillsynsplan och siikerstilla att den foljs

lokaler for hygienisk behandling (Miljé
och byggnamnd)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal C-anléaggningar som fatt tillsyn. 40 33 4 anlaggningar har varit vilande, en har upphért
(Miljé och byggnamnd) och de kvarstaende 2 tas i borjan pa 2024
Antal livsmedelsobjekt som fatt tillsyn. 89 87 Orsaken till utfallet ar framst arbetet med den
(Miljé och byggnamnd) nya klassningen men ocksa 112 uppféljande in-
spektioner / kontroller.
Antal inspektioner av anmalningspliktiga 0 4 Minskade personalresurser pa miljésidan har

gjort att posten ar bortprioriterad i den revide-
rade tillsynsplanen.

Miljo- och byggnimnden ska hjilpa foretagen att gora ritt

Analys av resultatet

Hog méluppfyllelse, forvaltningens handlédggare har tidigt kontakt med foretagen for att ge god service och radgivning.

Slutsatser
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal tillfallen som féretag sdker direkt- 90 120

kontakt med myndigheten i férebyg-
gande syfte. (Miljé och byggnamnd)

Miljo- och byggnamnden ska bedriva en tillsyn och lovgivning som ér tydlig, effektiv och rittssiker

inom tre veckor. (Milj6 och byggnamnd)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel meddelade bygglov med kom- 100 % 98 % 2 stycken beviljades senare an 10 veckor
pletta handlingar inom 10 veckor. (Miljé
och byggnamnd)
Andel klagomal som kommuniceras 100 % 100 %

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfdljning personal

tkr 2022 2023
Kostnad for arbetskraft 6 897 7 288
Varav kostnad for sjuklon 87 26

Kostnad for arbetskraft dr hogre 2023 dn 2022 vilket till storsta del beror pa 16nedkningar. De redovisade personalkostna-
derna ér cirka 400 tkr ldgre an de budgeterade personalkostnaderna.

Personalstatistik

2022

2023

Tillsvidareanstallda

10

10
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EKONOMI

Belopp i tkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Verksamhet

Miljé- och byggnamnd 451 434 -17
Ledning och administration 1962 1390 -572
Bygglov 1089 904 -185
Halsoskydd 467 504 37
Livsmedelskontroll -92 397 489
Miljoskydd 1366 1163 -203
Kalkningsprojekt 365 313 -52
Alkoholtillstand 264 379 115
Bostadsanpassning 534 870 336
Resultat 6 406 6 354 -52

Analys av utfallet

For helaret har miljo- och byggforvaltningen en mindre
avvikelse pé -52 tkr gentemot budget.

Kostnaderna for inforande av nytt verksamhetssystem har
belastat drets resultat med dubbla kostnader for

Erhallet statsbidrag 2023

verksamhetssystem och slutbetalning. Under verksam-
heten bygglov har en &verflyttning av en intikt fran sankt-
ionsavgifter pa 210 tkr flyttats fran 2023 till 2024 pa
grund av overklagande

Projektnamn Erhallen summa 2023 (tkr)
Bidrag kalkning 1697
El stod 77
Totalt 1774
FRAMTIDEN

Den viktigaste uppgiften det ndrmaste aret &r att behalla
och utveckla det goda samarbetet mellan ndmnd och for-
valtning.

Folja upp det nya verksamhetssystemet till gagn for med-
arbetare och medborgare som innebér en fortsatt digitali-
sering och utveckling av E-tjanster.

Fortsdtta samarbetet med samhéllsbyggnadsforvaltningen
for samverkan inom planfrdgorna och utveckling av digi-
taliserat plan- och kartmaterial.

Utveckla tillsynsverksamheten avseende enskilda avlopp.
Forbattra rutinerna for handldggning av drenden om bo-
stadsanpassning.

Service och bemdtande &r ett prioriterat omrade for vara
verksambheter &r arbeta med framéver.
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Samhallsbyggnad exkl. VA

INLEDNING

Nimndens ansvaromraden ér:

e Lokalforsorjning, mark och exploatering, dver-
siktsplanering och detaljplaner.

e  Forvaltning, drift och underhall samt utveckling
av kommunens anldggningar, lokaler, gator,
vagar, parker och allménna platser.

e  Maitnings-, kart- och GIS verksamhet samt for-
valtning av geodata.

e  Energi- och klimatfragor samt fiber.

e Ansvar for kommunens fastigheter, byggnader,
anldggningar och fordon samt lokalvard.

e Kost till barn och ungdomar i férskola, grund-
skola och gymnasium samt till dldre pé sérskilda
boende och i ordinért boende.

e Bestillarfunktion gentemot de deldgda aktiebola-
gen Skane Blekinge Vattentjinst AB och Ostra
Goinges Renhallnings AB.

e Niringslivs- och tillvaxtfrdgor samt lokala och
regionala kommunikationer.

e  Vighallningsmyndighet.

Ledning

Ordforande Lotte Melin januari — augusti 2023
Ordférande Magnus Augustsson september — december
2023

Forvaltningschef Mathias Karlsson januari — juni 2023
TF Forvaltningschef Anders Skoog juni — augusti 2023
Forvaltningschef Ulrika Nordén Johansson september —
december 2023.

ARETS HANDELSER

Det ekonomiska laget i Sverige med 6kad inflation har in-
neburit ekonomiska utmaningar for férvaltningen med sti-
gande priser pa bland annat drivimedel, el och livsmedel.

Under forsta halvéret hade forvaltningsledningen fokus pa
att rekrytera ny fastighetschef samt slutféra och dver-
lamna arbetsuppgifter till Tf. forvaltningschef under pa-
géende rekrytering av ny forvaltningschef. Andra

halvéret 2023 har préglats av atstramningar for att striva
mot att fa en budget i balans, detta med utgangspunkt fran
ndmndens ramminskning infor 2023. Arbetet pé forvalt-
ningen har under hosten priglats av budgetanpassningar
samt en fordjupad 6versyn i samtliga verksamheter. For-
valtningen har ocksa arbetat igenom forvaltningens RSA
(Risk- och sérbarhetsanalys) och avser fardigstélla den
helt under forsta kvartalet 2024.

En 6versyn av fastighetsenheten paborjades under hosten,
den kommer att fa viss effekt under 2024. En Kostutred-
ning har upphandlats och kommer paborjas under februari
2024 och berdknas vara klar i slutet av april. Syftet &r att
framtidssédkra och effektivisera kostverksamheten.

En del av de verksamhetsfordndringar som har genom-
forts under hosten kommer att paverka service- och tjéns-
teutbudet for invanarna. Ett omrade som tydligt har paver-
kat skotselnivderna under 2023 4r inom park o gata, da
inga sésongsarbetare anstélldes under sommarperioden.

Aventyrsgardens forskola har stéingt sin verksamhet och
flyttat till Ronnegéardens forskola, detta bidrog till bespa-
ring pé personalkostnader inom kosten.

Fokus pa aterbruk av material har varit ett satt att mini-
mera kostnader och minska miljopaverkan. En 6versyn av
it-debiteringar och olika abonnemang har genomforts.
Aret har priglats av aterhillsamhet gillande bade inkdp
av varor och tjinster.

Avyttring av externt hyrda fastigheter (paviljonger) har
utforts pa Ekbackeskolan, Klockarskogsskolan och Or-
kenedsskolan. Under éret har antalet lokaler minskat vil-
ket resulterat i att verksamheterna utnyttjat befintliga lo-
kaler i storre utstrackning.

Under éaret har forvaltningen arbetat med tva storre inve-
steringsprojekt; Bléljushuset i Osby centralort som ska sti
klart under sommaren 2024 och kommer inrymma Rédd-
ningstjinst, Polis och Ambulans. En ny forskola har
byggts i Killeberg som é&r klar for inflyttning i januari
2024. Dartill har en projektering genomforts av en till-
byggnad pa den nya forskolan, till en F-3 skola. Byggnat-
ionen bestélldes i december och beréknas vara klar under
hosten 2024,

Av de reinvesteringar som har genomforts under aret har
asfaltering utgjort den storsta investeringen. For att fa tra-
fiken att fungera battre har en ny vig byggts pa Netto-om-
radet enligt géllande detaljplan och en ny foretagsetable-
ring har skett pd omradet.

Under éret har ett antal 16nsamma och energieffektiva in-
vesteringar genomforts.

- Ventilationsbyte pé Pulsen fritidsgard.

- Ventilationsarbete pa Lonsboda sim- och sporthall samt
totalrenovering av sporthallens omkladningsrum.

Under 2023 har en overflyttning av larmtjénster fran Stan-
ley Security till TRC (Trygghetscentralen) skett. Osby



kommun ir en av sex kommuner i1 Skane Nordost som ar
deldgare i TRC.

En ny 6versiktsplan &r under framtagning. Tidplanen foljs
och antagande i kommunfullméktige &r planerat till andra
kvartalet 2024. Forvaltningen har avslutat en upphandling
som péabdrjades under 2022 utifrdn kommunfullméktiges
mal om en fossilbréinslefri fordonspark. Kommunens bil-
park har till stor del bytts ut till elbilar och ett antal ladd-
stolpar har uppforts under aret.

I december beslutade kommunstyrelsen att flytta kultur-
och fritid till Samhéillsbyggnadsforvaltningen, undantaget
musikskolan fran &rsskiftet 2023/2024.

MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Ténker alltid lite léiingre - vil genomtiinkta beslut och hillbar samhiillsplanering.

Analys av resultatet

Samhéllsbyggnadsndmnden svarar for kommunens fy-
siska planering och under &ret har sju detaljplaner antagits
i Kommunfullméktige eller i Samhéllsbyggnadsndmnden.
Detaljplan for Lekolar, férskolan i Gamleby samt Netto
omradet, Loshult 1:13 Solhem och Norrskenet 1, Trum-
man 1 samt Kyrkoherden 9 och 10.

Detaljplan som har varit ute pa granskning &r Naturbruk
Sirius 3.

Den nya dversiktsplanen lades ut for granskning i slutet
av december 2023. Nésta fas paborjas forsta kvartalet
2024 med granskningsredogdrelse och antagande é&r pla-
nerat till juni 2024.

Forvaltningen har deltagit pé trygghetsvandringar i Osby
och Lonsboda, utifran resultaten har flera trygghetsatgér-
der utforts. Bland annat har forvaltningen satt upp
mosquitos pa flera fastigheter, beskurit vixtlighet och
klotter sanerat. Forvaltningen har dven att byggt ut kame-
radvervakningen pa Stationsbyggnaden och uppgraderat
de gamla installationerna pa Jenvégen, Parkskolan och
Hasslarddsskolan. Den befintliga larmcentralen byts till
TRC (Trygghetscentralen Kristianstad) och kommer att
slutforas under forsta kvartalet 2024. Forvaltningen har
ocksa utfort flera trafiksdkerhetsatgérder, band annat ett
tryggare dvergangstille pa Ostra Storgatan och farthinder
pa Adalsvigen.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Antal beslut som foéregatts av en konse- Minst 5
kvensanalys utifran hallbarhet (miljo, so-
ciala och ekonomiska aspekter) (Sam-
hallsbyggnad exkl. VA)

Sju detaljplaner har antagits under 2023. Kon-
sekvensanalys utifran hallbarhet (miljo, sociala
och ekonomiska aspekter) ingar alltid i planar-
bete.

Antal kg serveringssvinn (Samhalls- Max 5 000
byggnad exkl. VA)

4 500 Utfallet blev ca.4500. Kéken har matt och doku-

menterat svinn dagligen under var och host
Samtidigt har man haft en dialog med gaster,
pedagoger och rektorer om vikten av att minska
svinnet, med miljé och ekonomi i atanke.

Oppna och nyskapande - fokus pa kommunikation, service och att gora nytt.

Analys av resultatet

Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar fér kommunala fas-
tighetsbyggnationer. De pagéende nybyggnationerna &r
Bléljushuset i Osby samt forskolan i Killeberg.

Omfattande och storre renoveringar av befintligt kommu-
nalt fastighetsbestdnd har skett under aret. Bland annat
ventilationsbyte pé fritidsgarden “Pulsen”, helrenovering
av omkladningsrum i Osby sporthall samt totalt utbyte av
all ventilation i Lonsboda Sim och Sporthall. Under aret

har ombyggnation av Labb och personalrum pa Vardcen-
tral i Osby utforts.

Hyreskontrakt har tecknats med polisen i Blaljushuset
som kommer att finnas pé plats nér fastigheten tas i bruk.

Aktiva diskussioner kring nyetableringar av verksamheter
pagér stindigt. Under aret har en ny etablering skett pa
Netto-omradet.
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Slutsatser

I planprocessen jobbar forvaltningen stindigt med att
skapa forutséttningar for en hallbar samhéllsutveckling.
Nu pagér arbetet med ny Oversiktsplan med sikte pa 2040
som kommer skapa en bra planeringsberedskap framdver.

Att stdndigt optimera fastighetsdgandet till kommunens
egna behov.

Forbéttringar och fordndringar sker kontinuerligt 1 det
dagliga arbetet inom forvaltningen.

Indikatorer

Mal

Utfall Kommentar

Antal tillféllen som invanarna har infor-
merats via hemsidan innan atgarder
som berdér dem pabdrjas. (Samhalls-
byggnad exkl. VA)

Minst 10

10 Forvaltningen har informerat bland annat om

- skogsatgarder.

- badplatserna vattenkvalité har vi kontinuerligt
informerat om.

- var medverkan i trygghetsvandringar och at-
garder kring dessa.

- information gallande belaggningsarbeten

- information om avstangning av trottoarer.

- att Jenvagen storstédas

- varstadning i kommunen

- OP arbetet

- forsta spadtaget for blaljushuset

- s6ka kommunalt vagbidrag genom ny e-tjanst

Antal genomforda forbattringar. (Sam-
hallsbyggnad exkl. VA)

Minst 100

100 Forbattringar sker kontinuerligt i det dagliga ar-
betet inom forvaltningen. Forbattringsatgarder
ska leda till effektivisering, nya arbetssatt, battre
samverkan inom och mellan forvaltningarna
samt utveckla och forbattra olika processer for
att bidra till att uppna namndens mal.

Antal genomforda forbattringar av stérre
omfattning. (Samhallsbyggnad exkl.
VA)

Minst 5

6 TA-planer och gravtillstdnd hanteras digitalt. Av-
vakta ekonomi for 16sning av fakturering.
E-tjanst kopplat till taxa for industriskyltar fram-
taget.

Myndighetsutdvning utifran plan och bygglagen
som nybyggnadskartor, utstakning mm flyttas till
nytt handlaggningssystem fér miljo o bygg.
Forvaltning av geo data, deltagande i bygglovs-
processen for att fanga data i samband med
handlaggning.

Nya stadrobotar har inforskaffats for att effekti-
visera verksamheten.

Digital egenkontroll inom kosten &r genomférd.

Finns overallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhéallande till demografin.

Analys av resultatet

I de flesta tatorterna finns flera tomter till salu, langt 6ver

malet.

Det saknas tomter i Loshult, men planarbete pagér dar. I

Visseltofta finns privata tomter.

Slutsatser

I stort &r mélet uppfyllt. Verksamheten behover utdka
marknadsforingen av villatomter och industrimark.

tofta. (Samhallsbyggnad exkl. VA)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal byggklara smahustomter i Osby. Minst 10 25 Utover 25 villatomter finns planlagd mark for
(Samhallsbyggnad exkl. VA) mojlighet till 50—100 Iagenheter att teckna mar-
kanvisningsavtal.
Antal byggklara smahustomter i Lons- Minst 5 34 Utdver 34 villatomter finns planlagd mark fér
boda. (Samhallsbyggnad exkl. VA) mojlighet minst 50 I&genheter att teckna mar-
kanvisningsavtal.
Antal byggklara smahustomter i Kille- Minst 5 24 Utdver 24 villatomter finns planlagd mark fér
berg. (Samhallsbyggnad exkl. VA) mojlighet till 10-15 lagenheter att teckna mar-
kanvisningsavtal.
. Antal byggklara smahustomter i Loshult. Minst 5 1 Pagaende planarbete kommer ge mdjlighet till
(Samhallsbyggnad exkl. VA) ca 20 nya villatomter i skogsmiljo.
Antal byggklara smahustomter i Hokon. Minst 3 11 Finns sedan manga ar lediga timer i Hokon.
(Samhallsbyggnad exkl. VA)
. Antal byggklara smahustomter i Vissel- Minst 5 1 | gallande omradesbestammelser finns mojlig-

het till exploatering av bostader pa privat mark.
Finns 4 privatdgda tomter som kan bebyggas.




verksamheter i Lonsboda. (Samhalls-
byggnad exkl. VA)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal kvadratmeter byggklar mark fér Minst 30 000 120 000 Ca 120 000 kvm blandad mer bade terrasserad
verksamheter i Osby. (Samhallsbygg- samt ramark med byggratt.
nad exkl. VA) Et nytt planarbete for handel Skogshem startar
upp 2024.
Antal kvadratmeter byggklar mark fér Minst 10 000 70 000 Planlagt ramark for verksamheter. Finns ingen

fardigterrasserad mark.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2022 2023
Kostnad for arbetskraft 61019 70 200
Varav kostnad for sjuklon 937 819

Forvaltningens kostnader for personal i driftsbudgeten har dkat.

Detta forklaras av dndrade redovisningsrutiner avseende hur mycket som redovisas till investering samt av ett 6kat PO-palagg
(kostnader for pension, sociala avgifter och semesterskulder) enligt SKR (Sveriges kommunala redovisning).

Forvaltningen uppskattar att den ekonomiska effekten dr fordelat enligt nedan:
- Redovisning av l6nekostnader till investering &r ca 4 500tkr.

- Okat PO-paligg dr ca 4 700tkr.

Personalstatistik

2022 2023

Tillsvidareanstallda 136 120

EKONOMI
Belopp i tkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Verksamhet
Planering och Administration 5724 3615 -2109
Fastighet 15021 5916 -9 105
Lokalvard 18 105 18 990 885
Kost 22614 23704 1090
Overgripande servicefunktion 1901 1812 -89
Gata Park 12278 12 497 219
Mark och Exploatering 21 306 21418 112
Resultat 96 949 87 952 -8 997

Analys av utfallet

Planering och administration

Det negativa resultatet pa - 2 109 tkr kopplas till ldgre in-
tékter, hogre personalkostnader samt generellt hogre kost-
nader in budgeterat. Ar 2023 avslutas tre LONA projekt
diar kommunens medfinansiering far negativ avvikelse
jamfort med budget. I pdgdende LEADER projekt finns
fortfarande en viss osdkerhetsfaktor kring kommunens

medfinansiering.

Fastighet

Det negativa resultatet pa - 9105 tkr utgdrs i huvudsak av
lagre intdkter &n budgeterat samt hogre energikostnader.
Efter neddragningen av personal pa projektsidan, har per-
sonalkostnaderna paverkat driftsbudgeten negativt. Avvi-
kelsen balanseras till viss del av lagre kostnader for vriga
fastighetskostnader, personalkostnader och entreprenadar-

beten.
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Lokalvérd

Det positiva resultatet pa + 885 tkr beror pa minskade per-
sonalkostnader. Under storre delen av 2023 har lokal-
véardsenheten har ersatt vakanta tjdnster samt ovrig fran-
varo med nystarsjobbare (arbetsmarknadsétgérd i samar-
bete med Arbete och Vilfiard). En effektivisering av per-
sonalstyrkan har ocksé genomforts och verksamheten har
varit aterhallsam pé alla inkop av forbrukningsvaror.

Kost

Det positiva resultatet pa + 1 090 tkr beror pa neddrag-
ning av vakanta tjanster. Verksamheten har varit aterhall-
sam med vikarietillsdttning och &ven i inkdpen i den ut-
strackning det har varit mojligt, utan att kvalité och séker-
het har paverkats. Det har &ven genomforts procentuella
nerdragningar pa en del tillsvidareanstélld personal.

ERHALLNA STATS- OCH EU-BIDRAG 2023

Overgripande servicefunktion

Det negativa resultatet pa - 89 tkr beror pa d6kade kostna-
der av verksamhetssystem for kommunens bilar.

Gata och Park

Ett positivt resultat pa + 219 tkr. Detta &r ett resultat av
aterhallsamhet och neddragningar av personal. Det har pa-
verkat verksamheten och driften av vara utemiljoer och

underhallet har fatt sta tillbaka.

Mark och Exploatering

Ett positivt resultat pa + 112 tkr. Prognosen lag pa ett
storre plus for november. Ett avtal om medfinansiering av
staket langs stambanan i Osby som genomfordes i decem-
ber paverkade resultatet negativt med - 400 tkr.

Projektnamn Erhallen sumna 2023 (tkr)
El stéd 5932
Mjolkstod 103
LONA - Lénneholms vatmarker 634
Stadsbidrag kommunala gator 350
Stadsbidrag utrotning Sjogull 170
Stadsbidrag enskilda vagar 73
EU-bidrag Databaserad Energistyrning 390
Vattenfontan, Osbysjon 19
LEADER Hola Lake Immeln 353
BRA - Kameror Stationen 264
Totalt 8 288

Investeringar

Investeringar
Projektnr Namn Budget helar Redovisat str:irﬁﬂgiézl;e?gtjém'
0201 Séakerhetsprojekt larm 1000 586 414
0206 Div. vht-férandr Ho, SB,AV 700 737 -37
0292 Laddstolpar vhtlokaler 500 673 -173
0296 Kommundvergr passagesyst 1000 846 154
0801 Fastighetsbildning 450 452 -2
0804 Gatubelysning 2200 2181 19
0810 Trafiksak.fram;j. atg. 500 499 1
0815 Utveckl. Naturbruksomrade 1108 1067 41
0823 Terrassering Ind.fast NO 400 394 6
0831 Lekplatser 300 187 113
0835 Asfalt 10 000 10 036 -36
0847 Planomrade Netto etapp 2 4 350 4 347 3
0848 Loshult 3:6 fd 3:13 500 498 2
0857 Utveckling Tommabodavagen 42 42 0
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0861 Sanering Pollux 150 141 9
0862 Borrn. brunn Loshult 6:23 50 58 -8
0880 Utbyggn fiber vita flacka 10 20 -10
0890 Maskiner lokalvéard 100 97 3
0892 Reinvestering Broar 110 116 -6
0893 Fordréjningsdike Hallaryd 190 193 -3
1305 Sak.atg. las och larm 300 181 119
1307 Utbyte storkdksutrustning 400 156 244
1309 Utemiljé BUF 500 314 186
1310 Div. vht. férandr BoU 1000 140 860
1312 Reinvesteringar komp.red. 5000 5265 -265
1648 Killeberg fsk o matsal 19 425 19 813 -388
1701 Vardeskapande fast. forv. 25 300 23 225 2075
1752 Blaljushus Osby 64 330 65 875 -1 545
Totalt 139 915 138 136 1779

Analys av utfallet

Forvaltningen har under 2023 samarbetat 6vergripande
med investeringar. Detta samarbete har inneburit priorite-
ringar och omfordelningar av personella resurser. Forvalt-
ningens totala resultat pa investeringar slutar inom total
budgetram.

0201 Siikerhetsprojekt larm
Projektet har outnyttjade budgetmedel pa + 414 tkr. Fas-

tighetsenheten har haft minskade personella resurser un-
der 2023 vilket har gjort att arbetet inte har kunnat utforas
i samma utstrackning.

0292 Laddstolpar verksamhetslokaler

Projektet har dverstigit budget med - 173 tkr. Detta pro-
jekt har burit kostnader for redan bestillda arbeten som
inte enheten har haft mojlighet att pdverka. Kostnaderna
kan kopplas till investeringsprojekt byggnation av LSS
bostédder, samtliga av dessa projekt ar paborjade ar 2022.

0296 Kommundvergr passagesyst
Projektet har outnyttjade budgetmedel pa + 154 tkr. Fas-

tighetsenheten har haft minskade personella resurser un-
der 2023 vilket har gjort att arbetet inte har kunnat utforas
i samma utstrackning.

0831 Lekplatser
Projektet har outnyttjade budgetmedel pa + 113 tkr. Lek-

platser runt om i kommunen har stor underhéllsskuld. Just
nu pagér inventering och prioritering. Forvaltningen har
for avsikt att investera klokt och langsiktigt och ddrmed
har mindre akuta investeringar gjorts under aret vilket har
resulterat i att férvaltningen inte uppnar budget till fullo.
Medel i projekt for lekplatser har foreslagits dverforas till
2024 da man ser ett kommande behov av storre upprust-
ning av lekplatser.

1305 Siikerhetsitgiirder lis och larm

Projektet har outnyttjade budgetmedel pa + 119 tkr. Fas-
tighetsenheten har haft minskade personella resurser un-
der 2023 vilket har gjort att arbetet inte har kunnat utforas
i samma utstrackning.

1307 Utbyte Storkoksutrustning

Projektet har outnyttjade budgetmedel pa + 244 tkr. Fas-
tighetsenheten har i takt med att kommunen i allmanhet
uppmanas att spara och endast gora det som anses nod-
vandigt fatt in minskat antal 6nskemal om forandringar i
verksamheterna. Dé det i borjan av 2024 paborjas en ut-
redning i hela kostorganisationen avvaktar forvaltningen
med investeringar i kommunens kok.

1309 Utemiljé BUF

Projektet har outnyttjade budgetmedel pa + 187 tkr. Me-
del i projekt Utemiljo BUF har foreslagits 6verforas till
2024 da man ser ett kommande behov av storre upprust-
ning av utemiljoer d& verksamheterna ska byta lokaler un-
der kommande ar.

1310 Diverse verksamhetsforindringar BUF
Projektet har outnyttjade budgetmedel pa + 860 tkr. Fas-
tighetsenheten har i takt med att kommunen i allmanhet
uppmanas att spara och endast gora det som anses nod-
véandigt fatt in minskat antal onskemal om fordndringar i
verksamheterna.

1312 Reinvesteringar komponentredovisning
Projektet har dverstigit budget med - 265 tkr. Forklaring

till detta &r att redovisning som egentligen skulle redovi-
sats under projekt 1310 Diverse verksamhetsforandringar
BUF har redovisats under projekt 1312 Reinvesteringar
komponentredovisning.

1648 Killeberg fsk o matsal

Projektet har dverstigit budget med - 388 tkr. Betalplan
for entreprenadkostnader foljer budget. Ovriga kostnader
som tillkommit bestar av personal- och konsultkostnader,
anslutningsavgifter samt kostnader fér mark- och bygg-
lov.

1701 Virdeskapande fastighetsforvaltning
Projektet har outnyttjade budget pa + 2 076 tkr. Vir-

deskapande fastighetsforvaltning har inrymt tva storre
projekt under 2023.

- Ventilationsbyte pd Pulsen fritidsgard.

- Ventilationsarbete pa Lonsboda sim- och sporthall samt
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totalrenovering av sporthallens omkladningsrum.
Orsaken till att det finns outnyttjade budgetmedel kvar i
projektet dr att fastighetsenheten har haft minskade perso-
nella resurser under 2023 vilket har gjort att arbetet inte
har kunnat utféras i samma utstrackning.

FRAMTIDEN

Samhillsbyggnadsforvaltningen kommer fortsdtta arbetet
med att skapa bra forutséttningar for att bidra till att skapa
tillvéxt och utveckling inom ndmndens ansvarsomraden
och for kommunen i sin helhet.

Under aret tog kommunfullmiktige beslut om att medfi-
nansiera utbyggnad av ny station for resandeutbyte i

Lonsboda for att mojliggora persontrafik pa Sydostlanken.

Detta mojliggor ett storre resande med kollektivtrafik och
utveckling av orten.

Malbilden &r att en ny oversiktsplan ska antas i kommun-
fullmiktige under 2024. Oversiktsplanen kommer att
ligga till grund for samt ge goda forutséttningar for den
fortsatta fysiska planeringen som ska mdjliggora for fler
bostdder, tomter for verksamheter samt sidkerstilla kom-
munens eget behov av utveckling. Kommunens nérmast
storsta detaljplan dr Skogshem som kan skapa forutsatt-
ningar for handelsverksamhet.

Ett arbete har paborjats for att genomfora flera digitalise-
ringsprojekt i syfte att effektivisera och underlatta forvalt-
ningens arbete och ge bittre service och tillgénglighet. Ett
av dessa projekt ar att dokumentera och digitalisera alla
skotselytor med start i omrdden av natur- och parkkarak-
tdr inom detaljplanelagd mark. Detta for att skapa battre
forutsittningar for en balanserad forvaltning 6ver hela
kommunen. Det medfor ocksé att uppfoljning och utvir-
dering av ekonomi och skotselkvalité kommer att under-
lattas.

En Kostutredning ar paborjad med syfte att bade framtids-
sdkra maltidsverksamheten och fa till en effektiv organi-
sation. En oversyn av samtliga kok kommer att ske inom

1752 Bliljushus Osby

Projektet har dverstigit budget med - 1 545 tkr. Betalplan
for entreprenadkostnader foljer budget. Ovriga kostnader
som tillkommit bestar av personal- och konsultkostnader,
anslutningsavgifter samt kostnader fér mark- och bygglov
samt investering av mast (MSB). Bidrag fran MSB gél-
lande mast &r redovisat i projektet 2024.

ramen for utredningen.

Hallbarhetsfragor ar en viktig del i det kontinuerliga arbe-
tet inom forvaltningen, frimst nar det géller att fa till
energibesparingar i kommunens fastigheter.

En 6versyn av Fastighetsverksamheten har genomforts
under hosten. Férdndringen innebér minskad personal i
hela verksamheten och nya inréttade tjénster for att sikra
uppdraget framéat. Forandringen kommer bland annat att
paverka skola, hdlsa och omsorg. Nya arbetssétt kommer
inforas for att effektivisera verksamheten.

En kartlaggning av underhéllsskulden pa kommunens fas-
tigheter pagar och kommer ge forvaltningen ett bra un-
derlag for kommande investeringsbehov.

Forvaltningens utmaning framdver &r att viardesikra kom-
munens fastigheter och anldggningar utifrdn den under-
héllsskuld som finns.

Arbetet med att anpassa lokalbanken efter kommunens
verksamheters behov har paborjats. Detta arbete kommer
att ha hog prioritet under 2024 och framat. Avyttring av
de fastigheter som kommunen inte har behov av for sin
verksamhet bor avyttras/siljas. Detta dr en lang process
som kan innebéra plandndringar innan forséljning kan ge-
nomforas.

Fran 1 januari 2024 tillhér Kultur o Fritid samhillsbygg-
nad. En 6versyn av verksamheten kommer att pabdrjas.
Forvaltningen ser flera mdjligheter till 6kad samordning
mellan framfor allt fastighet och kultur o fritid kopplat till
kommunens lokalanvidndning och hanteringen av uthyr-
ning av kommunens lokaler.
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Samhallsbyggnad, VA-verksamheten

INLEDNING

Ansvar

Vatten- och avloppsverksamheten ska arbeta for en hog
trygghet och kvalitet vad géller;

Produktion och distribution av dricksvatten.
Distribution och behandling av avloppsvatten.
Avledning av dagvatten.

Osby kommun édger Va-anldggningarna och
Skéne Blekinge Vattentjanst AB (SBVT) ansva-
rar for drift och underhall av dessa, samt svarar
for genomforandet av investeringar inom verk-
samheten.

Ledning

Magnus Augustsson, ordférande samhéllsbyggnadsnamn-
den

Ulrika Nordén Johansson, forvaltningschef

Jan Karlsson, chef mark och exploatering

ARETS HANDELSER

Under 2023 har arbete med 6versyn av reglemente, styr-
dokument och redovisning pébdrjats.
Samtidigt har kommundirektdrerna ett uppdrag fran

NYCKELTAL OCH STATISTIK

dgarna att ta fram en gemensam V A-strategi for de fyra
dgarkommunerna.

Forberedelser for att overgd fran taxeberdkning enligt mo-
dell P96 till P120 har paborjats sent under hosten 2023
med mal att ta beslut i kommunfullméktige infor taxa
2025.

Arbetet med implementering av nytt drift- och 6vervak-
ningssystem har pagatt, nitton anldggningar ar fardig-
stillda.

Forberedande arbete och installation av reservkraft har pé-
gétt pa fem anldggningar, dar vi erhéllit bidrag till tva fran
Havs- och vattenmyndigheten.

Den tidiga sommarens varma véder ledde till uppmaning
om sparsambhet for vattenanvéndning.

Omlédggning av VA-ledningar pa bland annat Idrottsgatan
och Linnéavégen har genomforts under aret.

Exploatering och omléggning av VA-ledningar till projekt
Sirius har utforts.

Arbetet har pagatt for att ta fram nytt vattenskyddsomrade
for Hokon, med hjilp av bidrag fran Havs- och vatten-
myndigheten.

Omfattande renoveringsarbete pa biorotor pa Hokons re-
ningsverk efter haveri under sommaren.

Installation av UV-ljus pa Killeberg och Hokons vatten-
verk pagar.

Forstarkning av skalskydd pé vissa av véra dricksvatten-
anldggningar har utforts.

Utredning och atgérder for att forhindra 6versvimning vid
hoga floden i mottagande recipient vid Lonsboda renings-
verk.

Péborjat utredning om dagvattenutlopp till Drivedn och
Osbysjon.

Atgirdsplan for Lonsboda vattentorn har tagits fram.

Dricksvatten
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Producerad mangd Debiterad mangd Svinn
Maglarod 515212 464 588 418 236 382 944 19 % 18 %
Lonsboda 108 833 104 722 107 090 99 242 1,6 % 5%
Killeberg 38753 39 097 35 054 33990 9,5 % 13 %
Ho6kon 6 281 5700 6 077 5607 32% 2%
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Spillvatten

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Debiterad mangd Mottagen méangd Ovidkommande ggr
Osby tétort 418 236 382944 1041 891 1411432 2,5 3,7
Lonsboda 107 090 99 242 436 175 517 837 4,1 52
Killeberg 35054 33990 131 373 201 854 3,7 5,9
Ho6kon 6 077 5607 26 012 30 139 4,3 54

Villkorsuppfylinad reningsverk

Krav enligt tillstand Arsmedelvirde BOD Krav enligt tillstand Arsmedevirde Fosfor
BOD Fosfor
Osby reningsverk 10 3 0,3 0,1
Lonsboda reningsverk 10 2 0,4 0,1
EKONOMI
Redovisning 2023 med Resultat- och Investeringsfond VA
Tkr Redov 2022 Redov 2023 Budget 2023 Avvik
Intakter 38 248 39 269 39 085 184
Kostnader 32 035 40 159 33 585 -6 574
Resultat verksamheten 6 213 -890 5500 -6 390
Avsittning resultat-
fond VA LR
Avsittning investe-
ringsfond VA 6213 ERtdl
Resultat efter avsatt- 0 0 0

ning

Analys av utfallet

VA-verksamheten redovisar i slutet av aret ett resultat pé -
890 tkr

Avvikelser pé intdkterna bestér av minskade intdkter — 1
250 tkr som kopplas till farre abonnenter (paverkar fasta
avgifter) vilket beror pa utflyttning i kommunen. Inva-
narna har under aret varit mer sparsamma med vattenfor-
brukningen (paverkar rorliga avgifter).

Under hosten har VA-verksamheten erhallit el stod + 1
428 tkr.

Kostnader for energi har en avvikelse pa — 3 105 tkr VA-
verksamheten har svart att minska pé elférbrukning pa

grund av att pumpar och verk maste vara i drift.

Avvikelse pa — 3 450 tkr kopplas till kop av huvudverk-
samhet.

Under éret har arbete med dversyn av anldggningsregister
genomforts. Avstimning med SBVT, uppdatering och ak-
tivering av pagaende arbeten som anses vara klara har pa-
verkat kapitalkostnaderna som ddarmed avviker mot bud-
get med - 100 tkr.

Genom digitalisering har verksamheten minskat pa kost-
nader sa som porto vilket har kompenserat det negativa
resultatet.

Resultatfond
2023 2024 2025 2026 Total
Upplupna intakter 710 710
VA-kollektivet
Forutbetald intakt
VA-kollektivet
Summa 710 710

Osby kommun, Arsredovisning 2023

70(97)



Investeringsfond

Avsittningsar Belopp
2016 1246
2017 3681
2018 4 652
2019 6272
2020 5937
2021 8179
2022 6213
2023 (justering till resultatfond) -180
Summa 36 000
Kommentar

VA-verksamheten redovisar 2023 ett negativt resultat pé -
890 tkr.

Verksamheten for VA redovisar fran och med bokslutet
2023 en resultatfond vilken skiljer sig fran investerings-
fonden.

Resultatfonden &r tdnkt att reglera mindre over och

ERHALLNA STATS- OCH EU-BIDRAG

underskott over en 3-arsperiod. Denna &r kopplad till
oforutsedda handelser och kostnader.

Investeringsfonden &r avsedd for planlagda stdrre investe-
ringar som gagnar hela kollektivet. Denna skall anvéndas
att tacka kapitalkostnader for planerade investeringar.

Projektnamn Erhallen sumna 2023 (tkr)
El stod 1428
Totalt 1428

Investeringar

Projektnr Namn Budget helar Redovisat %gxﬂji;gﬁei?tjém-
0323 VA-anslutningsavgifter 0 -1 900 1900
0905 Atgérder ledningsnét 10 000 10 946 -946
0907 ARV, VV, pumpstationer 2 000 4292 -2 292
0908 Ostra Genastorp-Ostana 0 15 -15
0911 Overvakningssystem/PLC 500 954 -454
0912 Vattenmétare 20 1423 -1403
0913 Mindre nyanlaggningar 200 260 -60
0915 Lonsboda ARV 200 0 200
0916 Maglaréd VV 250 0 250
0919 Skydd av grundvatten 100 70 30
0920 Brunk-Skeinge ny matarled 1000 0 1000
0924 Lba VV, ny borra ers 100 0 100
0926 Sdédra Gransg. /Traneboda. 5000 2027 2973
Totalt 19 370 18 087 1282
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Analys av utfallet

I budgetarbetet infor 2023 utgick SBVT och Osby Kom-
mun fran olika budgetunderlag. Detta uppméarksammades
under 2023.

Eftersom det 4r Osby Kommuns budget som géller och
SBVT ér de som driftsétter och skoter det praktiska arbe-
tet sa har stora omstéllningar fatt géras i form av omprio-
riteringar och inbromsning av investeringar. P4 totalen
lyckats SBVT haélla sig nést intill inom Osby Kommuns
framtagna budget.

Pé grund av omstandigheterna 2023 skiljer sig de enskilda
projekten mellan budget och utfall.

FRAMTIDEN
Osby Kommun fortsétter paborjat arbete med reglemen-
ten, rutiner och styrdokument.

Under 2024 planeras arbete att dverga fran taxeberdkning
enligt modell P96 till P120 med mal att ta beslut i kom-
munfullméktige infor taxa 2025.

2024 planeras bland annat att fortsatta VA-omlédggningar
pa Linneavégen i Osby samt soder om Stockhults vigen i
Killeberg och pa Sodra Gransgatan i Lonsboda.

Fortsatt utbyggnad av drift- och 6vervakningssystem.
Ombyggnad av Visseltofta reningsverk for fosforrening.
Atgirder pa Lonsboda vattentorn enligt atgérdsplan.

Osby kommun kommer utreda mdjligheten till nya lokaler
for SBVT:s driftavdelning pa Naturbruksomradet Castor
17 1 Osby.



Barn och utbildning

INLEDNING

Under 2023 fanns foljande ansvarsomrdden inom barn- och
utbildningsforvaltningen:

e Forskola

e Pedagogisk omsorg

e  Grundskola

e  Fritidshem

e  Anpassad grundskola

e Gymnasieskola

*  Yrkesskola, anpassad gymnasieskola
e  Kultur- och fritid.

Ledning

Lars-Anton Ivarsson, ordforande, Barn- och utbildnings-
ndmnden fram till och med maj 2023.

Niklas Larsson, ordférande, Barn- och utbildningsndmnden
tillika Kommunstyrelsen fran och med maj till och med juni
2023.

Daniel Landin, TF ordférande, Barn- och utbildningsndmn-
den, tillika Kommunstyrelsen, juni-augusti 2023.

Lotte Melin, ordférande, Barn- och utbildningsndmnden,
tillika Kommunstyrelsen, september-december 2023.

Asa Hallén Olofsson, forvaltningschef, Barn- och utbild-
ningsforvaltningen.

ARETS HANDELSER

2023 var ett hdndelserikt ar for Barn- och utbildningsfor-
valtningen. Aret priglades av stora organisatoriska forind-
ringar bade inom och utanfor forvaltningen. Fokus har legat
pa att anpassa verksamheterna i barn- och utbildning utifran
radande ekonomiska ldge i Osby kommun enligt f6ljande
punkter:

e Iborjan av aret nyinvigdes forskolan i Visseltofta, Tof-
tagarden.

e  Barn- och utbildningsndmnden avsattes i maj. Dérefter
har barn- och utbildningsforvaltningen ingétt i Kom-
munstyrelsen.

e Aventyrsgardens forskola stingdes under hdsten 2023.
Personal och barn flyttades till Ronnegardens forskola.

e Beslut om att stoppa antagning till Véard- och omsorgs-
programmet och Barn- och fritidsprogrammet pa Ek-
backeskolan.

e  Infor hosttermin 2023 gjordes en omorganisation inom
anpassad grundskola i Osby. Det innebar att anpassad
grundskola numera finns pa Parkskolan.

e Under hdsten togs beslut om fordndrad organisation
grundskola i Osby tétort.

e  Under hosten togs beslut om att minska utbudet av pro-
gram pa Ekbackeskolans gymnasium.

e Under 2023 har det skett en minskning av personaltét-
het inom forskola. Grundskolan har minskat antal ele-
vassistenter och personal inom undervisning. Det har
dven skett en neddragning av antal chefer i barn- och
utbildningsforvaltningen.

e Forvaltningen har minskat antal lokaler under 2023.

Namnd och férvaltning

Under 2023 har forvaltningen arbetat malinriktat for att fa
budget i balans. Alla nivéer i organisationen ha varit invol-
verade i arbetet.

Arbete kvarstar med att effektuera politiskt tagna beslut un-
der kommande &r for att né balans och stabilitet, samtidigt
som det statliga uppdraget att ge eleverna de kunskaper de
har rétt till och en likvérdig utbildning for att varje barn/elev
ska né sin fulla potential ska fullfoljas.

Forskolan

Arbetet med att fa forskolans budget 1 balans och att an-
passa verksamheterna efter ett stadigt minskande barnantal
under &ret som har gatt har lett till ett antal fordndringar.

Under hésten lades Aventyrsgardens forskola ner. Tva av-
delningar samt uteforskolan flyttade i in pa Ronnegardens
forskola. Forskolan fylldes med barn och inga avdelningar
stér langre tomma.

I Lonsboda stér en av sju avdelningar pd Skogsgardens for-
skola fortfarande tom. Den utnyttjas dock fran och med
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hosten av de fyra dagbarnvardare som é&r lokaliserade i
Lonsboda till att ha gemensamma aktiviteter och samman-
slagningar med 6vriga forskolan vid storhelger och semest-
rar. Det har tidigare skett i en samlingslokal som nu Barn-
och utbildningsforvaltningen har avyttrat.

Killebergs nya forskola, Trulsagérden, stir inflyttningsklar
vid arsskiftet 2023/2024.

Toftagérdens forskola i Visseltofta nyinvigdes i bérjan av
2023.

Enheter har slagits samman och personaltétheten har mins-
kat pa bade chefs- och medarbetarniva. Samtidigt som or-
ganisationsfordndringar har genomforts har forskolorna
hallit fast vid sitt systematiska kvalitetsarbete och arbetet
med ett sprakutvecklande arbetssétt

Grundskolan

I borjan av 2023 tilltrddde en ny omradeschef for grund-
skola. Under aret har grundskolan genomfort ett antal &tgér-
der i arbetet med att f4 budget i balans. Bland annat har det
skett en minskning av personal, framfor allt inom kategorin
elevassistenter och undervisande personal. Infor hosttermi-
nen 2023 genomfordes en omorganisation av anpassad
grundskola inklusive fritidshem. Den flyttades till Parksko-
lan och all undervisning for dessa elever samlades under ett
tak. Det togs beslut gédllande en omorganisation av grund-
skolans enheter i Osby téitort. Arbetet med att forbereda or-
ganisationsforandringarna har pagatt under hostterminen
2023 och kommer att fortsitta varterminen 2024 for att ge-
nomforas infor hostterminen 2024. Rektorerna pébdrjar
sina nya ansvarsomraden redan vid arsskiftet 2023/2024.

Killebergsskolans framtid var uppe som ett drende i Kom-
munfullméktige under hosten 2023. Beslut togs att bygga
till forskolan i Killeberg for att &ven rymma elever i rskur-
serna F-3. Gillande arskurs 4-6 ska det utredas vidare av
forvaltningen under varen 2024 infor definitivt beslut i
Kommunfullméktige.

Forutom ett tydligt fokus pa att f4 en mer effektiv och hall-
bar framtida skolorganisation har det under &ret som géatt
arbetats med det systematiska kvalitetsarbetet. Det for att
folja upp de ldroplansstyrda delarna i skolornas arbete med
en tydlig rod trad fran klassrummet till huvudmannen och
vice versa.

Gymnasieskola

I borjan av éret tilltrddde en ny omradeschef for gymnasie-
skola. Under aret har forvaltningen arbetat med att fi gym-
nasieskolans budget i balans och att anpassa verksamhet-
erna efter ett stadigt minskande elevantal.

[ april fick forvaltningschefen i uppdrag av Kommunstyrel-
sen att ta vid resultatet av den utredning som gjordes av
Sveriges kommuner och regioner (SKR) gillande kostnader
for Osby kommuns gymnasieskola fran 2021. Olika un-
derlag togs fram och diskuterades i Kommunstyrelsens ar-
betsutskott och i Kommunstyrelsen med ett processinriktat
tillvigagéngssitt under perioden april till oktober 2023. I
arbetet involverades rektorerna for gymnasieskolan. Det
sammantagna arbetet resulterade i ett forslag fran forvalt-
ningen att minska utbudet av gymnasieprogram infor host-
terminen 2024. Det slutgiltiga beslutet togs i Kommunfull-
maktige. Fran och med ldsaret 2024/2025 erbjuds f6ljande
program vid Ekbackeskolan: Naturvetenskapligt program
(NA), Tekniskt program (TE), Samhéllsprogrammet (SA),
Ekonomi (EK), Industriteknik (IN), Forsdljning och service
(FS) samt det individuella programmet (IM). Beslut togs
dven att alla elever vid IM ska tillhéra Ekbackeskolan. I
dagsliget tillhor vissa elever Yrkesskolan. Aven samarbetet
med B-innovation (Osby Sports Academy) avslutades. De
elever som paborjat program som inte langre kommer att
erbjudas i Osby far mdjlighet att avsluta sin utbildning vid
Ekbackeskolan.

Under tiden utredningen gjordes togs dven beslut i Kom-
munstyrelsen att inte starta programmen Véard- och omsorg
(VO) och Barn- och fritid (BF) infor hosten 2023 p.g.a. ett
lagt soktryck.

Under aret har det kommit en Lagéndring i Skollagen gél-
lande gymnasieskolan i Sverige. Lagen tradde i kraft den 1
juli 2023 och tillimpas forsta gangen i fraga om utbildning
som péabdrjas 2025.1 korthet syftar den till ett battre samar-
bete mellan kommuner kring programutbud.

Genomgripande beslut dr nu tagna gillande gymnasiesko-
lan i Osby kommun. Ar 2024 bérjar det stora arbetet att an-
passa den framtida gymnasieskolan efter detta.

Central barn- och elevhalsa

Arbetet i den centrala barn- och elevhélsan fortgick under
2023. Insatser skedde pa bade individ- och organisations-
niva.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsorganisationen genomgick en genomlys-
ning under varen 2023. Inledningsvis med fokus pé chefs-
nivderna. Enhetschefer for bibliotek, fritidsgérdar och sim-
hallar och musikskolan avslutades och allt samlades under
en omradeschef. Musikskolan har under hosten genomlysts
med béring pd ekonomi och vilken inriktning den framtida
musikskolan ska ha.
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MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Vi ska erbjuda utbildning och moétesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse for

hélsan, miljon och samhéllet.

Analys av resultatet

Resultatet i arbetet med dessa mal ar fullgott. Osby kom-
mun erbjuder ett rikt kultur- och fritidsliv for sina med-
borgare. Utbudet ar stort i forhallande till kommunens
storlek och invanarantal.

Slutsatser

Arbetet r tillfyllest och héller god niva ar fran ar.

nera och erbjuda larande om milj6,
hélsa och samhalle (Barn och utbild-
ning)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andelen som uppger att de ar nojda el- 100% 100% Brukarenkaten som genomférs gallande pro-
ler mycket néjda med utbudet och beso- gramutbud och besok visar goda resultat. Kund-
ken i Kultur och fritids verksamhetsom- nojdheten ar god. Frekvensen i svarsstatistiken
raden (Barn och utbildning) varierar ar fran ar.
De olika skolformernas férmaga att pla- | hég grad | hég grad Skolorna i Osby kommun har en medvetenhet

gallande att planera och erbjuda larande om
miljé. halsa och samhalle. Skolorna féljer laro-
planernas uppsatta mal i detta arbete.

Vi ska ge alla det stod de behover for att kunna utvecklas och utmanas efter sina forutsittningar.

Analys av resultatet

Osby kommuns skolors meritvarde ligger generellt sett
under liknande kommuners virden. Nér eleverna slutar
sin gymnasieutbildning ligger andelen med gymnasieexa-
men strax under jimforelsebara kommuner.

Andelen legitimerade ldrare visar ett exempel med ande-

Slutsatser

Arbetet med att systematiskt tillgodose elevers ritt till ut-
bildning behover fortgé och utvecklas.

Att fortsdtta att anstélla legitimerade l4rare har hog priori-
tet, men &r ocksé svar att tillgodose utifran att andelen
medborgare som utbildar sig till l4rare har en negativ

len larare med lararbehdrighet i minst 1 4mne i grund- trend.
skola 1-9. Utfallet dr 68,9% som kan jamforas med rikets
71,8%.
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Meritvarde i &k 9 (Barn och utbildning) Minst 220 214 Meritvardet som visas galler de elever som slu-
tade arskurs 9 varterminen 2023. Kalla: Kolada.
Andelen behdriga till nationella program 100% 86,6% Siffran visar andelen elever som var behdriga
(Barn och utbildning) till ett yrkesprogram fran Osby kommun vid var-
terminens slut. Kélla: Kolada.
Andelen legitimerade forskollarare i for- 100% 100% Malet uppfyllt. Malet avslutas.
skolan (Barn och utbildning)
. Andel legitimerade larare i 6vriga skol- 100% 68,9% Siffran visar andel larare (heltidstjanster) med
former (Barn och utbildning) lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne
i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel
(%) fér 2022 i Osby. Motsvarande siffra for riket
var 71,8%.
Kalla: Kolada. Det finns ingen tillganglig statistik
for 2023.
Samtliga verksamheter arbetar aktivt 100% 100 % Malet uppfyllt. Malet avslutas.
med positiva varderingar och attityder
fér en mangfald av identiteter och lev-
nadsvillkor (Barn och utbildning)




Vi ska skapa okad tillginglighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap, kommunikation och

skapande.

Analys av resultatet

Arbetet med att skapa en likvérdig skola i Osby kommun
for att tillgodose barns utveckling och ldrande méste
fortgd. Omorganisation av samtliga Barn- och utbildnings
verksamhetsomréden pégéar. I denna process arbetar rekto-
rerna tillsammans med omradeschef for att skapa en hall-
bar framtida skolorganisation

Slutsatser

Arbetet dr i en inledande fas och tar tid och maste fa ta tid
for att na fordndringar som blir forbéttringar. Resultaten
av alla processer som satts igdng under 2023 behdver f6l-
jas upp under kommande ar for att se att de far 6nskad ef-
fekt. En viktig del &r att fortsitta att arbete med det syste-
matiska kvalitetsarbetet pé alla nivéer i organisationen.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Verksamheternas férmaga att tillgodose
och utveckla barnens och elevers laran-
deprocess (Barn och utbildning)

| hég grad

Acceptabelt

Likvardighet och samverkan mellan alla
verksamheter inom Barn- och utbild-
ningsforvaltningen (Barn och utbildning)

| hég grad

Acceptabelt

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoéljning personal

tkr 2022

2023

Kostnad for arbetskraft 288 666

Varav kostnad for sjuklon 3931

284 381
3433

Personalstatistik

2022

2023

Tillsvidareanstallda 437

405

Forskoleverksamhet 1-5 ar, forskola

Redov 2022

Budget 2023

Redov 2023

Antal inskrivna barn

539

540

506

Kostnad/barn (kr)

121 870

112 700

125 480

Den 6kade kostnaden per barn jamfort med 2022 beror till stérsta delen pad att anpassning utifrdan antal barn inte ndtt full effekt i samma utstrdckning som

antal barn minskat.

Pedagogisk omsorg

Redov 2022 Budget 2023 Redov 2023
Antal inskrivna barn 24 24 22
Kostnad/barn (kr) 84 030 92 020 97 650

Den ékade kostnader per barn jimfort med 2022 till viss del pa 6kning av personalkostnader (normal 6kning, Ionedkning och hojt PO) samt pd att det dr

fdrre barn.

Grundskola
Redov 2022 Budget 2023 Redov 2023
Antal elever 1439 1467 1449
Kostnad tot per elev (kr) 117 514 114 033 120 524
Undervisning per elev (kr) 52 560 44 900 50 810
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Gymnasieskola

Redov 2022 Budget 2023 Redov 2023

Antal elever 413 410 391
Kostnad tot per elev (kr) 150 850 150 080 159 980
Undervisning per elev (kr) 96 950 89 250 101 140

Kultur och fritid
Aktivitet Antal deltagare alt besokare 2022 Antal deltagare alt. besokare 2023
Simhallar: Osby och Lénsboda 50 066 55 750
Biblioteken: Osby, Lénsboda och Killeberg 50 923 53 176
Fritidsgardar: Osby och Lonsboda 11611 12 886
Musikskola 13 602 14 168
Kultur och fritid 6vrigt 10473 10 456
Idrottsskola HT 2023 Barn f. 2016 300

EKONOMI
Belopp i tkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Verksamhet
Forvaltningsévergripande ledning och admi-
nistration 10 784 8 940 -1 844
Forskola 76 899 73 559 -3 340
Grundskola 181 691 173 279 -8 412
Gymnasieskola 75092 69 444 -5 648
Centrala barn- och elevhélsan 6 948 6 376 -572
Kultur och fritid 37 555 37 417 -138
Resultat 388 969 369 015 -19 954

Analys av utfallet

Barn- och utbildningsforvaltningen visar totalt en negativ
avvikelse pa -19 954 tkr jaimfort med budget.

Forvaltningsovergripande ledning och administration vi-
sar ett underskott pa -1 844 tkr. Det beror till storsta delen
pa att kostnader for abonnemang, t ex digital media, copy-
right och NE samt kostnader for olika system inom for-
valtningen, t ex IST, Stratsys, Draftit med flera, dverstiger
budget. Under 2024 kommer forvaltningen gora en dver-
syn av vilka abonnemang och system som fortsatt ska pri-
oriteras.

Omrade forskola visar ett underskott pa -3 340 tkr for
2023. I budget var inrdknat en neddragning med -0,2
tjénster per avdelning pa varje forskola. Detta dr genom-
fort under 2023. I budget fanns ocksé anpassningar pa en
chefstjanst och anpassningar for att méte en mindre efter-
frdgan i och med att barnantalet sjunker. Total budgeterad
anpassning var ca -5 000 tkr. Av dessa anpassningar har
ungefér 3 000 tkr fatt effekt under aret. De flesta av an-
passnings- och besparingsatgérderna fick inte helarseffekt
under 2023. Interkommunal erséttning och bidrag till

fristdende verksamheter inom forskola gav en avvikelse
pa -940 tkr och skolskjuts forskola gav en avvikelse pa -
190 tkr

Omrade grundskola och anpassad grundskola visar ett un-
derskott péa -8 412 tkr. I budget 2023 var inrdknat en be-
sparing med ca -10 600 tkr pa personal, fordelat pa grund-
skoleundervisning, elevassistenter och fritidshem. Av
dessa har ungefar 4 700 tkr fatt effekt under 2023. De
flesta av anpassnings- och besparingsatgérderna fick inte
helérseffekt under 2023. En besparingsatgérd i budget var
att plocka bort modul Klockarskogsskolan, besparing -
980 tkr. Trots att detta gjordes under 2023 har barn- och
utbildningsforvaltningen fétt betala hyran for hela aret,
ddrav gav den ingen ekonomisk effekt 2023. Interkommu-
nal ersittning och bidrag till fristdende verksamheter inom
grundskola och anpassad grundskola visar en negativ av-
vikelse pé - 1 580 tkr, varav 600 tkr i 6kade intdkter men -
2 180 tkr i 6kade kostnader. Skolskjuts grundskola och
anpassad grundskola visar en avvikelse pa -1 590 tkr. Bi-
drag fran framforallt Migrationsverket dr hogre dn berék-
nat i budget.
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Omrade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola visar
ett underskott pa -5 648 tkr. Den storsta avvikelsen finns
inom interkommunal ersdttning och bidrag till fristdende
verksambheter, dér det total &r lagre intdkter p4 -3

100 tkr och hogre kostnader pé -1 400 tkr. Personalkost-
naderna &r -1 700 tkr jamfort med budget, vari det fanns
inrdknade besparingar och anpassningar pé ca -2 100 tkr.

Erhallet stats- och EU-bidrag 2023

Skolskjuts gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
visar ett underskott pa -900 tkr. Bidrag fran framforallt
Migrationsverket dr hogre dn berdknat i budget.

Centrala barn- och elevhélsan visar ett underskott pa -
572 tkr. Detta beror till storsta delen pa personalkostnader

inom gruppen skolskdterskor.

Projektnamn Erhallen summa 2023 (tkr)
Likvardig skola 10 921
Kvalitetshdjande atgarder forskola 3454
Lararlonelyftet 3014
Karriartjanster 1743
Maxtaxa 2423
Ink6p vissa laromedel 879
Lararassistenter 617
Laxhjalp 411
Elevhalsa 337
Fortbildning larare och férskollarare 449
Erasmus 905
Skapande skola 22/23 och 23/24 369
Bidrag kulturradet (kultur och fritid) 310
Sparbanken Skane 78
Bidrag fran Migrationsverket 3782
Ovriga bidrag 120
Totalt 29 812
Investeringar
Projektnr Namn Budget helar Redovisat %gxﬂji;gﬁei?tjém-
0878 Offentlig konst 92 92 0
1692 Inventarier forskola Killeberg 408 368 40
1811 Inventarier grundskola 400 321 79
1812 Inventarier gymnasieskola 400 406 -6
Totalt 1300 1187 113

Analys av utfallet

Inventarier ny forskola Killeberg bestar av inkdp av mob-
ler, hyllor och 6vriga inventarier till den nya forskolan i
Killeberg. Inventarier grundskola bestér av inkdp av di-
verse verksamhetsinventarier for grundskolan. Inventarier
gymnasieskolan &r inkép och installation av travers.

FRAMTIDEN

Aret som har gétt har priiglats av ett stort fokus pa

ekonomi. For att né budget i balans 2024 kommer arbetet
i barn och utbildning fortsatt praglas av detta. 2024 kom-
mer att vara det ar dér stora organisatoriska fordndringar
ska sjosdttas och tagna politiska beslut ska effektueras och
foljas upp. Med fordndringar sker dven utveckling. Det
systematiska kvalitetsarbetet &r ett redskap i att f6lja ut-
vecklingen framat i barn och utbildning. Malet ar att barn-
och utbildningsforvaltningens arbete pa alla nivaer i syste-
met ska gagna barn och elever for att skapa de bista forut-
sdttningarna for framtiden.
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Halsa och omsorgsnamnden

INLEDNING

Halsa- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgif-
ter for vuxna enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt den
kommunala hélso- och sjukvarden (HSL). Namnden an-
svarar for:

e  Vard- och omsorg till dldre och funktionsned-
satta genom boende, hemtjénst, dagverksamhet,
uppsoékande och forebyggande verksamhet, as-
sistens, ledsagning, kontaktpersoner samt kort-
tidsvistelse.

e  Socialpsykiatrisk verksamhet

e  Kommunal hélso- och sjukvérd inklusive rehabi-
litering, habilitering och hjidlpmedel i sdrskilda
boende, bostidder med sérskild service, dagliga
verksamheter och ordinirt boende. Ansvaret gil-
ler inte ldkarinsatser.

e  Stdd till ndrstdende genom bistandsbedomda och
allmént riktade insatser.

Ledning

Jimmy Ekborg ordforande Hilsa och omsorgsndmnden

Helena Stahl forvaltningschef Hélsa och omsorg

ARETS HANDELSER

e Avveckling av gruppbostad pa V Storgatan

e Inforandet av nytt digitalt trygghetslarm pé vérd-
och omsorgsboende

e Anpassning till skirpta regler om dygnsvila

e Inforandet av skyddad yrkestitel for undersko-
terska och fast omsorgskontakt

e  Omstrukturering av hemtjénst och trygg hem-
gang

e Avveckling av Ambo demontering och inférande
av Ambo biltvitt.

TRETIRTT I‘;T"r
| |

Namnds- och ledningsorganisation

Namnden har genomfort sju (7) sammantrdden och en
cafétraff under aret. Nimndsledamdterna har under forsta
mandatéret fatt ett antal utbildningsinsatser avseende
verksambhet, lagar och ansvar. Utdver beslut att anta ett
antal reviderade riktlinjer har nimnden bland annat tagit
beslut om att inte anvdnda hyrpersonal. Ndamnden har
nogsamt foljt implementering av fast omsorgskontakt i
hemtjénsten samt av véntelistan for sérskilt boende.
Namnden har fatt kontinuerlig information om revisioner
av kvaliteten inom hemtjénst och LSS samt tillsyner som
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har genomfort av
verksamheten.

Forvaltningen har med hjélp av statsbidrag paborjat arbe-
tet med att stirka beredskapen inom kommunal hélso- och
sjukvérd. En forstudie har gjorts och en atgirdsplan &r
framtagen.

Tack vare prestationsbaserade statsbidrag har forvalt-
ningen 2023 kunnat genomfora utvecklingsinsatser for all
personal inom dldreomsorgen under hosten.

Satsningen med att utbilda specialistunderskéterskor, un-
derskoterskor och specialistsjukskoterskor med 16n har
fortsatt under 2023. Satsningen har kunnat genomforas
med stdd av statsbidrag.

Arbetet inom ramen for Vard-och omsorgscollege pa lo-
kalt plan har haft stort fokus pa sprakutvecklande arbets-
platser. Ett 10-tal underskdterskor har utbildats till sprak-
ombud och alla chefer har genomgatt utbildningen 5
nycklar till sprékutvecklande arbetsplats.

Arbetet med att implementera samverkansmodellen Osby-
modellen har pagatt under hela aret. Forvaltningen har till
exempel framgéngsrikt genomfort ett antal kommunala
individuella planer (KIP) i samverkan med andra forvalt-
ningar och representanter fran forvaltningen har ingatt i
den dvergripande SOM-guppen.

Ledningsorganisationen har haft extern samverkan lokalt
och delregionalt med Region Skéne inom ramen for Vard-
samverkan, genom Vard-och omsorgscollege norddstra
Skane samt genom forskningsplattformen Hélsa i samver-
kan som leds av Hogskolan i Kristianstad.

Forvaltningen har under aret samverkat med studiefor-
bund och genomfort ett flertal informationsinsatser om
Hailsa- och omsorgsverksamhet for seniorer. Samverkan
har ocksa skett med Riksteatern Osby som med hjilp av
Sparbanksstiftelsen 1826 anordnat olika uppskattade kul-
turupplevelser for personer som fér insatser inom Hélsa
och omsorg.



Aldreomsorg

Gemensamt dldreomsorg

Myndighetskontor dldreomsorg/socialpsykiatrin/LSS har
under 2023 arbetat aktiv med att minska behov av insatser
vilket ar ett av ndmndens mal. Detta har gjorts bland annat
genom att strukturerat samarbete mellan hemsjukvérd (re-
hab samt SSK)) och bistdndshandléggare géllande plane-
ring av medborgare som vistas pa sjukhuset har utvecklats
vidare och fungerar bra. Verksamheterna har infort korta
moten varje morgon dér fortsatt vard av utskrivnings klara
patienter planeras. Bistandshandldggare har deltagit i ar-
bete for 6kad samverkan med hemtjénst och hemsjukvérd
som resulterat i att bistindshandldggare planeras delta pa
teamtréffar for respektive hemtjanstgrupp for diskussion
om mélarbete for vardtagare med mélséttning om forbatt-
rad funktionsnivd. Malet om minskad miljopaverkan ge-
nom att byta ut dieselbilar mot el-bilar har uppnatts inom
denna enhet. Alla bilarna &r utbytta till el-bilar

Under 2023 utfordes 248 besok inom forebyggande hem-
besdk. Hembesokarna upplever att de flesta 77-aringar ar
pigga och aktiva. Resultaten av enkédter som utfors vid be-
sOken visar ett de dldre upplever att de har ett gott vélbe-
finnande. Over 80% uppger att de ir tillfreds med sin till-
varo i allménhet. Under 2023 har dven uppfoljningar bor-
jat att utforas enligt riktlinjen som séger att de dldre ska
erbjudas besok vart 4:e ar.

Sarskilt boende

Under 2023 har personal arbetat med flera projekt som
ska forbéttra verksamheten och stirka kvaliteten pé sér-
skilt boende. Den storsta hdndelsen inom sérskilt boende
har varit att boendena implementerat ett nytt trygghets-
larm med mojlighet till sensorer for individuella install-
ningar hos vardtagarna. Sensorer kan pé ett béttre sétt an-
passas till ett personcentrerat forhéllningssitt for bland
annat dar det finns risk for fall.

Verksamheterna har dven arbetat med att infora forbéttrat
arbetssétt kring den palliativa varden dar personal pé sir-
skilt boende utbildats inom NVP (nationell vardplan for
palliativ vard). Detta verktyg anvénds for att sdkerstilla
olika parametrar under den palliativa fasen och pé ett
bittre sétt kunna forsta och kunna pékalla stdd vid forédnd-
rade skeenden.

Flera aktiviteter och forestillningar har hallits pé de sér-
skilda boendena under aret. Forestédllning som handlade
om Tina Turners liv var stort uppskattad, Git Paulsson har
varit och sjungit pa boendena och Inez Krusevall har re-
gelbundet besokt grupperna och spelat gitarr och sjungit
onskesanger pa alla enheter.

For att forbattra introduktion for nyanstillda och ge battre
kvalitet i omvardnadsinsatser har ett kliniskt rum i Lons-
boda borjat anvidndas. Vikarier har bjudits in till en klinisk
dag dér de far testa olika moment som att badda, utfora
hygienuppgifter, varda en person i sing samt 6va pé be-
motande. Verksamheten ser redan resultat av att denna
Ovningsdag ger mer trygga vikarier.

P4 Ronnebacken har det under 2023 utforts ett

forskningsprojekt tillsammans med Linkdpings universitet
som handlat om sékra personforflyttningar. Det finns fa
studier som berér kvinnor inom varden och arbetsmiljo.
Vii Osby ér stolta att vi far delta i detta viktiga arbete.
Resultat av studien kommer att beskrivas under 2024.

Ordinirt boende

Hemtjéinst

1 juli 2022 trddde en dndring i Socialtjdnstlagen i kraft
som innebar att fast omsorgskontakt infordes inom hem-
tjdnstverksamheterna. Varen 2023 kom det ut en vigled-
ning fran Socialstyrelsen i syfte att stodja kommunerna i
inforandet av fast omsorgskontakt. Férvaltningen har,
med denna vigledning i grunden, arbetat fram rutiner
kring hur vi ska arbeta med implementering av fast om-
sorgskontakt. I slutet av sommaren har alla vardtagare
som har tackat ja till erbjudandet fatt en fast omsorgkon-
takt.

Under varen 2023 gjordes en forandring géllande Trygg
Hemgang i Osby vilket innebar att Trygg Hemgang som
tidigare varit knuten till Spangen gick 6ver till hemtjéns-
ten. Under hosten 2023 utvdrderades denna fordndring
och alla yrkeskategorier som &r involverade i Trygg Hem-
gang bedomde att fordndringen har fallit val ut.

Hemtjénstgrupp D har under flera ar arbetat med att for-
battra kontinuitet genom s.k. hemtjénstbubblorna. Férenk-
lat innebir detta att ett begrénsat antal vardtagare knyts
till tre personal. Denna satsning gér hand i hand med fast
omsorgskontakt konceptet och har lett till bade en béttre
kontinuitet, tryggare brukare och mer ansvarstagande per-
sonal. I handlingsplanen som &r framtagen i samband med
inférandet av fast omsorgskontakt &r inforandet av hem-
tjanstbubblorna i 6vriga hemtjanstgrupper en langsiktig
satsning.

Korttidsvard

Behovet av korttidsboende har varierat under éret. Period-
vis har alla 14 platser varit belagda men under slutet av
aret minskade antalet. En bidragande faktor var att om-
sattningen pa vard och omsorgsboende 6kade efter som-
maren och de personer som vintade pa permanent boende
kunde ldmna korttidsenheten.

Hilso- och sjukvard

For hélsa och sjukvardsorganisationen har dven 2023 ars
arbete préglats till viss del av covid. I borjan av &ret hade
verksamheterna en del covidutbrott. Efter ett uppehéll un-
der sommaren kom det flera utbrott inom véra boenden.
Arbete med munskydd samt 6vrig utrustning i néra pati-
entarbete aterinfordes som skydd till vardtagare.

Verksamheten har d&ven under 2023 arbetat med forbatt-
ringar efter granskning fran IVO. I beslut fick verksam-
heten i uppdrag att stirka kvaliteten kring kompetens hos
omvardnadspersonal samt att forbéttra arbetssitt for like-
medelshantering. Arbetet sker enligt en handlingsplan
som togs fram efter IVO:s tillsyn.
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For att forbattra varden for vardtagare som ar i livets slut-
skede har verksamheterna borjat anvinda ett forbéttrings-
instrument som heter NVP (Nationell Vardplan for Pallia-
tiv vard). NVP é&r ett personcentrerat stod for att identifi-
era, bedoma och atgérda en enskild patients palliativa
vardbehov. Under 2023 infordes arbetet inom vard och
omsorgsboende. Under 2024 kommer NVP dven inforas i
ordinért boende.

Rehabenheten har varit drivande i arbetet med individu-
ella malsattningar for virdtagare med hemtjinst. Syftet &r
att strukturerat arbeta mot malet 7 Osby kommun arbetar
vi forebyggande for att dldre ska kunna leva ett sjilvstin-
digt och tryggt liv”’ och genom detta ge vara invanare
hjélp pé rétt niva. Arbetssittet startades upp i alla hem-
tjanstgrupper under slutet av 2023.

Rehabenheten har inlett samarbete med Kompetensa kring
deltagare som har svarigheter att strukturera och planera
sin vardag i hemmet samt fa den att fungera med inplane-
rade moten och aktiviteter utanfér hemmet. Arbetstera-
peut gor da en bedomning i hemmet och ger rdd om stra-
tegier for struktur och planering samt provar ut hjalpme-
del vid behov. Syftet &r att fa en béittre fungerande vardag
i hemmet och battre forutsittningar att delta i aktiviteter
via Kompetensa.

Enheten for funktionsnedsatta

Under aret har stora verksamhetsfordndringar genomforts
inom enheter for funktionsnedsatta. I samband med bud-
getarbete infor 2023 fattades beslut att LSS-bostaden pa
Vistra Storgatan skulle avvecklas som en volymanpass-
ning. Tack vare ett gediget teamarbete dér alla inblandade
har varit engagerade och gjort sitt yttersta for att det

MALUPPFYLLELSE

Namndmal

skulle bli sa bra som mgjligt for brukarna har denna pro-
cess flutit bra och avslutades vid utgangen av forsta kvar-
talet. En annan fordndring som genomfordes var att verk-
stélligheten av insatser ledsagare/ kontaktperson flyttades
frén LSS till socialpsykiatrin. Detta méjliggjorde att en
enhetschefstjanst kunde flyttas fran LSS till Lindhem dér
det fanns en vakans. Aven vuxenkorttid pausades under
2023 och beslut som var aktuella verkstélldes pa ny6pp-
nade servicebostad pa Kérleksstigen.

I samarbete med Samhéllsbyggnads forvaltningen starta-
des Bilskvitten ddr medarbetarna fran daglig verksamhet
tvéttar kommunens bilar.

Under sommaren anordnades for tredje aret i rad ett som-
marldger for ungdomar som tillhor personkretsen. I ar var
det 8 brukare som var med pé lagret, hogsta antal hittills.

Socialpsykiatrin

Genom ett samarbete med SIRIUS (Samverkans forum
psykiatrin, NO Skéne) och med finansiering av statsbi-
drag har det anordnats ett antal aterhdmtningskaféer. Traf-
farna har riktat sig till personer med psykisk ohélsa och
deras anhdriga och sé kallade Peer-supportrar, personer
som har egen erfarenhet av psykisk ohélsa, har medver-
kat. Peer supportern har erbjudit stod och vigledning uti-
fran sina egna upplevelser och fungerat som ett bollplank
i brukarens aterhdmtningsresa. Dessa traffar var vélbe-
sokta och fortsitter &ven under véren 2024.

Hosten 2023 aterupptogs samverkansmoten med person-
ligt ombud, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, kom-
munens vuxenenhet och Region Skéane. Tréffarna syftar
pa att forbattra samverkan och skapa forstaelse for
varandras forutsattningar och ansvar.

Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad miljopaverkan och 6kad hallbarhet

Analys av resultatet

Under hosten 2023 byttes det ut ett stort antal av forvalt-
ningens dieselbilar till el-bilar. Detta gjorde att malet
kunde uppfyllas.

Slutsatser

Forvaltningen beddmer att forhéllande mellan el-drivna
och dieseldrivna bilar (65% resp.35%) sikrar mojlighet-
erna att bedriva verksamheten om det blir brist pd en av
drivmedel. Inga fler dieselbilar kommer att bytas mot el-
drivna bilar.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel fossilfria fordon. (Hélsa och om- Minst 65% 65%
sorgsnamnden)
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Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjilvstindigt liv med en meningsfull vardag.

Analys av resultatet

Omstrukturering av Trygg hemgang har genomforts under
varen och under uppstartsfasen som inkluderade dven ut-
bildning till nyrekryterad personal har inte alla kunnat er-
bjudas Trygg hemgang i samma omfattning som tidigare.
Under hosten dkade antal personer som beviljats trygg
hemgang. Resultatet blev att antalet trygg hemgangs be-
slut ligger pa samma nivé som 2022.

Andelen 80 ar och éldre som klarar sig utan service- och
omvardnadsinsatser (exkl. trygghetslarm och

matdistribution) ligger pa malviardet vid arets slut. Det
strukturerade proaktiva arbetet med uppsokande hembe-
sok, bedomning av arbetsterapeut i delar av bistdndsbe-
démning och Trygg hemgéng bidrager troligtvis till att bi-
behalla sjilvstindigheten hos gruppen 80 ar och éldre

Slutsatser.

Flera dldre i kommunen som &r 80+ lever ett sjilvstandigt
liv utan behov av insatser. Kommunens férebyggande ar-
bete ses som en forklaring till detta.

stad, daglig verksamhet, personlig assi-
stans som ar néjda med sjalvbestam-
mande och integritet. (Halsa och om-
sorgsnamnden)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Andel av alla som efter sjukhusvistelse Minst 100% 70 % Sammanlagt antal personer som beviljades
har férandrade eller nya SolL-insatser, trygghemgang vid utskrivning fran sjukhuset var
och som skrivs in i Trygg Hemgang. 97. 66 personer beviljades trygg hemgang. Alla
(Halsa och omsorgsnamnden) som hade beviljats nya insatser har fatt trygg
hemgang. Av dem 31 som inte beviljats trygg
hemgang &r en del med endast trygghetslarm
och en del med lite utdkning av tidigare beviljad
hemtjanst.
Andel aldre (80+) som bor kvar i ordinart Minst 70% 70 % Galler aven vardtagare som endast har trygg-
boende utan beviljade insatser. (Halsa hetslarm och matdistribution.
och omsorgsnamnden)
Andel med hemtjanst som i helhetsbe- Minst 95% 96 % Andel vardtagare med hemtjanst som ar mycket
démning av hemtjanst ar mycket eller eller ganska nojda ligger pa 96%; malet har
ganska ndjda. (Halsa och omsorgs- uppnatts.
namnden)
Andel pa SABO som svarar positivt p& Minst 90% 86 % Pa vard och omsorgsboende nas inte detta re-
bemédtande, fortroende och trygghet. sultat 2023. De olika boendena skiljer sig en del
(Halsa och omsorgsnamnden) kring svaren. Svarsfrekvensen ar l1ag och det ar
fa aldre som svarar sjalva pa enkaten.
. Andel brukare med insats servicebo- Minst 90% 69 % Malet har inte uppnatts. Forvaltningen behdver

ta fram en handlingsplan for att férbattra resul-
tat och uppna malet

Den enskildes arbetsforméiga ska 6ka for att uppna egen forsérjning och bidra till framtida kompetensfor-

sorjning.
Analys av resultatet

Malet &r inte uppnatt vilket troligtvis beror pa att covidut-
brott fortfarande forekommer och personal fortfarande &r
uppmanade att stanna hemma vid foérkylningssymtom.

Ovriga infektioner orsakade av andra virus sidsom RS och
Calici har varit mer aggressiva under aret vilket paverkar

sjuktalet negativt.

Slutsatser

I det nya normala postpandemiska dr mojligtvis malet att
minst 50% ska ha mindre &n 5 sjukdagar vél ambitidst.

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

. Andel anstéllda med mindre &n 5 sjuk- Minst 50%
dagar. (Halsa och omsorgsndmnden)

31%

Utfallet ar for andelen anstéllda med mindre &n
7 sjukdagar, och inte enligt indikatorn pa ande-
len anstallda med mindre an 5 sjukdagar.
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Kommunikation och digitalisering leder till forbittrad kvalitet, 6kad trygghet och bidrar till ett starkare
varumiirke for Hélsa- och omsorgsnimnden hos medborgare och niringsliv.

Analys av resultatet

Inom digitaliseringen har nytt trygghetslarm pa vard- och
omsorgsboende inneburit flera forbattringar kring tillsyn
av vardtagare. Inforandet kommer att innebéra forbéttrad
somn da ingen behover stora vardtagare pa natten. Detta
kan @ven innebéra mindre stress for personalen. Fortsatt
arbete med funktioner i larmet kommer att utforas.

Under 2023 har dven forberedelse for personliga telefoner
och en ny kunskapsportal pébdrjats. Detta arbete kommer
att fortsétta under 2024. Verksamheten har dven byggt
grunderna for ledningssystemet digitalt i en plattform och
borjat att skapa processer digitalt. Detta ska under 2024
ge mojligheter for verksamheterna att digitalt folja upp
ledningsarbetet och ge en tydligare bild hur verksamheten
arbetar med kvalitet.

Verksamheterna arbetar intensivt for att visa en positiv
sida av yrket. Under aret har verksamheterna tillsammans
med kommunens kommunikatdrer visat olika yrkeskate-
gorier dér personer fétt beskriva sitt uppdrag. Anhorigsto-
det har publicerat information i Espresso och specialistun-
derskoterskor fran Lonsboda har beskrivit sin roll i radio

Kristianstad bland annat. Genom samarbete inom VO-col-
lege har positiva sidor av yrket, vardutbildningen och
Osby kommun visats upp pé sociala medier. Reportage
om kultur-i varden aktiviteter som genomforts i samarbete
med Riksteatern Osby, Sparbanksstiftelsen 1826 och
andra ideella frivilliga organisationer har gjort bade i
Norra Skane, Espresso och pa olika sociala medier.

Slutsatser

Fortsatt arbete med nytt larm kommer att behovas for att
implementering och nyttjandet av alla funktioner ska kunna
utforas av all personal.

Verksamheten har lagt grunderna for flera digitala projekt
under 2023 som kommer att anvéndas och implementeras
under 2024.

Att visa positiva bilder av yrket dr en viktig aktivitet som
kommer att fortsédtta. Konkurrensen om arbetskraften kom-
mer att 6ka och ett gott varumaérke &r en del av att lyckas
rekrytera.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Antal e-tjanster och digitala 16sningar. Minst 25 27
(Halsa och omsorgsnamnden)

Antal positiva och informativa inlagg Minst 25 30 Flertalet inlagg pa sociala medier, i Espresso
som publiceras om Halsa och omsorg i och Norra Skane. Troligtvis ar siffran hogre an
massmedia. (Halsa och omsorgsnamn- 30

den)

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoéljning personal

tkr 2022 2023
Kostnad for arbetskraft 245 930 256 866
Varav kostnad for sjuklon 5235 4133

Kostnaden for arbetskraft har under 2023 6kat med cirka 4,45% jamfort med 2022. Cirka 2,8% av 6kningen &r pa grund av
l6nerevisionen 2023. Kostnaden for sjuklon har minskat jaimfort med 2022. Cirka 1,6% av kostnaden for arbetskraft utgors av
kostnad for sjuklon 2023.

Personalstatistik

2022 2023
Tillsvidareanstallda 404 406

Antalet tillsvidareanstdlld har 6kat med tva personer vilket beror pa att personer som léser till underskdterska med stod av
Aldreomsorgslyftet ska enligt direktiven tillsvidareanstiillas nir utbildningen paborjas.
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Aldreomsorg

SARSKILT BOENDE 2021 2022 2023
Genamnitig btokesnad e | gog
girt'ltc;n;ser;itpt:i;;tsfastighetskostnad 112 134 164
Antal platser 147 162 163
Sokande 59 86 83
Avslag 3 8 4
Bifall 53 68 79
Inflyttade 41 63 73
?:;?I dagar med betalningsan- 0 0 0
ORDINART BOENDE 2021 2022 2023
Genomesnittligt antal hemtjanst 264 301 282
Bruttokostnad per person (tkr) 215 192 202
Utférda hemtjansttimmar 83 550 79717 71462
Utférda timmar/vardtagare 316 265 253

Analys och kommentarer sirskilt boende

Den genomsnittliga bruttokostnaden per plats exkl. fastig-
het har 2023 6kat med cirka 7,77% jamf{ort med 2022.
Detta beror bland annat pa foljande orsaker: Solhem é&r en
liten enhet med 16 vardtagare vilket gor att den &r dyr att
bemanna, under 2023 har Solhem varit i full drift vilket
paverkar jamforelsen. Under hosten har verksamheterna
gjort flertalet nédvandiga inkdp i linje med tidigare kom-
municerad information, vilket dven paverkar jamforelsen
av nyckeltalet. Verksamheterna inom vérd och omsorgs-
boendena har d@ven kopt in férbrukningsmaterial som
ocksa planeras kunna anvandas under 2024, dédrav forvén-
tas kostnaderna for forbrukningsmaterial vara ldgre under
2024 for dessa verksamheter.

Antalet sokande till sédrskilt boende ligger pa ungefér
samma niva som 2022 men antalet inflyttade har 6kat med
10 personer vilket forklaras av att omséttningen pa sér-
skilt boende har varit storre 2023.

Analys och kommentarer ordinirt boende

Antalet hemtjénsttagare har minskat under 2023 vilket av-
speglar sig i antalet utférda timmar. Antalet timmar per
vardtagare har ocksa minskat nagot i jamforelse med
2022.

Bruttokostnaden per hemtjinsttagare har 2023 dkat med
cirka 5,2% jamfort med 2022. Det ar ddremot en minsk-
ning med cirka 6% om vi jamfort med 2021 ars brutto-
kostnad per hemtjénsttagare.

LSS
LSS 2021 2022 2023
Antgl personer med personlig 18 17
assistans
varav LSS 6 4
Antal personer med daglig verk- 67 72
samhet
Antal personer med boende 32 39

Siffrorna i denna tabell dr genomsnitt for det gangna dret

Analys och kommentarer LSS

Volymerna har inte forédndrats i ndgon storre utstrdckning mellan 2022 och 2023 bortsett antalet personer med boende. Detta
beror pa att forvaltningen har startat upp tre nya bostéder i slutet av 2022. Inflyttningar blev klara under 2023.
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Kostnad placeringar psykiatri

2021 2022 2023
Placering psykiatri 5985 7275 6 485
Kommentarer placeringar
En placering har avslutats under 2023.
Lex Sarah och klagomal
2021 2022 2023
Klagomal 25 13 26
Lex Sarah 8 5 10
Lex Maria 0 1 0
EKONOMI
Belopp i tkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Verksamhet
Namnd, KPR, RFFH 638 842 204
Gemensamma verksamheter -11 418 -4 637 6781
Aldreomsorg 219 271 218 266 -1 005
Insatser till personer med funktionsvariation 62 581 64 513 1932
Socialpsykiatri 9 656 10 317 661
Resultat 280 728 289 301 8 573
Analys av utfallet
Nimnd, KPR, RFFH Aldreomsorg

Namnd, KPR, RFFH gor ett resultat pa + 204 tkr. Detta
beror pa mindre personalkostnader &n budgeterat for
namnden och KPR, RFFH minskat antalet sammantrdden
frén 4 till 3 under 2023. Infor budget 2024 behalls budge-
ten pa samma niva som under 2023 bortriknat hdjningen
av de sociala avgifterna.

Gemensamma verksamheter

Gemensamma verksamheter gor ett resultat pa

+ 6 781 tkr. P4 intdktssidan bidrar 6kade statsbidrag till ett
positivt utfall, medan dverskjutande semesterdagar utbe-
talda i februari (ca - 100 tkr) och en negativ avvikelse for
fardtjanst (ca -118 tkr) paverkar utfallet pa kostnadssidan.
Infér budget 2024 har budgeten for statsbidrag dkats med
cirka 4 800 tkr.

Forvaltningen har erhéllit statsbidrag pé totalt cirka

33 500 tkr, vilket ar cirka 16 500 tkr mer &n budgeterat.
Av det prestationsbaserade statsbidraget Minska andelen
timanstéllningar har 2 600 tkr flyttats ver till 2024.

Samtliga verksamheter som har haft kostnader kopplat till
statsbidragen MHFA och Aldreomsorgslyftet har fatt
kompensation for detta genom en omfordelning av intékt.
Under hosten genomfordes flertalet nodvandiga inkop pa
totalt cirka 3 700 tkr, verksamheterna har fatt kompensat-
ion dven for dessa.

Aldreomsorgen gor ett resultat pa - 1 005 tkr. Bortriknat
de kompenserade kostnaderna har dldreomsorgen haft
personalkostnader pa totalt cirka 2 850 tkr mer &n budge-
terat. Underskottet kompenseras delvis av dterhallsamhet
av ovriga kostnader och hogre intdkter &n budgeterat av-
seende forséljningsintédkter, avgifter och hyror.

Hemtjénsten gor ett resultat pa + 756 tkr, vilket fraimst be-
ror pa mindre personalkostnader och hogre intékter avse-
ende avgifter och hyror &n budgeterat.

Vard och omsorgsboenden gor ett resultat pa - 1 454 tkr.
Orsaken ar framst hogre personalkostnader &n budgeterat,
pé grund av hog arbetsbelastning pa sirskilda boenden
med en hel del tunga och personalkrdvande drenden, utbe-
talningar av innestdende semesterdagar samt utbetalningar
av avgangsersdttningar vid avslutade anstillningar. Un-
derskottet kompenseras delvis av att vard och omsorgsbo-
endena har erhallit hogre intdkter avseende avgifter och
hyror &n budgeterat.

Infér budget 2024 har personalbudgeten dkats samt avgif-
ter och hyror justerade.

Insatser till personer med funktionsvariation

Insatser till personer med funktionsvariation gor ett resul-
tat pa + 1 932 tkr. Overskottet finner vi inom personlig as-
sistans och daglig verksamhet. Personlig assistans visar
ett resultat pa + 709 tkr. Det Sverskottet uppstod eftersom
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ett omfattande drende avslutades strax innan arsskiftet.
Aven de nydppnade enheterna och enheten som skulle ta
over brukare fran Véstra Storgatan visar 6verskott, detta
beror pa att férvaltningen kunde hélla en del tjanster va-
kanta under tiden arbete med omstrukturering pagick. Av-
slutat drende som ndmndes ovan innebar ocksé minskade

intékter frdn Forsékringskassan pa 1 710 tkr under budget.

Daglig verksambhet visar ett resultat pa + 702 tkr, vilket
framst beror pa minskade personalkostnader.

Infér budget 2024 har budgetanpassningar gjorts utifrdn
ovan.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin gor ett resultat pa + 661 tkr. Socialpsyki-
atrin omfattar tre verksamheter: boendestdd, placering
psykiatri och personligt ombud. Boendestdd och person-
ligt ombud redovisar i stort sett en budget i balans. Over-
skottet beror frimst pad minskade placeringskostnader dn
budgeterat.

Erhallna statsbidrag
Projektnamn Erhallet belopp, tusentals kronor
MHFA 1870
Aterhdmtningsbonus 2256
God och néra vard 2097
Starkt civilférsvar 352
Sakerstalla god vard 7 140
Aldreomsorgslyftet 3033
Utdkad verksamhetsférlagd utbildning 5038
Utoka bemanningen av sjukskoéterskor 2308
Minska andelen timanstallningar 9414
Investeringar
Projektnr Namn Budget helar Redovisat %vr‘t,irﬁ;l:?; Zl‘;eigszttjém-
1710 Arbetstekniska hjalpmedel 500 0 500
Totalt 500 0 500

Analys av utfallet

Inga investeringar dr genomforda under 2023.

FRAMTIDEN

Den demografiska utvecklingen med allt fler dldre i kom-
bination med minskad andel arbetsféra &r den absolut
storsta utmaningen for Hélsa- och omsorgsforvaltningen.
Uppgiftsvaxling, inkluderande kompetensforsorjning och
digital utveckling kommer att vara viktiga verktyg for att
mdta utmaningen. Ett paradigmskifte med tillitsbaserad
styrning och ledning kommer att behdvas i en alltmer
komplex och of6rutségbar vérld.

Omstéllningen till néra véard ber6r och kommer att gora
skillnad for alla Sveriges invanare och hjélpa oss att klara
vélfardens utmaningar. Omstdllningen innebér att vi sam-
skapar med invénare och flyttar fokus till att arbeta mera
personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och hilsofram-
jande. Det innebir ocksa ett utvecklat samskapande med
framfor allt primarvarden men ocksé slutenvarden.

Kommunens insatser férvéantas successivt 6ka 1 takt med
att omstillningen sker.

LSS-verksamheterna véxer och antalet brukare forvéntas
oka. Det kommer att stélla hoga krav pa ledningsfunktion-
erna och den komplexitet som finns for ledarskapet for
dessa verksamheter.

Osby kommun, Arsredovisning 2023

86(97)



Osbybostader AB

UPPDRAG

Bolagets syfte enligt § 3  Bolagsordningen
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Osby
Kommun forvdrva, dga, uppfora, dga, uppfora, forvalta,
fordadla och forsdlja fastigheter och tomtrétter med bosté-
der, afférslagenheter och dértill hérande kollektiva anord-
ningar. Bolaget &r skyldigt att utféra de uppdrag som bola-
get tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas &t
dgaren/i dgarens stille inom ramen fér Osby Kommuns
kompetens.

Bolagets 4ndamal enligt § 4 Bolagsordningen
Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunlagens likstéllighets- och lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Osby Kommun och erbjuda
hyresgésterna mdjlighet till boendeinflytande. Verksam-
heten ska bedrivas enligt affirsméssiga principer. Likvide-
ras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Osby Kom-
mun.

Bolagets syfte och uppdrag enligt dgardirektiv:

Enligt uppdaterat dgardirektiv som faststilldes pa Osbybo-
stider AB:s extra bolagsstimma 2022-10-21 &r Osbybosté-
der AB:s syfte och malsittningen utover vad som anges i
bolagsordningen,

7att 1 allménnyttigt syfte fraimja bostadsforsorjningen i
Osby kommun for att hdrigenom sékerstélla en god ut-
veckling samt bidra till att kommunen upplevs som attrak-
tiv for foretagande och boende. Verksamheten ska utforas
pa sadant sitt att den langsiktigt bidrar till att framja hallbar
utveckling och tillvaxt inom kommunen samt utvecklar
samhiéllsnyttan inom sin sektor. ”

Bolaget ska dven verka for att utveckla boinflytande dver
bostdder och boendemiljo. Bolagets ska arbeta for att sa-
kerstdlla en god utveckling i Osby kommun genom att
striava efter en miljovénlig, energisnél och kostnadseffektiv
verksamhet samt som en komponent for att Osby kommun
ska upplevas som attraktiv for foretag och boende. Bolaget
ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt
och tillse att Osby har en attraktiv avgiftsstruktur inom bo-
lagets verk-samhetsomraden. Bolaget ska vara kommunens
naturliga motesplats for bostadsfragor i Osby kommun.
Bolaget ska folja Osby kommuns miljomal och klimatstra-
tegi. Bolaget ska verka for 6kad bredbandsanslutning till
Osbybostdder AB:s hyresgéster, samt medverka till 6kad
bredbandsanslutning i Osby kommun. Bolaget ska sam-
verka med hogskolor/universitet och andra intressenter i
syfte att medverka och stimulera till forskningsprojekt som
utvecklar bolagets verksamhetsomrade.

VIKTIGA HANDELSER

Under aret har arbetet fortgatt for att ateruppbygga Fenix-
huset (Métaren 6) som brann ner i bdrjan pad november
2021. Projektet har drabbats av forseningar och inflytt-
ningen ar framflyttad till kvartal 1 2024. Under 2023 har
Osbybostdder paborjat ombyggnationen av de tidigare
LSS-ldgenheterna i fastigheten Tandldkaren 6, Osby Kom-
mun valde att i februari 2023 sdga upp ldgenheterna. Dessa
kommer att fardigstillas 16pande och hyrs ut sa snart de &r
fardiga. Uthyrningen har borjat och kommer att fortsétta in
i 2024, lagenheterna dr eftertraktade med avseende pa
lamplig storlek och central placering i ett tillgédngligt bo-
stadshus.

Konjunkturen och stigande kostnader har lett till att all ny-
produktion har pausats och skjuts pa framtiden. Projekt
som Smittsbacke, Handlaren eller Cityshop &r mdjliga att
starta och kan tillfora ca 60-75 ldgenheter i centrala ligen
nér konjunkturen tillater.

Utover de pagédende nybyggnationsprojekten har Osbybo-
stader ocksé varit aktiva med att forsoka hitta fastigheter
att forvérva. Prisbilden har i de fall dér bolaget valt att delta
1, har inte gatt att matcha. Sjalvklart fortsatter underhéll och
16pande forvaltning i befintligt bestand.

Under 2023 har totalt ca 15,7 mkr satsats pa underhéallspro-
jekt. De flesta underhallsatgédrder har varit av mindre art
men foljande stérre underhallsétgarder har genomforts el-
ler paborjats:

22 lagenhetsrenoveringar

Installation LED-belysning Bergfast i Lonsboda
Installation av bergviarme Lonsboda 47:29
Relining Furulund i Lénsboda

Fonsterbyte Hemgarden i Killeberg

Takbyte Trapphuset i Lonsboda

Installation nya lassystem pa Pensiondren och Fi-
laren 3 1 Osby

e  Asfaltering parkering pa Kvadraten i Osby

e Markanldggning Mallen i Osby

e Markanldggning Blocket i Lonsboda.

Bolaget jobbar vidare med fastigheterna for att uppna olika
miljomal, vi dr aterigen certifierade inom arbetsmiljdomra-
det och enligt Svensk Miljobas Kravstandard 4:2017 allt
for att ge forutséttningar for stindiga forbéttringar och
minskad miljobelastning i vart dagliga arbete och forvalt-
ning.

Vi arbetar med véra kunders hem eller arbetsplats och vill
gora detta for vara befintliga och kommande hyresgésters
skull. Trygghetsfragorna har blivit mer aktuella och darfor
kommer fokus for kommande &r att ligga inom detta per-
spektiv. Osbybostdder AB deltar aktivt i kommunens ge-
mensamma EST-samarbete (Effektiv Samordning for 6kad
Trygghet), 16pande avstimningsmoéten, manatliga arbets-
mdten och pékallade trygghetsvandringar i kommunen. Vi
vill kunna bidra med kompetens och synpunkter dven utan-
for vara egna bostadsomraden.
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MALUPPFOLJNING

Mal
. Ar malet upp-
Mal fylit? Kommentar
Ekonomi Hoga elkostnader (4,7 mkr
- Ej uppnatt 9 ( )
Hyresgast 7 Delvis upp-
natt
Medarbetare 7 Delvis upp- | NMI- métning fér 2023 flyttas till 2024.
natt
Nyproduktion b Ej uppnatt Pagaende projekt forsenade.
Investeringar och underhall i befintligt bestand 7 Delvis upp-
natt
Hallbarhet “ Uppnatt
Ekonomi Utfall: Underhall for ca 5,2 mkr och investeringar i befint-

Mal: Resultat 3,3 mkr.

Utfall: Resultat om ca -0,7 mkr
Hyresgiist

Mal: Andel helndjda hyresgister 43 %.
Utfall: Andel helngjda hyresgister 30 %
Medarbetare

Mal: Totalindex 75

Utfall: NMI métning gors 2024
Nyproduktion

Mal: 10 lagenheter tillfort till marknaden

Utfall: Nyproduktionsprojekt Métaren 6 Fenixhuset forse-

nat, fardigstélls kvartal 2 2024.

Underhall och investeringar i befintligt bestand.

ligt bestand ca 10,5 mkr.

Hallbarhet

Mal:

Klimatinitiativet mindre kopt energi 34 % jmf baséar 2007
Smart styrning virme 300 lagenheter

Minskad vattenférbrukning 84 m3 per lagenhet
Energisnal belysning LED 60%

Andel robotgrésklippare av mdjliga omrdden 85%

Utfall

Klimatinitiativet mindre kopt energi 34 % jmf basér 2007
(preliminér siffra)

Smart styrning varme 325 ldgenheter
Vattenforbrukning 76,4 m3 per lagenhet
Energisnal belysning LED ca 60%

Mal: Underhalla f6r 4,6 mkr och investera 11,7 mnkr i be-

fintligt bestand. Andel robotgrésklippare av mdjliga omraden 85%

EKONOMI
Tkr Redov 2022 Redov 2023 Budget 2023 Avvik
Intakter 60 010 66 405 65 392 1013
Kostnader -40 385 -45 714 -43 337 -2 377
Avskrivningar -10 015 -12 445 -11 687 -758
Finansnetto -3612 -8 935 -7 050 -1885
Resultat efter fin. pos- 5998 -689 3318 4007

ter




Analys av utfallet

Hyresintékter simre dn budgeterad med -1 752 tkr pga.
ovintad manga uppsagda kontrakt under aret och férsenad
inflyttning i nybyggnationen Fenixhuset. Ovriga intikter
battre dn budgeterad med 2 765 tkr och bestar av erstt-
ningsstdd av elstdd, tva forsdkringskade ersittningar for en
vattenskadad ldgenhet, fordon och andra ersdttningar fran
atervunna hyresgéster.

Kostnader overskrider budget med 2 377 tkr. Avvikelsen
beror i huvudsak pa hogre elkostnader. Dartill flertal om-
flyttningar inom besténdet, reparationer av flera virme-
pumpar, dyrare material och tjanster. Hogre pensionspre-
mier och ej budgeterade konsultuppdrag av underhall.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Forvéintad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osidkerhetsfaktorer

Den senaste tidens 6kning med avseende pé vakanser, drift-
och réntekostnader kommer att paverka Bolagets mojlig-
heter att utveckla verksamheten, renoveringstakten, under-
hallsstatus och nybyggnadsproduktionen.

Osbybostdder AB har redovisat resultat i linje med dgarens
krav de senaste &ren och prioriterar detta &dven i tuffa eko-
nomiska tider.

Nyproduktionsprojektet Jagaren 8 i Osby, har under aret
foljts upp med en uppdaterad energideklaration. Produkt-
ionen omfattas av ansokt och beviljat energibidrag. Ener-
gideklarationen visar pa en avsevirt hogre energiforbruk-
ning &n det krav som det beslutats om, Osbybostider AB
har meddelats aterbetalningskrav fran Léansstyrelsen, for
den del som inte lever upp till avsedd energiforbrukning.
Felet 4r anmalt inom garantitiden till totalentreprendren,
felet omfattas av ABT06 (Allménna Bestammelser for To-
talentreprenader). Eventuella krav pa Bolaget kommer att
stillas till totalentreprendren. Besiktningsman och jurist r
informerad om pagéende drende, fastighetsforsdkringsbo-
laget dr 16pande informerat om ldget. Arbetet med felav-
hjalpande pagér in i 2024.

Bolaget har de senaste aren gjort en stor satsning pa bygg-
nation och under de senaste fem aren har 64 ldgenheter till-
forts bostadsmarknaden i Osby. De ndrmaste aren kommer
att praglas av lagre antal, for 2024 géller 10 nyproducerade
lagenheter och ett mindre tillkommande renoverade ldgen-
heter (fd LSS-ldgenheter).

All nyproduktion &r ”’satt pa paus”, forutsittningarna ses
over lopande och det finns mojliga projekt att aktivera fran
projektbanken. Notera att startstrdckan i en uppstart &r re-
spektingivande. Det finns mojlighet att bygga ytterligare
60-75 lagenheter (i Bolagets projektbank) om de ekono-
miska forutséttningarna foreligger.

Dessa och kommande nyproduktioner finansierats i huvud-
sak med lan vilket 6kar belaningen och dirmed ranterisken
i bolagets verksamhet. D& nyproducerade lagenheter gene-
rellt sett brukar vara svérare att hyra ut pga. den hogre hy-
ran finns ocksa risk for vakanser vilket medfor minskade
intékter.

Aven risken for nedskrivningar maste beaktas. I de flesta
av Osbybostidders senaste projekt har det bokforda vardet
fatt skrivas ner i efterkommande bokslut dé styrelsen efter
samrad med bolagets revisorer bedomt att marknadsvéardet
har varit lagre dn produktionskostnaden.

Sammantaget innebér detta att risknivdn skruvas upp i
verksamheten.

Osbybostidder AB och Osby kommun sitter i gemensamma
forhandlingar om ett nytt hyresavtal for Soldalen i Lons-
boda, utgangslaget ar ett nytt 10-ars avtal dér parternas re-
spektive avtalsinsatser styrts upp med tydliga grinsdrag-
ningar, allt for att ge béttre forutséttningar for vidare for-
valtning av fastigheten och Osby Kommuns forutsittningar
for leverans av god vardverksambhet.

Osbybostider AB ér ett litet bolag vilket gor bolaget sarbart
for fordndringar. Alla medarbetare behdvs for att verksam-
heten ska fungera pa ett bra sétt. Under sista delen av 2023
har ett par medarbetare drabbats av langre sjukskrivningar,
verksamheten sétts pa prov och tillfélliga 16sningar méste
tas in for att kunna leva upp till normal driftstandard.



Fjarrvarme i Osby AB

UPPDRAG
Fjarrviarme i Osby AB ska skapa en bekvim, trygg och mil-

joforbattrande uppvarmning av bostdder och lokaler i Osby
tétort.

VIKTIGA HANDELSER

Visentliga hindelser under 2023

Situationen i Ukraina och den stigande inflationen har for

bolagets vidkommande inneburit att det varit svart att sikra
tillgdngen till biobrénsle. Detta har i sin tur inneburit att
priserna pd marknaden har stigit till rekordnivéer. Priset pa
biobrdnsle hojdes under 2023 med ca63%.
Detta innebér att det operativa resultatet for 2023 blev be-
tydligt lagre dn budgeterat. For att kompensera detta sa har
under aret ett dverskott av utsléppsratter salts.

Visentliga héindelser efter rikenskapsarets slut

For att kompensera den hoga inflationen har bolaget hojt
alla taxor och avgifter med 19 % fran och med 2024-02-01.

MALUPPFOLJNING
Mal
. Ar malet upp-

Mal fylit? Kommentar

EKONOMI
Tkr Redov 2022 Redov 2023 Budget 2023 Avvik
Intakter 34 270 37 887 32635 5252
Kostnader -24 914 -32 902 -24 537 -8 365
Avskrivningar -6 462 -6 446 -6 870 424
Finansnetto -34 10 -686 696
Resultat efter fin. pos- 2860 41 451 542 1993

ter

Analys av utfallet

Sémre resultat framforallt pd grund av hoga ravarukostna-
der. Som atgird har man beslutat om hojda taxor och av-
gifter om 19 % fran och med 2024-02-01.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2023 har strategifragor varit en permanent punkt pa
dagordningen till styrelsemdtena. Arbetet med planen
kommer att fortsétta kontinuerligt.

En investering i en ORC-anldggning for att producera el
for egen anvéndning har installerats under 2023 och be-
raknas sté klar i borjan av 2024 for att bemoéta den nya
kostnaden pé el.

I strévan att uppfylla bolagets mél att skapa en bekvam,
trygg och miljoforbéttrande uppvarmning av bostider och
lokaler sa prioriteras det forebyggande underhallsarbetet
savil nir det giller produktionsanldggningarna som distri-
butionsnitet.



Ostra Goinge Renhéllnings AB

UPPDRAG

Ostra Goinge Renhéllningsaktiebolag (OGRAB) har sedan
2012 ansvar for insamling, transport och omlastning av av-
fall fran Ostra Goinge och Osby kommuner. Styrelsens site
ar Broby.

Bolaget skall iaktta livscykeltdnkandet och efterstréva att
vara ledande inom sitt verksamhetsomrade, bland annat ge-
nom att se till att verksamheten tar sin utgdngspunkt i ett
miljomassigt modernt forhallningssatt. Malséattningen &r att
skapa 16sningar for att dstadkomma kretsloppsanpassade,
kostnadseffektiva och transportsnéla avfallslosningar med
storsta mojliga hénsynstagande till miljon.

Kallsorteringen ar sedan linge utbyggd och etablerad, vil-
ket innebér att invanarna fér sitt avfall hdmtat vid respek-
tive fastighet, FNI (Fastighetsnira insamling). Sammanlagt
11 fraktioner hdmtas kontinuerligt, och for grovavfall kan
hédmtning bestdllas. Insamlingen sker i tva flerfackskarl,
s.k. 4-fack, med tillhrande mindre pahidngsboxar for el-
avfall, glodlampor samt batterier.

Det finns for ndrvarande 6 st atervinningscentraler i kom-
munerna. Atervinningscentralen i Kattarp drivs med egen
personal. Osby, Lonsboda, Killeberg, Knislinge och Sibb-
hult bemannas genom extern entreprenad.

VIKTIGA HANDELSER

Insamling av avfall, drift av tervinningscentraler, tomning
enskilda avloppsanldggningar mm har genomforts enligt
géllande renhallningsordning.

Information till allménhet och till skolor har bedrivits uto-
kad omfattning. Skolprojektet SopSorteringsAkademin har
utvidgats med lektionspaket for hogstadie och SFI. I maj
firade OGRAB 50 &rs jubileum.

Avseende aterbruk har en miljobod byggts pa Killebergs
AVC av terbrukat byggmaterial och ett byggéterbruk star-
tats pa Kattarp AVC. Flera ”Skdpet TaGe” som ir aterbruk
for klader mm pa forskolor har startats under aret.

Miljsboden pa Kattarp AVC brann ned under hésten, trolig
orsak var overhettning i inlimnade batterier. En ny milj6-
bod ateruppfors under 2024.

OGRARB fick aterigen pris av branschorganisationen Avfall
Sverige som bést i landet pé avfallshantering. Nojda kun-
der, sma mingder restavfall och héga miljovarden bidrog
till placeringen.

MALUPPFOLJNING
Mmal
. Ar malet upp-

Mal fylit? Kommentar

EKONOMI
Tkr Redov 2022 Redov 2023 Budget 2023 Avvik
Intakter 53 261 49 636 3625
Kostnader -45 696 -47 368 1672
Avskrivningar -4 467 -5 225 758
Finansnetto 813 35 778
;Re?_sultat efter fin. pos- 3911 2922 6833
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Analys av utfallet

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Marknaden for atervunnet material d4r mycket osdker och
volatil vilket till stor del kopplas till effekter av kriget i
Ukraina, svagt konjunkturlége, inflation och kvarvarande
effekter av pandemin.

Kommunerna har fran 2024 ansvar for insamling av

forpackningar under producentansvar. OGRAB ir vil for-
beredd pa fordndringen och det mesta av den fysiska han-
teringen finns pa plats. Fordndringen innebédra nya och ut-
okade administrativa rutiner for rapportering och ekonomi
samt en Okad osdkerhet avseende ersittningsfragor och
skatt.

Ny lagstiftning avseende separat insamling av textilavfall
géller fran 2025.

Osby kommun, Arsredovisning 2023
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SBVT AB

UPPDRAG

Skéne Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag ar att svara for
administration och ekonomi samt drift- och underhall av
Va-anliggningarna i Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra
Goinge kommun, samt bedriva dirmed forenlig verksam-
het. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i Va-
fragor inom huvudmaénnens verksamhetsomrade.

Bolagets dndamal ar att, med tillimpning av kommunala
sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciper, tillsammans
med Bromolla Energi & Vatten AB, Olofstroms Kraft AB,
Osby Kommun och Ostra Géinge Kommun, som huvud-
mén for Va-anldggningarna i respektive kommun, svara for
den allménna vattenforsdrjningen och avloppshanteringen
i kommunerna.

VIKTIGA HANDELSER

Med anledning av en ny lagéindring den 1 januari 2023 i
Lagen (2006:412) om allménna vattentjinster (LAV) har
Skane Blekinge Vattentjanst AB (bolaget) under éret varit
delaktiga i kommunernas framtagande av vattentjanstpla-
ner.

Ett omfattande arbete for inférandet av ett gemensamt
drift- och 6vervakningssystem for VA-anldggningar har se-
dan en ldngre tid pagatt och kommer fortgd under de
nérmsta aren.

Bolaget har tillsatt en IT-ansvarig som ett led i det 6kade
sakerhetsarbete.

Tillgdngen pa fallningskemikalier har under aret varit osé-
ker i hela landet varpd bolaget aktivt varit delaktig i

Lansstyrelsens arbete med att forebygga och hantera en ev.
bristsituation.

Som ett led i beredskapsarbetet har nédvattentankar infor-
skaffats.

Reservkraftverk har inforskaffats till Osby och Lonsboda
reningsverk samt till Lonsboda och Hokdns dricksvatten-
forsorjning.

Under sommaren hanterades bevattningsforbud i Bromdélla
och Ostra Goéinge samt uppmaning om aterhallsamhet i
Osby.

Dricksvattenreservoaren i Filaden har fardigstéllts och ta-
gits 1 drift.

Under éret har det fortsatta arbetet fortgatt med att ta fram
forfragningsunderlag for ett nytt avloppsreningsverk i
Knislinge.

Upphandlingen for det nya vattenverket i Nymolla slutfor-
des under oktober manad, dessvirre dverklagades beslutet,
men det fortsatta arbetet med nya borror pa Gualdvsfiltet
fortloper.

Arbetet med Overforingsledning for dricksvatten mellan
Nymolla-Bromolla-Solvesborg har pagétt och Valje-
Edenryd forsorjs nu med dricksvatten fran Bromélla.

Under hosten har en ny VD tillsatts.

Bolaget soker fortlopande personal till verksamheten, men
med begrinsad marknad och hog efterfriga ar rekryte-
ringen en utmaning.

Operativt dr beddmningen att servicen till abonnenterna i
de fyra dgarkommunerna fungerat vl och samarbetet med
deldgarna likasa.

MALUPPFOLJNING
Mal
. Ar malet upp-

Mal fylit? Kommentar

EKONOMI
Tkr Redov 2022 Redov 2023 Budget 2023 Avvik
Intékter 140 529 207 344 249 180 -41 836
Kostnader -139 847 -206 607 -248 370 41763
Avskrivningar -669 -741 -800 59
Finansnetto -3 20 -10 30
Resultat efter fin. pos- 10 16 0 16
ter
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Analys av utfallet

Avvikelser avser frimst huvudménnens investeringsbud-
getar da det forekommer atgérder som paborjas forst efter
exempelvis erhdllna myndighetsbeslut samt bestéllningar
fran respektive huvudman.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget kommer dven fortséttningsvis, 1 ndra samarbete
med sina dgare, arbeta for att langsiktigt och hallbart driva,
och inte minst utveckla, VA-verksamheten inom &dgarnas
verksamhetsomraden.

Inom de ndrmaste aren kommer omfattande investerings-
projekt pabdrjas med anledning av beviljade miljotillstand.
For att mota dessa behov, behover SBVT forstirka sin or-
ganisation inom flera olika kompetensomréden.

Den kostnadsokning som varit den senaste tiden kommer
sannolikt fortgd och forstirkas vilket dven paverkar VA-
verksamhetens budget.

Nya lagar och forordningar samt 6kade krav pa sikerhet
vid samhillsviktiga verksamheter kommer kréva dkade re-
surser.

Forslag pa nytt avloppsdirektiv presenterades under 2022
och om detta forslag triader i kraft kommer det att fa stora
konsekvenser for vara avloppsreningsverk.

Det pagar nationellt flera arbeten for att stirka beredskapen
inom dricksvattenomradet.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional
samverkan inom VA. Maélsdttningen &r att pa ett hallbart
sdtt sdkra tillgingen pa dricksvatten och skapa

forutsittningar for att minska paverkan fran VA i véra vat-
tenforekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och
atgdrdande av problemomraden pé ledningsnétet och vid
anldggningarna. Atgirderna ska bland annat leda till att re-
ducera mingden tillskottsvatten till vara reningsverk och
minimera antalet vattenldckor.

Vi stér infor ett fordndrat klimat och genom att lokalisera
sarbara delar i VA-systemet kan negativ miljopaverkan,
som kan forvéntas med anledning av detta, forebyggas. Ar-
betet med att sékra dricksvattenforsorjningen pé lang och
kort sikt maste ocksa fortsitta. Uppdatering av vatten-
skyddsomraden med foreskrifter, nodvattenplaner samt
uppréttande av reservvattenplaner &r viktiga delmoment i
detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att mil-
jokvalitetsnormer for sjéar och vattendrag i kommunerna
upprétthaller god status.




UNIKOM

UPPDRAG

IT kommuner i Skane ABs (Unikom) verksamhet bestar i
att, tillsammans med &garna, utveckla tillgdngen till in-
formations- och kommunikationsteknik inom &garnas
verksamheter och inom heldgda bolag dér sé ar relevant.

Bolagets syfte ar att erbjuda en kostnadseffektiv och séker
utveckling av dgarnas verksamheter genom att samordna
dgarnas inkop, forvaltning, dgande och utveckling av in-
formations-och kommunikationsteknik. Bolaget ska vara
en aktiv part i verksamhetsutveckling och resurseffektivi-
teten ska komma alla dgare till gagn

Bolaget har sitt séte i Horby.

VIKTIGA HANDELSER

Under véren slutfordes arbetet med migreringen av Sjobo
kommuns respektive Bromoélla kommuns IT-miljoer till
Unikoms IT-milj6 och vi har nu alla sex dgarkommuner i
var gemensamma [ T-milj6.

Hosten 2023 péborjades arbetet med att uppgradera vér
centrala infrastruktur som inkluderar delar av serverhallen,
servrar, brandvégg och dartill knutna system.

MALUPPFOLJNING

Mal

Den strategiska planen for digitalisering i samverkan har
tagits fram for 2023 samt for 2024. Syftet med planen é&r att
ha en gemensam prioritering av hur vi ska anvidnda vara
resurser och dir finns ockséd ett antal aktiviteter. Inom
Unikomfamiljen (Bromélla, Horby, Ho6r, Osby, Sjobo
samt Ostra Goinge kommuner tillsammans med Unikom)
arbetar vi med de aktiviteter som finns med i den strate-
giska planen.

I vér strdvan att automatisera och effektivisera har vi under
2023 automatiserat hanteringen av anvandarkonton — vid
anstéllning skapas anviandarkontot upp per automatik. M6j-
ligheten att automatisera aktiviteter i samband med anstéll-
ningen tar inte slut dir och i Onboarding-projektet fortsét-
ter arbetet att i samverkan fa till en effektiv process som
lanseras under 2024.

IT-sdkerheten har alltid varit och fortsdtter vara ett fokus-
omréde for Unikom. Vi har ett systematiskt arbetssétt, som
omfattar en motesstruktur tillsammans med prioriterade
aktiviteter i savél den centrala IT-miljén som i den anvén-
darndra miljon, bland annat har vi lanserat en anvindarut-
bildning i IT-sdkerhet som nér ut till samtliga anvindare.

Ar malet upp-
fylit?

Kommentar

EKONOMI

Tkr Redov 2022

Redov 2023

Budget 2023 Avvik

Intakter
Kostnader
Avskrivningar
Finansnetto

Resultat efter fin. pos-
ter

Analys av utfallet

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2024 slutfor vi arbetet att uppgradera den centrala
IT-miljon.

Arbetet med att realisera de aktiviteter som finns med i den
strategiska planen pagar 16pande, under &ret handlar det till
stor del om att skapa ratt forutsittningar for att kunna jobba

med digitalisering i kommunernas verksamheter.

Vi ser att priserna generellt sett fortsitter 6ka samtidigt som
laget i omvirlden forsvarar leveranssikerheten.

Den 6kande hotbilden vad géller IT-system och informat-
ion i samhallet i stort paverkar var verksamhet. Vi fortsatter
arbeta med vért systematiska sdkerhetsarbete, vi fortsétter
att proaktivt soka efter 16sningar som forbéttrar var siker-
het och vi foljer noga vad som hdnder inom omrédet.

Osby kommun, Arsredovisning 2023
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Trygghetscentralen

UPPDRAG

Trygghets- och Raddningscentralen i Skédne Nordost AB ér
ett samagt bolag med 6 st kommuner som huvudigare,
Bromolla kommun, Héssleholms kommun, Hoérby kom-
mun, Kristianstads kommun, Osby kommun och Ostra Go-
inge kommun.

Bolagets verksamhet ska besta i att erbjuda en bredd av sé-
kerhets- och larmjourtjanster till kommuner och kommu-
nala bolag.

Bolaget ska utveckla sina tjinster inom sikerhets- och
trygghetsomrédet i takt med dgarnas behov av ytterligare
tjanster. Bolaget ska ha god kdinnedom om dgarkommuner-
nas organisation for att kunna leverera information inte
bara till de som akut ber6rs, utan dven till de verksamheter
som péverkas av den akuta hindelsens efterverkningar eller
konsekvenser.

Bolagets syfte ér att, med iakttagande av lokaliserings-, lik-
stiallighets- och sjdlvkostnadsprincipen, stirka kommuner-
nas trygghetsskapande atgarder fér de som vistas och bor i
dgarkommunerna.

MALUPPFOLJNING

Mal

VIKTIGA HANDELSER

Den 1 januari 2023 6vertog bolaget larmcentralsverksam-
heten som bedrivits av Rédddningstjdnsten i Kristianstads
kommun. I samband med verksamhetsoverlatelsen sa dver-
gick 16 personer frdn Rédddningstjinsten till anstillning i
bolaget.

Under aret har bolaget tecknat ett flertal avtal kring tjans-
televeranser med dgarkommunerna, dock har anslutnings-
takten varit ndgot langsammare 4n forvéntat varfor dgar-
kommunerna under sommaren ldmnat ett driftsbidrag pa
totalt 1 500 000 kr i syfte att forstérka bolagets resultat.

Nettoomsittningen exklusive driftsbidrag uppgér till
12 521 tkr och det redovisade resultatet ar en forlust med —
584 tkr. Bolaget har pé bokslutsdagen en stark ekonomisk
stdllning med en soliditet pa 64 %.

Mal

Ar malet upp-
fylit?

Kommentar

Bolagets resultat ska motsvara 3% av nettoomsattningen.

- Ej uppnatt

Arets resultat ar en forlust

EKONOMI
Tkr Redov 2022 Redov 2023 Budget 2023 Avvik
Intakter 10 14 021 13 451 570
Kostnader -357 -14 617 -15 617 1000
Avskrivningar 0 -7 -100 93
Finansnetto 0 19 0 19
Resultat efter fin. pos- .347 584 2 266 1682

ter

Analys av utfallet

I intdkterna ingar dgarbidrag med 1 500 tkr vilket ldmnats
av dgarkommunerna under sommaren 2023 pa grund av att
kommunernas anslutningstakt till bolagets tjdnster varit na-
got ldngsammare in forvéntat och bolagets resultat darfor
behovde forstérkas.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Enligt budget for 2024 forvéntar sig bolaget att omsatt-
ningen Okar genom att dgarkommunerna fortsitter ansluta
sig till bolagets basutbud av tjanster. Det budgeterade re-
sultatet ar en liten vinst vilket &r i linje med mélséttningen
i bolagets dgardirektiv.



REVISIONSBERATTELSER
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