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Granskning av ekonomistyrning i skolan

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PwC genomfort en granskning av om
barn- och utbildningsnimnden sékerstiller att styrning och uppfoljning avseende eko-
nomi #r dndamalsenlig samt om den interna kontrollen inom omradet ar tillricklig,
granskningsrapporten bifogas i bilaga.

Efter genomford granskning beddmer vi att barn- och utbildningsnémnden inte helt sé-
kerstiller att styrning och uppfljning avseende ekonomi &r indamélsenlig. Vi bedomer
ven att den interna kontrollen inom omréadet inte helt 4r tillricklig. Beddmningen base-
ras pa f6ljande:

e Kostnaden for respektive grundskoleenhet &r kéind och redovisas for ndimnden

e Nimnden har delvis en flerdrig planering av grundskolans verksamhet avseende
skolstruktur, personal och lokaler som 4r kopplad till nimndens ekonomiska resut-
ser

e Den flerdriga planeringen avspeglar sig delvis i nimndens budgetarbete

e Det finns dokumenterade uppfSljiningar av ekonomi som innehéller analyser och
forslag till atgirder bade pa skolenhetsnivé och for grundskolan som helhet (vid
budgetSverskridande). Det fattas dven beslut om atgérder for att nd en ekonomi i
balans

e Nimnden fir del av uppfoljningar av ekonomi och vidtar delvis aktiva dtgérder vid
behov, bade i det korta perspektivet samt i det léngre perspektivet. Vi anser att det
finns stor risk for att naimnden inte kommer att hélla sin budgeterade ekonomiska
niva f5r 2019 dé nimnden si sent som i maj manad 2019 dnnu inte fattat beslut om
tiliraickliga atgirder for att f4 en ekonomi i balans. Ndmnden behver snarast Ska
sitt ansvarstagande for den av kommunfullméktige faststéllda ekonomiska ramen.

Vért forslag till barn — och utbildningsnimnden 4r foljande:

o Tillse att den l4ngsiktiga planeringen kopplas till ndmndens ekonomiska resurser.




e Fatta fortlspande beslut om aktiva dtgérder utifrin de underlag som nimnden far
del av.

e Initiera en dialog med kommunstyrelsen och kommunfullméktige angéende vilka
beslut som ska fattas av vilken niva, for att kunna ka beslutsmissigheten pé alla
nivaer och forbétira mojligheterna for nimnden att bade £3 en ekonomi i balans
samt att fa hallbara planer for verksamheten.

e Folja och analysera kostnaderna per elev &ver ar bade pé skolenhet och for
grundskolan totalt.

Vart forslag till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnimnden #r:

e Attskyndsamt landa i ett gemensamt hallbart beslut rérande den framtida skol-
strukturen som gor att planeringen for denna kan hélla god hastighet och situat-
ionen med akutldsningar for lokaler kan ersittas av langsiktiga 16sningar.

Revisorerna dnskar svar frén barn- och utbildningsnémnden och kommunstyrelsen med
anledning av genomfrd granskning fore den 30 september 2019.
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