KALLELSE Sida
Datum 1(2)

2019-09-17

OBSERVERA! Kommunstyrelsen och samhdillsbyggnadsndmnden har blivit inbjudna
att under férmiddagen fran kl. 08:30 — 11:30 delta i genomférandet av en
inspirationsdag dér kommunens maltidspolicy diskuteras. Inbjudan skickades av
samhidillsbyggnadsférvaltningen och anmdlan sker senast den 18 september 2019
till Kim Olsen.

Kommunstyrelsens sammantréide bérjar klockan 13:00.

Kommunstyrelsens sammantrdide dir offentlig och éppen fér allménheten fran och
med édirende 4, klockan 13:20.

Kommunstyrelsen
Tid: Onsdagen den 25 september 2019, klockan 13:00

Plats: Borgen, Langa salongen

Arende

1 Upprop och protokollets justering
2 Godkannande av dagordning

3 Information

- Mathias Karlsson informerar om BRIO-huset, kl. 13.10-13.20
4 Anmalningar
5 Anmalning av delegationsbeslut
6 Fastighetsforvarv, Korgmakaren 10, Mathias Karlsson kl. 13.25-13.35
7  Skolutredning, Jessica Jénsson kl. 13.40-14.00

8 Granskning av barn- och utbildningsndmndens ekonomistyrning, Jessica Jonsson och
Carl-Magnus Nilsson kl. 14.00-14.20

9  Fullmaktigeberedningen fér kommunens fastigheter och anlaggningar for kultur- och
fritidsverksamheter, Jessica Jonsson och Fredrik Johnsson kl. 14.40-15.00

10 Motion - Uttalande om atervandande IS-terrorister at namnder och styrelser —
Sverigedemokraterna, Jimmie Ask kl. 15.00-15.10
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11 Begaran om atgarder enligt 6 kap § 6a Arbetsmiljdlagen, Arbetsmiljoverket —
Raddningstjansten, Anna Olsson och Jimmie Ask kl. 15.10-15.20

12 Delarsbokslut 31 augusti 2019, Gunnar Elvingsson kl. 15.20-15.40

13 Ansokan om kommunal borgen - Byggnadsféreningen Medborgarhuset UPA, Gunnar
Elvingsson kl. 15.40-15.45 (Obs!, ny justeringsperson och anmélan av jav)

14 Digitaliseringsstrategi, Johanna Lindhe kl. 15.45-16.00

15 Kommunikationspolicy, Johanna Lindhe och Martina Lennartsson kl. 16.00-16.10

16 Riktlinjer sociala medier, Johanna Lindhe och Martina Lennartsson kl. 16.10-16.15

17 Riktlinje bild, film och ljud, Johanna Lindhe och Martina Lennartsson kl. 16.15-16.20

18 Redovisning av besvarade och obesvarade medborgarforslag 2019, kl. 16.20-16.25

19 Regler och villkor — Resebidrag for hdgskole-, universitets- och
yrkeshodgskolestuderande, kl. 16.25-16.40

Niklas Larsson (C) Amra Eljami

Ordférande Sekreterare
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2019-09-16

Kommunstyrelseforvaltningen
Amra Eljami

0479528391
amra.eljami@osby.se

Anmalda handlingar till kommunstyrelsen 2019
Dnr KS/2019:11 006

Kommunstyrelsefdrvaltningen forslag till Kommunledningsforvaltningen
- Anmilningarna laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Till kommunstyrelsen har inkommit f6ljande handlingar:

- Milj6- och byggndmndens beslut 2019-08-29, § 66. Krisplanshantering for miljo-
och byggndmndens livsmedel och dricksvattenkontroll. Dnr KS/2019:248.

- Skane Blekinge Vattentjinst, protokoll fort vid rsstimma den 24 april 2019.
Inkommen 2019-09-06, dnr KS/2019:71.

- Skane Blekinge Vattentjinst, protokoll fort vid styrelsemdte den 10 juni 2019,
inkommen 2019-09-06, dnr KS/2019:71.

- Resultatrdkning Skéne Blekinge Vattentjinst for juli 2019, inkommen 2019-08-15,
dnr KS/2019:71.

- Resultatrakning Skéne Blekinge Vattentjénst for augusti 2019, inkommen 2019-
09-06, dnr KS/2019:71.

- Protokoll fort vid styrelsesammantréde i Fjarrvarme i Osby AB, 2019-08-21.
Inkommen 2019-09-03, dnr KS/2019:77.

- Barn- och utbildningsndmndens beslut 2019-06-11, § 109, Pedagogisk omsorg
Osby tétort, dnr BUN/2019:243.

- Barn- och utbildningsndmndens beslut 2019-05-21, § 100, Fotbollssatsning
Ekbackeskolan, dnr BUN/2019:227.

- Unikom IT kommuner i Skine AB, Overenskommelse mellan Osby kommunoch
IT kommuner i Skane AB 2019-08-16. Inkommen 2019-08-26, dnr KS/2018:317.

BesOksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunstyrelseférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby


http://www.osby.se/

Sida
2(2)

- Skéanes kommuner och Landsting, Meddelande frén styrelsen — Forbundsavgift ar
2020 till Sveriges kommuner och Landsting. Inkommen 2019-06-19, dnr
KS/2019:192.

Samtliga handlingar finns tillgangliga pa sammantradet.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Amra Eljami

0479528391
amra.eljami@osby.se

Delegationsbeslut 2019
Dnr KS/2019:6 002

Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till kommunstyrelsen
- Nedan angivna delegationsbeslut ldggs till handlingarna.
Sammanfattning av arendet

Delegationsbeslut fattade enligt kommunstyrelsens delegationsordning daterad 24 april
2019, § 90. Nummer enligt delegationsordningen anges som forkortning (dlnr).

Kommunsekreterare

Resebidrag VT 2019 Hogskole-, universitets-, yrkeshogskole- och
folkhogskolestuderande, enligt kommunstyrelsens beslut 2017-10-11, § 158. Dnr
KS/2019:186, daterad 2019-08-29.
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KOMMUN
Samhallsbyggnad
Anders Edwall
0479-52 81 23
anders.edwall@osby.se

TJANSTESKRIVELSE Sida
Daturn 1(2)

2019-09-03

OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen

2019-09-0 9
Us/201 253 252

Diarienr. ﬁ«rendetyp

Fastighetsforvirv, Korgmakaren 10
Dnr SBN/2019:251 252

Samhiéllsbyggnad forslag till Samhéllsbyggnadsnamndens arbetsutskott

Samhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott foreslar samhillsbyggnadsnamnden att foresla
kommunstyrelsen att foresld kommunfullmiktige att uppdra kommundirektdren att
slutférhandla och underteckna kdpehandlingar for Korgmakaren 10.

Kommunfullmiktige omdisponerar 8 000 000 for kép av fastigheten och 3 540 000 kr for
ombyggnadsétgirder totalt 11 540 000 i investeringsbudgeten 2020 genom minskning av
investeringsprojekt byggnation #ldreboende Lonsboda, 0297.

Sammanfattning av drendet

Hilsa och vilfirdsnimnden ir i ett stort behov av platser for korttidsboende for barn samt
vuxna. Individer viintar p verkstillighet av redan fattade beslut och risken for att beslut ¢j
kan verkstillas dr 6verhdngande.

Korgmakaren 10 (Ekelund), igs av Osbybostider och killarplan samt plan 1 och 2 hyrs
sedan 2011 av Osby kommun och hyreskontraktet gar ut 2026-03-3. Lokalerna &r idag
tomstillda till en hyra av 767 300 kr / ar.

Fastigheten dr 1 127 kvm stor och detaljplanen fran 1954 medger bostadsdndamal.
Byggnaden ir 1 169 kv och drift och underhéllskostnader bedéms till 325 kr /kvm
En virdering 4r gjord av fastigheten och virderingen ir satt till 8 000 000 kr.

Byggnaden kraver ombyggnation till en kostnad av 3 540 000 kr for att inréitta
korttidsboende for vuxna och barn. De stora kostnaderna i ombyggnation dr kravet pa
utdkat brandskydd, dér sprinkler och ventilation star fér 1 700 000 kr.

Bes8ksadress Vistra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx
Postadress Samhaéllsbyggnad

Hemsida www._osby.se PlusGiro 11 16 61-5

Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809

283 80 Oshy E-post

samhallsbyggnad@osby.se
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Ekonomi

Avskrivningar pa fastighetskdpet samt ombyggnationen innebir en kapitalkostnad p ett
snitt under 50 ar med 316 000 kr per 4r. Driftkostnaden beriiknas till 379 925 kr per ar
varp totala driftkostnaden uppskattas till ca 696 000 kr. Vilket resulterar i att ink0p av
byggnaden sinker driftkostnaden for SHB med ca 71 000 kr per ar. Dir kapitalkostnaden
star for 316 000 kr.

Finansiering

Omdisponering i investeringsbudgeten 2020 sker genom en minskning av projektet
byggnation éldreboende i Lénsboda, 0297 da projektet beriknas starta forst 2021.

Beslutsunderlag

Virdering av Korgmakaren 10
Kostnadskalkyl ombyggnation

Mathias Karlsson Anders Edwall
Samhallsbyggnadschef Chef tekniska enheten
Beslutet skickas till

Chef Tekniska enheten
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OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen

- 2019-09-0 9
US/2019:253 152
Diartienr. Arendetyp
VARDEUTLATANDE
Fastigheten
Osby Korgmakaren 10

VARDERINGSBYRAN
Norretullsviigen 15

291 32 Kristianstad

Tel 044-21 00 90

Org ur: 556720-5678
Styrelsens siite: Kalmar
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1. Uppdragsbeskrivning

1.1. Virderingsobjekt
Fastigheten Osby Korgmakaren 10.

1.2. Uppdragsgivare
Osbybostider.

1.3. Syfte

Virderingen syftar till att bedéma virderingsobjektets marknadsvérde och skall enligt
uppdragsgivaren anvindas for strategiska beslut. Med marknadsvirde avses det mest
sannolika priset vid en normal forsiljning pA den 6ppna marknaden.

14. Virdetidpunkt
Virdetidpunkt 4r februari manad ar 2018.

1.5. Forutsittningar

Virderingsbyrén iklsder sig ej ansvar for oriktiga virdebeddmningar orsakade av att
felaktigt limnade sakuppgifter, som lagts Hll grund for vardebeddmningen, 4r
oriktiga eller ofullstindiga, se bilaga.

Fastighetsbeskrivningen avser endast ge en dversiktlig information av
viirderingsobjektet. Besiktningen/ inventeringen har ingen sjilvstindig betydelse utan
syftar endast till att ge underlag for marknadsvirdebedSmningen.

Vidare ligger det en eventuell kipare att sjilv bilda sig en uppfattning om mark
sammansittning, grinser mm. Utldtandet fritar siledes inte en kopare i nagot
avseende frin dennes undersékningsplikt eller en siljare frin dennes
upplysningsplikt enligt JB 4:19.

Med marknadsvirde avses det mest sannolika priset f&r en fastighet om den utlyses
p4 den ppna marknaden vid en viss angiven virdetidpunkt. Ett marknadsvirde kan
aldrig bestiimmas, endast bedmas.

1.6. Underlag

Besikining av fastigheten utfrdes 2018-02-09 av Stefan Nilsson. Vid besikiningen har
lokaler och mark studerats.

Foljande offentliga k#llor har anvénts:
o Fastighetsdatasystemet (FDS).
+ Fastighetstaxeringsregistret.

Féljande uppgifter har erhdllits fran dgare:
» Inhimtade tekniska uppgifter mm.

2. Objektsbeskrivning

2.1. Virderingsobjekt och omgivning
Viarderingsobjektet dr ett lokalhyreshus i Osby. Se karta bilaga 2.
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Fastigheten Osby Korgmakaren 10

Omgivningen utgérs huvudsakligen av centrumbebyggelse.

2.2. Rittsliga forhillanden m m

I bilaga dterfinns ett officiellt utdrag ur Fastighetsdatasystemet (FDS). Av denna
bilaga framgar bl a:

1. Lagfaren dgare.

2. Adressuppgifter.

3. Planférhillanden.
4. Taxeringsuppgifter.

Korgmakaren 10 har vid fastighetstaxeringen &satts typkod 325 (hyreshusenhet,
lokaler) och har ett taxeringsvirde om 3 550 000 kronor.

Aldre stadsplan finns 8ver omradet.

2.3. Kort byggnadsbeskrivning frin foregiende besdk

Fastigheten har en areal om 1127 kvadratmeter och &r bebyggd med en #ldre byggnad
fran 1961. Omfattande renoveringar har skett under senare &r och iven tillbyggnader
(&r 2010). I byggnaden finns lokaler i bottenplan, plan 2 och plan 3. Aven killarplanet
4r till storsta del inrett som lokaler. Byggnaden &r uppfdrd i 3 plan med killare.

Byggnaden har en stomme i betong. Yttertak med papp. Fasader i tegel/ puts. Foénster
av typ isolerglas.

Lokaler har besokts. I bottenplan finns ett flertal rum som avdelas av en korridor. De
olika lokaldelarna bestir av reception, kontorsrum, sammantridesrum, personaldelar,
hygienrum med handikapptoalett, fikarum med kék, arkiv mm. I den tillbyggda
delen finns bl.a. toalett, pentry, kontor mm.

Plan 2 och plan 3 har ungefir samma planlosning med korridor i mittendelen, samt
kontor p4 vardera sida. Mindre pentrykdk, toaletter, personaldelar och
sammantridesrum. Arkiv finns. I plan 3 #r lokaldelen i tillbyggnaden mindre och
anviinds som sammantridesdel i huvudsak.

Kéllare finns under huvudbyggnad. I denna del finns stérre fikarum med kék,
sammantridesrum, personaldelar med toaletter, tvittrum och omklédning. Arkiv
finns. Delar av lokalen &r f.d. skyddsrum,

Merparten av lokalytorna har linoleumgolv, samt delar med plastmattor. Mélade
viggar. Korridorsdelar med tegelviggar.

Uppvirmning via fjirrviirme, vattenburen. Ventilation med atervinning och kyla.
Fiber finns indraget.

De olika lokalerna nas via 2 st trapphus, samt hiss som gér frén kéllare till fvre plan.
Brandlarm och passersystem finns.
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2.4. Objektets marknadsforutsitiningar

Virderingsobjektet anvands som lokaler. Liget &r centralt. Inviindig standard och
skick for lokalerna ar gott med modern utrustning och bra ytskikt.

3. Virdering och ekonomisk redovisning

3.1. Allmint

Vid virdering av fastigheter, sdvil avsedda for bostader eller for kommersiellt
indamal, si sker detta med f&ljande utgdngspunkter:

- Tilliten anvéndning, dvs vilken typ av verksamhet fir finnas pa tomten

- Fastighetens beldgenhet beroende pd anvindning

- Befintliga och méjliga hyresintikter for fastighet och omrade

Det mest frdelaktiga siittet att dsitta ett virde pa en fastighet ir att jimféra med
frsalda, liknande objekt i samma omrade. Tyvérr kan denna metod inte alitid
tillimpas p4 kommersiella fastigheter, eftersom antalet frsalda objekt ér fa och
skillnaderna mellan objekten kan vara ganska stora. Till hjilp vid varderingen brukar
drfor en kassaflédeskalkyl upprittas. I kalkylen sdtts objektet hyres- och
kostnadsnivder beroende pi fastighetens beldgenhet, flexibilitet och skick. Finns
befintliga hyres- och kostnadsnivaer, anvinds normalt sett dessa. [ annat fall, t.ex. vid
egen anvindning, sker en bedmning utifrdn fastighetens méjligheter att bla.
generera hyresintikter. Driftnettot, hyra-kostnader, nuvirdeberiknas dérefter for
resp. ar till en virdetidpunkt med hjilp av en kalkylrénta. Restvirdet efter
kalkylperiodens slut nuvirdeberiknas pd samma sitt. Resultatet av de
nuvirdeberdknade drifmettona och restvirdet, utgdr ett beriknat véirde pa objektet.
Detta jamfors direfter med kdp i omrddet och pé orten.

Ortsprismaterial

Ett urval av kép redovisas i bilaga. Varierande priser. Priserna i kommunen f6r
lokalhyreshus ligger, med vissa undantag pa svaga nivier. Hir ingar emellertid olika
typer av lokaler. Materialet anvinds som referens till kassaflédeskalkylen.

3.2, Avkastningsmetod

Indata i kassaflodeskalkylen

KALKYLPERIODEN

Kalkylperioden motsvarar en tinkt innehavstid. Kalkylperioden léper frin och med
februari minad &r 2018 till och med januari ménad ar 2028.

INFLATION
I kalkylen har under hela kalkylperioden anvénts ett inflationsantagande pa 1,5
procent.

KALKYLRANTA

Utgdngspunkten for val av kalkylrinta &r den nominella rinta som giller pa
andrahandsmarknaden for statsobligationer med en 16ptid motsvarande
kalkylperiodens lingd. Till detta Liggs en fastighetsrelaterad risk. Denna riskpremie
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beror av virderingsobjektets typ, storlek, lige, eventuella ridntesubventioner,
alternativa anvindningsméjligheter m m.

Kallkylréntan har i detta fall sammantaget bedémts till ca 10%.

HYROR OCH HYRESRISK

Hyror for lokalerna i plan 2-3 &r ca 848 000 kronor. Plan 1 anvinds i egen verksamhet
och &r ca 225 kvm, Totalhyra bedéms kunna ligga pa ca 1 060 00¢ kronor. Hyran
beddms som rimlig, ca 918 kr/kvm och &r och med tanke p4 standard och skick

kanske @ven nagot lag.
Hyran beddms oka med 1,5% per ar.

DRIFT- OCH UNDERHALL

Kostnaderna har bedémts utifran statistik och erfarenhet, samt hinsyn till lokalernas
skick och underhdll. Lokaler &r i gott skick. Varmhyra. En niva runt 325 kr/kvm och
&r bér vara rimligt d& lokalerna kriiver ett gott underhall.

Kostnaderna har under kalkylperioden bedémts 6ka med 1,5% per 4r.

FASTIGHETSSKATT
Virderingsobjektet har ett taxeringsvirde om 3 550 000 kronor, vilket ger en
fastighetsskatt om ca 36000 kronor per 4r.

RESTVARDE

Restvirdet utgdrs av marknadsvirdet som fastigheten beddms ha i slutet av
kalkylperioden. Restvirdet har bedtmts genom att dividera det prognostiserade
driftnettot Aret efter kalkylperiodens stut med ett beddmt langsiktigt
direktavkastningskrav.

Direktavkastningskravet p4 denna typ av fastighet avseende anvéndning och lage har
hér beddmts till ca 8%.

RESULTAT

Det marknadsbaserade avkastningsvirdet fr detta objekt bedtms till 8 Mkr. Se
kassaflddesanalys, bilaga 1. Virdenivin beddms som rimlig. Vardet per kv blir ca
6900 kronor (inklusive forridsdel).

Eftersom det ror sig om lokaler sa finns en risk att en hyresgist flyttar och att en lokal
stir tom en tid. Med tanke pa standard och planlsning bor det emellertid vara
mdjligt att hyra ut lokaler inom rimlig tidsperiod.
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4. Slutsatser

4.1. Marknadsvirde

Mot bakgrund av vad som redovisats i virdeutlitandet bedéms marknadsvirdet av
fastigheten Osby Korgmakaren 10 vid véirdetidpunkten februari ménad &r 2018 tlk:

8 000 000 kronor

Attamiljoner

Kristianstad 2018-02-14

i

Stbfan Nilsson

AUKTORISERAD
FASTIGHETSVARDERARE

-V N Y

SAMHALLSBYGGARNA

Bilagor

Bilaga 1: Kassaflidesanalys

Bilaga 2: Karta, utdrag

Bilaga 3: Ortsprismaterial

Bilaga Villkor for virdeutldtande
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Fastighet
. Senaste Zndringen § Senaste dndringen i Aktualitetsdatum i
Beteckning a . s . .
Osby K K 10 allmiinna delen inskrivningsdelen inskrivningsdelen
sby Korgmakaren 2012-07-10 2006-09-07 2018-02-07
Nycket: uuiD:
120691862 90926a60-0847-90ec-e040-ed8fo6444c3f
Distrikt Distriktskod
Osby 101379
Adress
Adress
S6dra Portgatan (10)
Parkgatan 1
283 31 Osby
Lige, karta
Omrade N (SWEREF 93 TM) E {SWEREF 99 TM) Registerkarta
1 6248836.9 437619.9 QSBY

Areal

QOmrade Totalareal Dérav landareal Dérav vattenareal

Totalt 1127 kvin 1127 kvm

Lagfart

Agare Andel Inskrivningsdag Akt

556483-4751 1/1 2006-09-07 15530 i
Osbybostider AB

Box 21

283 21 Osby

httos://fastighetsok.metria.se/fsok/SokPaBeteckning.seam?cid=906576 2018-02-08
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Agare Andel Inskrivningsdag Akt

K&p {dven transportkdp): 2006-07-04

K& peskilling: 600.000 SEK, avser hela fastigheten.

Planer, bestimmelser och fornldmningar

Planer Datum Akt

Stadsplan: Korgmakaren, Andr 1955-09-22 11-085-347/55

Tomtindelning: Korgmakaren 1955-12-31 1163K-B149
12LM 11-:

055-352/56

Taxeringsuppgifter

Taxeringsenhet
Hyreshusenhet, lokaler (325)
213006-3

Utgdr taxeringsenhet och omfattar hel registerfastighet.

Taxeringsvarde

Virderingsenhet lokaimark 300981113,

dirav byggnadsviirde dérav markvérde

3.550.000 SEK 3.054.000 SEK 496.000 SEK
Taxerad Agare Andel Juridisk form Agandetyp
556483-4751 1/1 Aktiebolag Lagfart elier Tomtratt
Oshybostéider Aktiebolag
Box 21
283 21 Oshy

Taxeringsar

2016

Taxeringsvirde Riktvirdeomrade

496.000 SEK 1273004

Byggritt ovan mark Riktvirde byggratt

1418 kvm 350 SEK/kvm

Virderingsenhet lokaler 300981111.

Taxeringsvérde Lokalyta

3.054.000 SEK 1155 kvm

Artal fér hyresniva Hyra Under byggnad

1.102.000 SEK/ar Nej

Nybyggnadsar Tillbyggnadsar Virdedr

1961 1961
Atgird
Fastighetsrittsliga dtgdrder Datum Akt
Tomtmaétning 1956-08-17 1163K-C681
Inférd i tomtboken 1956-08-25
Fastighetsreglering 2012-07-10 1273-1128
Ursprung
Osby Oshy 191:408

https://fastichetsok.metria.se/fsok/SokPaBeteckning.seam?cid=906576

2018-02-08
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Tidigare Beteckning

Beteckning Omregistreringsdatum Akt
1-0sby Osby Képing Korgmakaren 10 1966-11-09

L-Osby Korgmakaren 10 1991-09-25 1183-927
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KOM M U N Sammaniridesdatum

2019-06-11

Samhélishyggnadsn@amnden

KS/2.018 32
§ 71

Beslut att skicka vidare skolutredningen till kommunstyrelsen

SBN/2019:62 291

24]

Ledamodter som ej deltar i beslutet

Tommy Augustsson (S), Arne Gustavsson (S), Annelie Sebbe (S) och Jonas
Mattsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Besilut

Samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att godkénna utredningen och uppdra at
samhéllsbyggnadsforvaltningen att:

- bygga en ny forskola vid Klockarskogsskolan

- genomfbra de ombyggnadsétgérder som krdvs for att grundsko-
lan ska kunna organiseras enligt F-6-skolor p& Parkskolan samt
Klockarskogsskolan och organisera Hasslarddsskolan till en 7-9-
skola.

Sammanfattning av drendet

Barn och utbildningsndmnden beslutade 2018-06-21, BSN/2018:59 §128
foljande:

1. Kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsutskott far i uppdrag att pre-
sentera en tinkbar placering for ny 7-9-skola, alternativt F-6.skola, i
Osby titort.

2. Kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsutskott far i uppdrag att pro-
Jjektera ny 7-9-skola, alternativt F-6-skola, i Osby titort.

3. Dessa forslag finansieras i enlighet med den flerdrsplanen 2019—
2020 som faststélldes av kommunfullméktige den 12 juni 2017. §71.

Samhéllsbyggnad har hdrmed tagit fram en rapport med forslag om hur
grundskola samt forskola ska kunna lokaliseras i Osby tétort och dnskar
hdrmed om ett yttrande. Punkten 2 &r dnnu ej paborjade da lokalisering be-
hover beslutas forst.

Barn- och utbildningsndmnden har yttrats sig enligt foljande &ver rapporten.

- Arendet iterremitteras till samhillsbyggnadsforvaltningen for att
utredas vidare med fler alternativ kring nybyggnad alternativt
ombyggnad av F-6 pa Naturbruksomréadet samt nybyggnad, om-
byggnad eller tillbyggnad av 7-9 parkskolan.

Justerandes sign
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KOM M U N Sammantrddesdatum

2019-06-11

Samhéllsbyggnadsnamnden

Samt med tillagget att undantaget av Uteforskolan dér det krivs
ytterligare utredning om att Uteférskolan ska utgéra en egen en-
het.

Samhillsbyggnadsf6rvaltningens kommentarer till yttrandet.

Da sambiéllsbyggnadsndmnden begérde ett yttrande kan inte drendet dterre-
mitteras och det dr heller ej mgjligt att &terremittera mellan ndmnder varpé
samhillsbyggnadsforvaltningen tolkar aterremissen som Barn- och utbild-
ningsndmndens yttrande till rapporten.

Gillande delen av yttrandet med mojligheten att inrétta ett 7-9 pa parksko-
lan sé svarar yttrar sig samhéllsbyggnadsforvaltningen enligt nedan:
Parkskolan har idag 356 elever vilket visat sig vara for manga for bade loka-
ler och matsal och dérfér kommer 7-9 att tillfélligt intymmas pa Naturbruk.
Enligt rapporten kommer det att beh6vas plats f6r mellan 400-450 elever i
en 7-9 skola och da forutsattningarna inte finns har samhéllsbyggnadsfor-
valtningen valt att ej rikna pé det alternativet.

Gillande Uteforskolan, sa beror inte Uteforskolans vara eller icke vara
denna utredning da uteforskolan enbart &r en forskoleavdelning vilket ej
péaverkar rapportens slutsats med att en ny férskola behover byggas vid
Klockarskogsskolan.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, “Utredning férskola och grundskola i Osby tétort, daterad
2019-01-29, frén chef for tekniska enheten, Anders Edwall.

Tj4nsteskrivelse, “Utredning forskola och grundskola i Osby tétort”, daterad
2019-05-24, fran chef for tekniska enheten, Anders Edwall.

Samhillsbyggnadsndmndens arbetsutskott 2019-02-06, § 20, Skolutredning,

”Uppdrag fran kommunstyrelsen”.

Samhéllsbyggnadsndmnden 2019-02-20, § 22, Skolutredning fran kommun-
styrelsen. '

Rapport, ”Utredning forskola & grundskola i Osby tétort”, frin samhélls-
byggnadsférvaltningen.

Barn- och utbildningsnamnden, 2019-04-16, § 82, Yttrande till samhélls-
byggnadsforvaltningen angéende framtida skolorganisation.

Betiinkande, “Fullmiktigeberedning grundskolan™, daterad 2016-06-03, fran
barn- och skolférvaltningen.

Justerandes sign
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Sammantradesdatum
KOMMUN 2019-06-11

Samhiillsbyggnadsndmnden

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Forvaltningschef, Mathias Karlsson

Chef for tekniska enheten, Anders Edwall

Justerandes sign Expedierat Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE Sida
Datum 1(3)

2019-09-09

Kommunstyrelseforvaltningen
Gunnar Elvingsson
0479528161
gunnar.elvingsson@osby.se

Svar pa revisionsrapport - Granskning av Barn- och

utbildningsndmndens ekonomistyrning
Dnr KS/2019:209 007

Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till Kommunstyrelsen
Foljande svar ldamnas till revisorerna:

— Kommunstyrelsen avser att under hosten 2019 fatta beslut om en langsiktigt
hallbar skolstruktur for kommunen.

— Kommunstyrelsen inleder en dialog med barn- och utbildningsndmnden angaende
vilka beslut som ska fattas pa respektive niva.

Sammanfattning av arendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Osby kommun har PwC utfort en
granskning av barn- och utbildningsndmndens ekonomistyrning.

Revisorerna har, mot bakgrund av grundskolans kostnader och de utmaningar som ett 6kat
elevantal medfor, beslutat att genomfora en granskning av nimndens ekonomistyrning
med fokus pa langsiktighet och kostnadskontroll.

Revisionsfragor:

— Sikerstéller barn- och utbildningsndmnden att styrning och uppfoljning avseende
ekonomi dr andaméalsenlig?

— Ar den interna kontrollen inom omradet tillricklig?
Revisionsfrdgorna besvaras utifran foljande kontrollmal:

— Kostnaden for respektive grundskoleenhet dr kénd och redovisas for barn- och
utbildningsnidmnden. Enligt granskningen bedéms kontrolimalet som uppfyllt.

— Det finns en flerdrig planering av grundskolans verksamhet avseende skolstruktur,
personal och lokaler som &r kopplad till nimndens ekonomiska resurser.
Kontrollmalet bedoms som delvis uppfyllt.

BesOksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunstyrelseférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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— Den flerdriga planeringen avspeglar sig i nimndens budgetarbete. Kontrollmalet
beddms som delvis uppfylit.

— Det finns dokumenterade uppfoljningar av ekonomi som innehaller analyser och
forslag till atgérder bade pa skolenhetsniva och for grundskolan som helhet (vid
budgetdverskridande). Kontrollmalet bedéms som uppfylit.

— Det fattas beslut om atgéirder for att nd en ekonomi i balans av beslutsfattare i
barn- och utbildningsforvaltningen. Kontrolimalet bedéms som uppfylit.

— Barn- och utbildningsforvaltningsndmnden far del av uppfoljningar av ekonomi
och vidtar aktiva atgirder vid behov, bade i det korta perspektivet samt i det ldngre
perspektivet. Kontrollmalet bedoms som delvis uppfyllt.

Revisorernas sammanfattande bedomning

Barn- och utbildningsndmnden sédkerstiller inte helt att styrning och uppfoljning avseende
ekonomi dr andamaélsenlig. Revisionen bedomer dven att den interna kontrollen inom
omradet inte helt ar tillracklig.

Revisorernas forslag

Med anledning av granskningen lamnar revisorerna ett antal forslag till barn- och
utbildningsndmnden enligt missiv 2019-07-04.

Revisorerna ldmnar ocksé ett forslag till kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsndmnden:

e Att skyndsamt landa i ett gemensamt héllbart beslut rérande den framtida
skolstrukturen som gor att planeringen for denna kan hélla god hastighet och
situationen med akutlosningar for lokaler kan erséttas av 1dngsiktiga 16sningar.

Svar till revisorerna

Revisorerna onskar svar fran barn- och utbildningsndimnden och kommunstyrelsen med
anledning av genomford granskning fore den 30 september 2019.

Barn- och utbildningsndmnden har behandlat sitt svar till revisorerna den 20 augusti, §
119.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2019-09-09, kommunstyrelseforvaltningen
Barn- och utbildningsndmndens beslut 2019-08-20, § 119

Skrivelse ”Granskning av ekonomistyrning i skolan”, fran revisorerna i Osby kommun,
revisionens ordférande Margot Malmgqvist.

Missiv ”Granskning av ekonomistyrning i skolan, frn revisorerna i Osby kommun.
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Revisionsrapport ’Granskning av barn- och utbildningsndmndens ekonomistyrning, Osby
kommun daterad den 17 juni 2019, fran PwC.

Petra Gummeson

Kommundirektor

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsndmnden

Revisorerna

Gunnar Elvingsson

Ekonomichef









Granskning av
barn- och
utbildnings-
namndens
ekonomistyrning

Osby kommun

Marie Lindblad
Cettifierad kommunal revisor

Emma Ekstéen

OSBY KOMMUN
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2019 -07- 0
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OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen

019 -07- 0y
5/ 20190 Log
Diarienr. Arendetyp
KOMMUN
Revisorerna

Barn- och utbildningsndmnden, Kom-
munstyrelsen samt Kommunfullmaktige
(for kéinnedom)

Granskning av ekonomistyrning i skolan

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PwC genomfort en granskning av om
barn- och utbildningsnimnden sékerstiller att styrning och uppféljning avseende eko-
nomi ir indamalsenlig samt om den interna kontrollen inom omradet &r tillrécklig,
granskningsrapporten bifogas i bilaga.

Efter genomford granskning beddmer vi att barn- och utbildningsnémnden inte helt sé-
kerstiller att styrning och uppféljning avseende ekonomi &r &ndamélsenlig. Vi bedomer
fven att den interna kontrollen inom omradet inte helt &r tillrdcklig. Beddmningen base-
ras pa foljande:

e Kostnaden for respektive grundskoleenhet &r kéind och redovisas for ndimnden

¢ Niamnden har delvis en flerdrig planering av grundskolans verksamhet avseende
skolstruktur, petsonal och lokaler som dr kopplad till nimndens ekonomiska resur-
ser

e Den flerdriga planeringen avspeglar sig delvis i nimndens budgetarbete

¢ Det finns dokumenterade uppfoljningar av ekonomi som innehdller analyser och
forslag till atgiirder bide pa skolenhetsniva och fr grundskolan som helhet (vid
budgetoverskridande). Det fattas &ven beslut om atgérder for att nd en ekonomi i
balans

¢ Nimnden far del av uppfSljningar av ekonomi och vidtar delvis aktiva atgérder vid
behov, bade i det korta perspektivet samt i det lingre perspektivet. Vi anser att det
finns stor risk for att nimnden inte kommer att halla sin budgeterade ekonomiska
niva fr 2019 d& ndmnden s sent som i maj manad 2019 4nnu inte fattat beslut om
tillrsickliga atgirder for att f& en ekonomi i balans. Ndmnden beh6ver snarast 6ka
sitt ansvarstagande for den av kommunfollméktige faststéllda ekonomiska ramen.

Vart forslag till barn — och utbildningsnéimnden &r foljande:

o Tillse att den langsiktiga planeringen kopplas till ndmndens ekonomiska resurser.




e Fatta fortlspande beslut om aktiva &tgérder utifiin de underlag som nimnden far
del av.

e Initiera en dialog med kommunstyrelsen och kommunfullmiktige angiende vilka
beslut som ska fattas av vilken niva, for att kunna ka beslutsméssigheten pa alla
nivéer och forbéttra mojligheterna for nimnden att bade £3 en ekonomi i balans
samt att f& hallbara planer for verksamheten.

e Folja och analysera kostnaderna per elev 6ver &r bade pé skolenhet och for
grundskolan totalt.

Vart forslag till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnimnden #r:

e Att skyndsamt landa i ett gemensamt hallbart beslut rérande den framtida skol-
strukturen som gor att planeringen for denna kan halla god hastighet och situat-
ionen med akutlésningar for lokaler kan ersittas av langsiktiga l6sningar,

Revisorerna dnskar svar fran barn- och utbildningsnidmnden och kommunstyrelsen med
anledning av genomford granskning fore den 30 september 2019.
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Margot Malmgvist \

Revisionens ordfdrande
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Datum 1(2)

2018-07-18

Barn och skola

Mia Johansson
0479528383
mia.johansson@osby.se

Fullmaktigeberedning angaende fastigheter och anlaggningar for
kultur- och fritidsverksamhet i Osby kommun
Dnr KS/2019:242 820

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att besluta:

- starta en fullmiktigeberedning angéende fastigheter och anldggningar for kultur-
och fritidsverksamheten i Osby kommun.

- utse en ordforande och dvriga representanter till fullméktigeberedningen

- anta forslaget pa direktiv och fragestéllningar i dokumentet Fullmiktigeberedning
angdende fastigheter och anldggningar for kultur- och fritidsverksamhet i Osby
kommun”, daterat 2019-07-16

Sammanfattning av arendet

Osby kommun stér infor ett behov av en langsiktig plan for kommunens kultur- och
fritidsanldaggningar och verksamhet. Manga av kommunens stora anldggningar har nétt sin
tekniska livslangd och &r i behov av investeringar samtidigt behdvs en samsyn kring hur
verksamheten ska organiseras pa ett effektivt sétt for att bidra till att vara en attraktiv
boende kommun genom demokratiutveckling, folkhélsa, integration, mangfald och
tillganglighet for alla mélgrupper 1 hela kommunen.

Barn- och utbildningsndmnden maéste effektivisera verksamheten inom kultur- och
fritidsenheten och det innebér att beslut krivs kring vilka fastigheter och anldggningar
kommunen langsiktigt ska bevara och vilket erbjudande som ska finnas for medborgarna
for att fortsitta vara en attraktiv och hallbar boendekommun.

Besdksadress V Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Barn och utbildning Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
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Beslutsunderlag

Fullméktigeberedning angaende fastigheter och anldggningar for kultur- och
fritidsverksamhet 1 Osby kommun, daterat 2019-07-16

Arendet

Osby kommun stér infor ett behov av en langsiktig plan for kommunens kultur- och
fritidsanlaggningar och verksamhet. Manga av kommunens stora anliggningar har nétt sin
tekniska livslangd och ér 1 behov av investeringar samtidigt behdvs en samsyn kring hur
verksamheten ska organiseras pé ett effektivt sétt for att bidra till att vara en attraktiv
boende kommun genom demokratiutveckling, folkhilsa, integration, mangfald och
tillgédnglighet for alla mélgrupper i hela kommunen.

I april 2017 foreslogs kommunstyrelsen att foresla fullméktige att starta en
fullméktigeberedning gillande anlédggningar och verksamhet inom kultur- och
fritidsenheten. Uppdraget att ta fram fragestéllningar och direktiv till beredningen gavs till
kommunstyrelsens ordforande och vice ordforande, 2017-04-03 §58.

2017-09-11 inkom en skrivelse fran Moderaterna (M) angaende att fragestdllningarna
battre skulle utgé ifran medborgarnas behov och 6nskemal.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-10-25 §176 att det saknades forutsittningar att
genomfora en fullméktigeberedning under innevarande mandatperiod.

Barn- och utbildningsndmnden maéste effektivisera verksamheten inom kultur- och
fritidsenheten och det innebdr att beslut krivs kring vilka fastigheter och anlidggningar
kommunen langsiktigt ska bevara och vilket erbjudande som ska finnas for medborgarna
for att fortsitta vara en attraktiv och hallbar boendekommun.

Petra Gummeson Mia Johansson

Kommundirektor Forvaltningschef Barn och utbildning

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige
Barn- och utbildningsndmnden
Samhéllsbyggnadsnamnden



OSBY G
KOMMUN Datum
2019-07-16

Barn och utbildning
Mia Johansson, 0479-52 83 83
mia.johansson@osby.se

Fullmaktigeberedning angaende fastigheter och anlaggningar
for kultur- och fritidsverksamhet i Osby kommun

KS/2019:242

1. Bakgrund

Osby kommun stér infor ett behov av en langsiktig plan for kommunens
kultur- och fritidsanlaggningar och verksamhet. Mdnga av kommunens stora
anldggningar har nitt sin tekniska livsldngd och dr i behov av investeringar
samtidigt behdvs en samsyn kring hur verksamheten ska organiseras pa ett
effektivt sétt for att bidra till att vara en attraktiv boendekommun.

I april 2017 foreslogs kommunstyrelsen att foresla fullméktige att starta en
fullmiktigeberedning gillande anldggningar och verksamhet inom kultur-
och fritidsenheten. Uppdraget att ta fram fragestéllningar och direktiv till
beredningen gavs till kommunstyrelsens ordforande och vice ordférande,
2017-04-03 §58.

2017-09-11 inkom en skrivelse fran Moderaterna (M) angaende att
fragestéllningarna bittre skulle utgd ifrdn medborgarnas behov och
onskemal.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-10-25 §176 att det saknades
forutséttningar att genomfora en fullmaktigeberedning under innevarande
mandatperiod.

Barn- och utbildningsnimnden maéste effektivisera verksamheten inom
kultur- och fritidsenheten och det innebér att beslut krivs kring vilka
fastigheter och anldggningar kommunen langsiktigt ska bevara och vilket
erbjudande som ska finnas for medborgarna for att fortsitta vara en attraktiv
och héllbar boendekommun.

Besdksadress V Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Barn och utbildning Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
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2. Mal och riktning

Syftet med en fullméktigeberedning &r att ta fram en ldngsiktig plan ver hur
kultur- och fritidsenehetens fastigheter och anldggningar ska organiseras pa
ett kostnadseffektivt sétt samt ge forslag pa vilket utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter som ska erbjudas.

Kommunfullmaktige beslutade 2019-06-10 vilka malomrdden som ska
prioriteras kommande mandatperiod. Ett av dessa dr: Attraktiv och hallbar
boendekommun

Barn- och utbildningsnimnden beslutade 2019-05-21 namndmal for 2019.
Ett av dessa ar: Vi ska erbjuda utbildning och motesplatser som leder till en
Okad medvetenhet om livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhallet.

Kultur- och fritidsenhetens verksamhetsmal for 2019 ér:

Kultur- och fritidsenheten ska arbeta for motesplatser i kommunen som
framjar delaktighet i samhallet.

Kultur- och fritidsenheten ska skapa forutsattningar for ett brett kultur- och
fritidsliv som i sin tur leder till en bra folkhalsa och hallbarhet.

3. Direktiv
Fullmaktigeberedningens direktiv:

Fullméaktigeberedningens diskussioner ska utga fran nationella lagar och
riktlinjer, aktuella forutsittningar och forhéllanden i kommunen,
omvérldsanalys samt aktuell statistik inom omradet kultur och fritid.

Fullméiktigeberedningen ska ta fram forslag till plan for framtida fastigheter
och anldggningar samt vilken verksamhet som ska erbjudas.

Dialog med medborgare ska héllas.

Fullméktigeberedningen ska bjuda in till en vigledningsdebatt avseende
kultur- och fritidsenhetens fastigheter och anlédggningar pa ett av
kommunfullmiktiges sammantréden.

Fullméaktigeberedningen ska redovisa ett betdnkande avseende kultur- och
fritidsenhetens fastigheter och anldggningar senast i mars 2020.

4. Fragestallningar
Utifran direktivet ska foljande fragestéllningar besvaras:

1. Pa vilket sitt kan kultur- och fritidsenhetens verksamhet organiseras
for att tillgodose kommuninvénarnas olika behov/6nskemal mer
likvirdigt och samtidigt bidra till kommunens attraktivitet?

2. Vilket utbud av anldggningar ska kultur- och fritidsenheten erbjuda
inom fritid och idrott for att sikerstilla ett livslangt idrottande och
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okad folkhilsa med tillgédnglighet for alla kommuninvanare och olika
malgrupper?

3. Vilket utbud av anldggningar ska kultur- och fritidsenheten erbjuda
for att tillgodose skolornas behov av lokaler for olika &mnen t ex
idrott och héilsa samt musik?

4. Pa vilket sitt kan de olika anldggningarna planeras och eventuellt
samlokaliseras for att bli mer kostnadseffektiva gillande drift- och
personalkostnader?
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KOMMUN Datum
2019-08-20 KS/2019:123

Kommunledningsforvaltningen
Jimmie Ask, 0479 52 82 07
jimmie.ask@osby.se

KS/2019:123 130

Kommunstyrelsen

Svar pa motion gallande " Uttalande om atervandande
IS-terrorister”

Dnr KS/2019:123

Svar pa motion géllande Uttalande om aterviandande IS-terrorister”

Raddningstjanstens forslag till beslut i Kommunfullméaktige

Fullméktige beslutar att kommunens ndmnder och styrelse inte ska uttala sig
enligt motionsskrivarnas forslag.

Sammanfattning

I motion inkommen den 5 april 2019 foreslér Sverigedemokraterna i Osby
att kommunens namnder och styrelser ska uttala foljande:

e Den som deltagit i, eller understott, terrorism, tex atervindande IS-
terrorister, ar inte vilkomna till Osby kommun.

e Séadana personer har genom sitt agerande vant sig mot vart fria
samhille och ddrmed ocksé forverkat sina mojligheter att fa
kommunens hjélp. Darfér kommer de inte att erhélla stod av
kommunen i ndgon form.

e Kommunen kommer inte att utbetala forsorjningsbidrag, hjilpa till
med bostad, vuxenutbildning eller pa annat sitt bidra med
samhillelig service.

e Osby kommun prioriterar genom detta stillningstagande vara
kommuninvanares trygghet och sdkerhet, samtidigt som vi tar
stéllning for all dem som blivit terrorismens offer.

Motiveringen till kommunfullmiktiges beslut &r att:

e kommunen inte kan neka de som bor, verkar eller vistas i Osby
kommun den hjilp de enligt lag, forordning, foreskrift och
konvention eller annat regelverk har rétt till samt

e det inte finns ndgon majlighet att kontrollera vilka madnniskor som ror
sig inom kommunens geografiska omrade.

Beslutsunderlag
Inkommen motion ”Uttalande om éatervindande IS-terrorister” fran 190405.

Besdksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunledningsforvaltningen Fax 0479-52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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Arkivet

Kommundirektoren

Petra Gummesson Jimmie Ask
Kommundirektor Réddningschef
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2019-08-28

/Kommunstyrelseférvaltningen/

Anna Olsson
0479-52 82 13
Anna.olsson@osby.se

Svar pa Arbetsmiljéverkets underrattelse
Dnr KS/2019:51 026
Kommunstyrelseférvaltningen forslag till Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen svarar pa Arbetsmiljoverket underrittelse enligt framtagen
handlingsplan ” Handlingsplan utifrdn Arbetsmiljoverkets underrittelse enligt
drende KS/2019:51” daterad 2019-08-21 frdn HR-chef Anna Olsson samt
rdddningschef Jimmie Ask

- Kommunstyrelsen ger HR-chef i uppdrag att séinda handlingsplanen till
Arbetsmiljoverket.

Sammanfattning av arendet

Arbetsgivaren fick in en begdran fran skyddsombud enligt 6 kap. 6a§ arbetsmiljolagen att
arbetsgivaren skulle vidta atgdrder med avseende pé brandstationen 1 Osby. Arbetsgivaren
svarade pa denna men dé skyddsombud ej ansag svaret tillrdckligt for att vidta atgirder
begirde skyddsombud en inlaga som kom in till Arbetsmiljoverket den 18 april 2019 att
de skulle meddela ett foreldggande eller forbud mot arbetsgivaren enligt 7 kap. 7 §
arbetsmiljolagen.

Den 8 maj genomforde Arbetsmiljoverket en inspektion pd brandstationen vilket
foranledde en underrittelse med begéran om framtagande av handlingsplan utifran de
brister som Arbetsmiljoverket lagt fram.

Beslutsunderlag

Handlingsplan utifrdn Arbetsmiljoverkets underrittelse daterad 2019-08-21.

/Petra Gummeson/ Anna Olsson

/Kommundirektor/ HR-chef
BesOksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress /Eget_Forvaltning/ Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809

283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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HR-chef
R&ddningschef



Handlingsplan utifran Arbetsmiljoverkets underrattelse

Riskbedomning genomford vid Rdddningstjanst

Deltagare: Jimmie Ask, Anna Olsson, Jan Persson (ersattare for Jeanette . .
Reimer), Leif Stiberg, Dan Andersson Datum: 2019-08-21 Kompl.datum:
Uppfoljning
Nr. |Brister Forslag till atgard Ansv. Klart tillracklig &tgard?
Schakta ur parkering pd baksidan
Utrymmet for forvaring och ombyte av larmkléder &r Eo'rnit;'lﬁu?rie(ilot?rlfsiglelrll(ioniléﬁfli
1 trangt och har brister i sin ventilation. Risk for Ja a r{s géinnin stiden KS Okt 2021 Mars
' kollisioner vid utryckning och kontaminering av pe p £ 2020
privata klader Nybygenation
Utrymmet for dusch, omklddning och saneringsbastu Schakta ur parkerine pa baksidan
dar inte dimensionerat for antalet arbetstagare i r att kunnI; docka%i{)l moduler
raddningstjansten. Dir finns inte heller separata Ei méiliet med fristiende mo dui
2 mojligheter for kvinnor och mén att sanera sig och Ja a r{ éignnin stiden KS Okt 2021 Mars
' skota hygien efter insats. Arbetet utfors av bade pga anp & 2020
kvinnor och min och arbetet som utfors dr bland Nvbveenation
annat svettdrivande. Detta kan medfora stress for ybyes
medarbetarna och forsvarar mojligheter till den




personliga hygienen.

Placering av rdddningstjdnsten lokaler &r i ett kinsligt
omrade med bland annat skolor, lekplatser och
bostéder dér det finns risk for tredje man kan bli
pakord vi utryckning. Varning till omgivningarna

uppges horas forst da utryckningsfordon ldmnar. Omlokalisering, nybyggnation KS Okt 2021 g/ggg

Inkallad personal kor till brandstationen med krav om

att instilla sig snabbt, vilket 6kar riskerna for

kollision med tredje man. Personal upplever oro och

stress med anledning av detta.

Persoper ufifrfi'l.l kan enkelt tg sig %n pé’lobrandstationen, Forstirkning av skalskyddet,

med risk for stold av personliga foremaél hos Mars
v . .. luppdatera passersystem, KS Okt 2021

personalen och att obehdriga uppehaller sig i indelning i skyddszoner 2020

lokalerna med risk for hot och vald.

Gymmet pa brandstationen upplevs som litet och inte

dndamalsenligt for verksamhetens krav. Ventilationen

dr ¢j tillrdcklig. Det dr nddvéndigt att personal tranar [Fri tillgdng till ortens gym — Réddningschef|l okt 1 nov

for att kunna mota de fysiska och psykiska tillfallig 16sning 2019 2019

utmaningar som utryckningar innebdr. Dessutom Mars

uppges gemensam traning for deltidsbrandmin som  [Nybyggnation KS Okt 2021 | 2020

inte ar lokaliserade i lokalerna frimja teamandan och

effektivitet vid insatser.

Avgaser sprids in i1 kontorsutrymmen, fikarum och

undervisningssal. Avgaserna kommer frén fordon i

vagnhallen. Diesel och bensinavgaser kan medfora Nybyggnation KS Okt 2021 gggg

hilsorisker for dem som utsitts. Anledningen till
spridningen av avgaserna anges dels bero pé délig




tatning mellan vagnhall och 6vriga lokaler 1
byggnaden, dels pa ofullstindigt avgasutsug i
vagnhallen.

Inomhusklimatet anges vara for varmt pa sommaren
och kallt pa vintern. Lokalerna anges vara dragiga

2 med kallras fran fonster. Detta medfor obehag och  [Nybyggnation KS Okt 2021 Mars
' kan utgora en risk for felaktiga beslut vid 2020
larmsituation och en 6kning av upplevd stress i
arbetet.
Forradsutrymmen ér otillrickliga, risk for Livsmedel, avser dricksvatten,
sammanblandning av rengjord och smutsig utrustning,|kan flyttas till annat utrymme. |[Rdddningschef| 23/8-19 | 26/8-19
8. vilket medfor 6kad risk for kontaminering av farliga
dmnen. Vid inspektion forvarades livsmedel Tillbyggnad KS Okt 2021| Mars
tillsammans med rdddningsmaterial. 2020
K6k och fikarum ej dandamalsenligt for de antal
personer som utnyttjar det. Det anvidnds dven av
kursdeltagare. Lokalerna ar bullriga nir flera personer . Mars
o vistas ddr och med markant 6verhorning till Ombyggnation KS Jan 2020 2020
intilliggande kontorsrum. Stérande buller 6kar
stressnivan och gor det svérare att koncentrera sig.
Elrum med dess installationer visar pa en eventuell
sarbarhet som Okar riskerna for storningar av .. . .
v s 1 o . . Elrevision genomford, plan for
nodviandig kommunikation vid larm och utryckning. . o o .
o i ot o hur brister behover atgirdas tas .
10. En elreylslon ar b'estall('i, men det dr nodve}ndlgt att fram separat. Tekniska Jan 2020 Mars
sdkra vitala funktioner i1 verksamhetens drift. enheten 2020

Funktionsstorningar i kommunikation och teknisk
utrustning i1 er verksamhet okar riskerna for stress

genom svarigheter att utfora raddningsinsatser.




11.

Brandstationen saknar back-up system med
reservstrom. Det forsvarar allvarligt mojligheterna att
utfora rdddningsinsatser vid handelse av stromavbrott.
Brandstationen har visserligen reservkraftaggregat i
ett forrdd, men den funktionstestas inte regelbundet
och ir inte heller inkopplat pa elsystemet. Detta
medfor risk for pataglig fordrojning av
rdddningsinsatserna och en dkad stress for personalen
for vad som kan ske vid utryckning som sammanfaller
med stromavbrott.

Kopa in och installera nytt
reservaggregat.

KS

Feb 2020

Mars
2020







TJANSTESKRIVELSE Sida
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2019-09-16

Kommunstyrelseforvaltningen
Gunnar Elvingsson
0479528161
gunnar.elvingsson@osby.se

Delarsbokslut 31 augusti 2019
Dnr KS/2019:251 042

Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till Kommunstyrelsen
— Delarsbokslut per 31 augusti 2019 godkénns.

— Kommunstyrelsen uppmanar de styrelser och nimnder som visar underskott att
fortsatta vidta atgéirder for att bedriva verksamheten inom budgetram.

— Delarsbokslut per 31 augusti 2019 rapporteras till kommunfullmiktige.
Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomienheten, har sammanstillt delarsbokslut per 31
augusti 2019.

I samband med delarsbokslutet sa 1damnar ocksa styrelser och ndmnder en helarsprognos
for 2019. Prognosen visar ett resultat pa + 1,1 mnkr mot budgeterade + 2,8 mnkr.

I enlighet med géllande lagstiftning for kommunal redovisning ingar dven
koncernforetagen i delarsbokslutet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunstyrelseforvaltningen, 2019-09-16
Delarsrapport 2019-08-31

Delarsrapport augusti 2019, ndmnderna

Verksamhetsberittelse, bolagen, augusti 2019

BesOksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunstyrelseférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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Petra Gummeson Gunnar Elvingsson

Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till
FEkonomienheten
Samtliga styrelser och ndimnder

De kommunala bolagen



Delarsbokslut augusti 2019




Delarsresultat

2019 2018
Belopp | mnkr 31-aug| 31-aug
Resultat 63,5 44.4
Resultat exkl jamforelsestorande poster 99,0 30,0
Jamforelsestorande post: Ej realiserad vinst i
kapitalforvaltning 2019. Vinst vid forsaljning av
finansiella tillgangar, kapitalforvaltning 2018. 4,5 14,4
Kommunkoncernens resultat 75,8 53,1

2019-09-18



Ny redovisningslag fr o m 2019

"Lag om kommunal redovisning och bokforing’

* Ny resultatniva i resultatrakningen "Verksamhetens
resultat”

« Finansiella anlaggningstillgangar bokfors till verkligt
varde inkl orealiserade vinster och forluster.

» Aktivering av lonekostnader i investeringar
 Arkiveringstid 7 ar (tidigare 10 ar)
« Ranteutgifter, normalt inte med i anskaffningsvarde

2019-09-18



Arsprognos efter augusti

Budget 2019 + 2,8 mnkr (Arsbudget 7,8 mnkr)

Arets resultat + 1,1 mnkr (maj -7,0 mnkr)
Balanskravsresultat

2019-09-18



Avvikelse fran budget,

helarsprognos
Belopp i mnkr Mars |April [Maj |Aug
Kommunstyrelse
Kommunstyrelseférvaltning -0,9] -1,0/ -1,0/-1,3
Barn- och utbildningsnamnd -8,3| 6,6/ -6,5|-4,3
Halsa och valfardsnamnd -8,9| -9,1| -8,8]/-0,5| «— -
Kommunrevision 0,00 0,0/ 0,0/ 0,0 Halsa O_Ch
Miljo- och byggndmnden 0,0/ 0,0 0,0/ 0,0 valfard, inkl
Samhallsbyggnadsndmnd, exkl VA-verksamhet | -0,2| 0,0/ 0,0/ 0,0 tilaggsbudget 5
Samhéllsbyggnadsndmnd, VA-verksamhet 0,00 0,0 0,00 0,0 mnkr
Valnamnd 0,0/ 0,0 0,0/ 0,2
Overférmyndare 0,0/ 0,0/ 0,0/ 0,0
Summa namnder -18,3|-16,7|-16,3| -5,9
Finansforvaltning 1,0l 1,5/ 1,5| 4,2
Totalt -17,3|-15,2|-14,8| -1,7
Arets resultat, budget 78/ 78| 78| 2,8
Arets resultat, prognos -95 -74| -7,0] 1,1

2019-09-18



Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar en
avvikelse pa -1,3 (-1,0) mnkr varav

Raddningstjansten -0,6 (-0,6)
Kanslienhet -0,4 (-0,4)

Stab -0,2 (0,0)
 Tillvaxtenhet -0,1 (0,0)

2019-09-18



Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en
avvikelse pa -4,3 (-6,5) mnkr

Forvaltningsovergripande inkl anpassningsuppdrag -5,8 (-5,6)
 Forskolan + 1,2 ( 0,0)
« Grundskolan -2,7 (-1,2)
« Gymnasieskola och vux +2,2 (+1,7)
« Kultur och fritid + 0,4 (0,0)
« Barn- och familjeenheten + 0,6 (-1,4)

2019-09-18



Halsa- och valfardsnamnden

Halsa- och valfardsnamnden redovisar en
avvikelse pa -0,5 (-8,8) mnkr inkl tillaggsbudget pa
5 mnkr

« Namnd/ledning inkl ej fordelad besparingspost —1,9 (-8,0)
 Aldreomsorg/hemtjanst +0,5 (-0,4)

» LSS-verksamheten +1,6 (+0,8)

* Individ och familj/ekonomiskt bistand -1,9 (-2,3 )

» Integrationsverksamhet + 1,4 (+1,3)

» Arbetsmarknadsenhet -0,2 (-0,2)

2019-09-18



Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar, | likhet med
f g uppfoljning ingen avvikelse mot budget.

Overgripande verksamhet -1,0
Tekniska enheten +1,1
Kost och lokalvardsenhet - 0,1

Totalt 0,0

2019-09-18



Milj0 och byggnamnd

Namndens verksamhet exkl
bostadsanpassningsbidrag - 09

Bostadsanpassningsbidrag + 0,9

Totalt 0,0

2019-09-18



Finansforvaltningen

Finansforvaltningens prognos visar + 4,2 (+1,5)
mnKr varav:

« Skatteintakter och generella bidrag + 4,0 (+ 3,0)

* Pensionskostnader —-4,0 (- 3,0)
* Rantekostnader +2,0(+1,0)
« Utdelning fran Kommuninvest + 0,5 (+0,5)

« Medel till forfogande/verkstallighet + 1,8 ( 0,0)

2019-09-18



2019-09-18

Volymtal 2019

Barn och utbildning Jan| Aug
Inskrivna barn, forskola och ped. omsorg 609| 520
Elever i forskoleklass 158| 158
Elever i grundskolan 13571 381
Elever pa fritidshem 484| 518
Elever i gymnasiet 466| 428
Barn i fristdende verksamhet och i annan kommun 67 53
Grundskoleelever i fristaende verksamhet och i

annan kommun 108| 115
Gymnasieelever i fristdende verksamhet och i annan

kommun 254 240
Aldreomsorg och personer med

funktionsvariation

Antal i sarskilt boende 149| 141
Hemtjanst, utfort antal timmar 6 902|7 009
Personlig assistans, utfort antal timmar 954| 950
LSS-boende 27 27
Individ och familjeomsorg

Ekonomisk bistand, utbetalt per manad, tkr 1523|1412

Sida 12



Investeringar

Redovisat Av-
Belopp i mnkr Budget 2019t o m aug Prognos vikelse
Skattefinansierade investeringar 240,3 111,6 220,3 20,0
VA-investeringar 34,2 13,1 21,7 12,5

Summa 2745 1247 242.0 32,5

2019-09-18 ' : Sida 13



Likviditet och laneskuld

Likviditet och laneskuld, mnkr

325

- /

175

125

. /\

/’ \

25
2014 2015 2016 2017 2018 2019 aug

| ikviditet @ | 3neskuld

2019-09-18 ' : Sida 14



Laneskuld

Snittranta

Snitt, rantebindningstid

Snitt kapitalbindningstid

2019-09-18

Aug

0,83%

2,36 ar

2,94 ar

Arsskifte 18/19

1,1%

2,12 ar

2,58 ar



Kapitalforvaltning

Foreskrifter 31 aug 2019

Tillgangsslag Min [Normal |Max |Varde, mnkr |Andel
Svenska rantor 20% 40%| 60% 20,8 39%
Svenska aktier 0% 30%| 60% 15,5 29%
Utlandska aktier 0% 30%| 40% 16,6 31%
Rantor totalt 20% 40%| 60% 20,8 39%
Aktier totalt 40% 60%)| 80% 32,1 61%
Totalt 52,9
Vardeférandring sedan arsskifte 5,8
Vardeférandring totalt 4,7

Forslag: Inget uttag fran kapitalférvaltningen 2019 p g a att finansiering kan ske med lan

hos Kommuninvest till mycket laga rantor.

2019-09-18

Sida 16



De kommunala bolagen

Redovisat
Resultat efter finansnetto, tkr Budget |190831 Prognos
Osbybostader AB, 100% 4 927 6 046 6 645
Fjarrvarme i Osby AB, 100% 961 3725 961
Industrihus i Osby AB, 100% 12 33 12
Osby Nova AB (vilande), 100% 0 0 0
OGRAB (50%) 1199 545 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB (25%) 0 -861 0

2019-09-18



Malomraden

« Attraktiv och hallbar boendekommun
« Utveckling och tillvaxt
« Trygghet hela livet

2019-09-18



Maluppfdljning

Generellt galler for maluppfoljningen i delarsrapporten att
det ar svart att gora en djupare analys huruvida malen ar
uppfyllda eller inte eftersom malen ar nytagna och
indikatorer i de flesta fall foljs upp pa arsbasis.

2019-09-18 ' : Sida 19



Finansiella mal

« Arets resultat pa minst 1% av skatter och bidrag. Detta innebér ett
overskott med cirka 8 mnkr. Arsprognos 1,1 mnkr, méalet uppfylls
Inte.

« Finansiella kostnader far inte bli hogre an 3% av verksamhetens
nettokostnader. Arsprognos 0,5%, malet uppfylls.

« Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill saga
kommunens finansiella styrka, ska inte understiga 25% under
planperioden. Arsprognos 32%, malet uppfylls.

« All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt
resultat. Alla bolag har ett dverskott eller O-resultat | sina
helarsprognoser, malet uppfylls.

2019-09-18 - ‘ . Sida 20



God ekonomisk hushallning

Utifran delarsrapportens uppfoljning av de
finansiella malen gors bedomningen att Osby
kommun delvis uppnar lagens krav pa god
ekonomisk hushallning.

2019-09-18



Forslag till kommunstyrelsen

« Delarsbokslut per 31 augusti 2019 godkanns.

« Kommunstyrelsen uppmanar de styrelser och namnder
som visar underskott att fortsatta vidta atgarder for att
bedriva verksamheten inom budgetram.

« Delarsbokslut per 31 augusti 2019 rapporteras till
kommunfullmaktige.

2019-09-18
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OMVARLDSANALYS

Skatteunderlagets utveckling

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har under augusti publicerat budgetforutsattningar for aren
2019-2022 i cirkular 2019:35. Jamfoért med prognosen fran maj sa har endast marginella revideringar
gjorts. Skatteunderlagets 0kningstakt har reviderats upp nagot fér 2018-219 men reviderats ner for
2021. Uppjusteringen for 2018 beror pa att det preliminara taxeringsutfallet for 2018 kommer att bli
nagot hogre an tidigare bedémning.

Beddmningen fran SKL ar att 6kningstakten avseende skatteunderlaget vantas successivt avta fran
den starka utveckling vi har sett 2016-2018. Fran och med 2020 férutser SKL en
skatteunderlagstillvaxt som understiger genomsnittet for de senaste 10 aren.

Svagare arbetsmarknadskonjunktur

Statistiskt utfall och indikatorer och handelser i omvarlden pekar pa en férsvagad svensk konjunktur
med inbromsande BNP-tillvaxt. Sysselsattningen ar fortfarande pa en hég niva, men det finns tecken
pa en forsvagad arbetsmarknad. SKL spar lag BNP-tillvaxt och vikande sysselsattning under de
narmaste aren.

Okade behov i den kommunala verksamheten

Forsvagningen av konjunkturen och skatteunderlagstillvaxten kommer nu samtidigt som behoven 6kar
i den kommunala verksamheten med fler unga i skolaldern, fler invanare som blir dver 80 ar samt ett
osakert lage nar det galler ansvaret for arbetsmarknadsatgéarder och integration.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkning har enligt officiell statistik 6kat marginellt sedan arsskiftet fran 13 267
personer till 13 275 personer 30 juni 2019, alltsa en 6kning med 8 personer. Enligt erfarenhet fran
tidigare ar faller invanarantalet i regel under andra halvaret vilket gor att det kan bli svart att na malet
med en befolkningsdkning pa 0,5%.
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EKONOMISK ANALYS

Delarsrapporten omfattar periodbokslut for tiden januari till augusti, samt en helarsprognos.
Arsbudgeten for 2019 har reviderats med de tillaggs- och ombudgeteringar som beslutats under
perioden januari till augusti manad, vilket beaktats i bilagda sammanstaliningar. Halsa- och
valfardsnamnden har ocksa tillférts 5 mnkr i tilldggsbudget som finansierats genom en minskning av
arets resultat.

Delarsbokslutet for perioden visar ett positivt resultat pa 63,5 mnkr (2018: 44,4 mnkr).

Att delarsresultat regelmassigt ar hogre an i bokslutet beror pa att
semesterloneskulden/ferieloneskulden ar lag efter sommaren och paverkar delarsresultatet positivt
med 16,2 mnkr. En annan orsak till ett hdgt delarsresultat ar en lagre aktivitet i vissa verksamheter
under sommaren som till exempel grundskola och gymnasium som i sin tur betyder lagre kostnader for
inkdp av varor och tjanster.

Arsprognos

2019 ars budgeterade helarsresultat ar, efter tillaggsbudget till Halsa och valfard, 2,8 mnkr, prognosen
pekar pa ett resultat pa 1,1 mnkr fér hela aret. Prognosen for arets resultat innebar en resultatandel pa
0,1% av skatter och generella statsbidrag. Malsattningen i arsbudgeten pa 1% ser darfor inte ut att
uppnas.

Namnder/férvaltningar prognostiserar sammantaget ett underskott pa - 5,9 mnkr, dar féljande
namnder visar underskott: kommunstyrelseforvaltningen - 1,3 mnkr, barn- och utbildningsnamnden -
4,3 mnkr samt halsa- och valfardsnamnden -0,5 mnkr (inklusive tillaggsbudget pa 5,0 mnkr). VA-
kollektivet redovisar ett nollresultat for helaret. Eventuella 6verskott fran VA-verksamheten hanfors till
VA-kollektivet genom fondering.

Finansférvaltningen prognostiserar en positiv avvikelse pa 4,2 mnkr. SKL:s Skatteprognos inklusive
generella bidrag per augusti ar 4,0 mnkr hogre an budgeterat. Investeringstakten ar i ar hogre an
fiolaret men nar inte upp till den omfattande budgeten. Detta innebar lagre kapitalkostnader, 1,8 mnkr.
Fortsatt Iaga réantekostnader samt 6kad utdelning fran Kommuninvest beraknas ge ett dverskott pa 2,4
mnkr. Kostnaderna fér pensioner till arbetstagare, séarskilt de formansbestdmda, har dkat kraftigt och
beraknas ge ett underskott pa -4,0 mnkr.

Investeringsnivan ar som tidigare kommenterats pa en hogre niva an féregaende ar.
Investeringssaldot ar 125 mnkr (34) jamfort med helarsbudgeten som ar 275 mnkr. Verksamheterna
raknar med att genomfdra investeringar pa 242 mnkr innan aret ar slut. Pa grund av genomférda
investeringar har kommunen 6kat sin I16neskuld med 70 mnkr under aret till 315 mnkr. Ytterligare 30
mnkr kan lanas upp under 2019.

Kommunkoncernen
| enlighet med géllande lagstiftning ska aven de kommunala koncernféretagen inga i delarsbokslutet.

Kommunkoncernens resultat for perioden uppgar till 75,8 mnkr (2018-08-31: 53,1)
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Kommunkoncernens bolag
Osbybostader AB (Agarandel 100 %)

Osbybostader AB redovisar ett resultat pa 6,0 mnkr per delarsbokslutet och beraknar att arsresultatet
blir 6,6 mnkr for 2019. Detta ar 1,6 mnkr battre an budget.

Sedan 2019-01-01 har Osbybostader AB ansvar endast for sina egna fastigheter da driftavtalet med
Osby kommun |6pte ut 2018-12-31.

Under aret har tre medarbetare slutat sina anstallningar. En ny forvaltare har anstallts fran mitten pa
april och tva fastighetsskotare har rekryterats.

Beslut har fattats att bygga atta radhuslagenheter i Lonsboda. Byggnation sker med SABO:s
kombohuslésning. Bolagets storsta nyproduktionsprojekt har gjort ett omtag da styrelsen i april
beslutade att bryta samarbetet med Skanska om produktion av 42 lagenheter och ett LSS-boende pa
tomten Gjutaren 20. | dvrigt har fardigstallande skett av ett par lagenheter i Killeberg och bolagets
forsta stamrenovering paborjats under forsta halvaret, samt tva fastigheter har salts.

Bolagets nya styrelse hade sitt férsta sammantrade i samband med arsstdmman 2019-05-29.
Fjarrvarme i Osby AB (dgarandel 100 %)

Fjarrrvarme i Osby AB redovisar ett resultat pa 3,7 mnkr per delarsbokslutet. Bolaget prognostiserar
ett helarsresultat pa 1,0 mnkr i enlighet med budget.

Forsaljningen av utslappsratter ger en betydande intakt, i 6vrigt ar det svart med intdktsprognosen da
denna ar framst vaderberoende. Pa grund av det forhallandevis varma forsta halvaret sa finns ett stort
lager av bransle. Oljeférbrukning har varit forhallandevis hog med dartill tillhérande kostnader pa
grund av avsaknaden av panna 4 samt renovering av tryckhallning.

Renoveringsarbete pagar succesivt av Gullarpsverket for att sakerstalla driften. Utredning pagar
betraffande egen vattenférsorjning samt installation av ackumulatortank.

Industrihus i Osby AB (agarandel 100 %)

Industrihus i Osby AB redovisar ett resultat pa 33 tkr per delarsbokslutet. Helarsprognosen ar ett
resultat pa 12 tkr i enlighet med beslutad budget.

Bolaget ager fastigheten Killeberg 3:1 (industrifastighet), samt Osby 193:2 (Lekoseum Osby). Bolaget
har aven 35 andelar i Osbytadg ekonomisk forening. Inga vasentliga handelser finns att rapportera for
delaret.

Ostra Goinge Renhéllinings AB (agarandel 50 %)

Ostra Goinge Renhallnings AB redovisar ett positivt resultat med 545 tkr per 31 augusti. Prognosen fér
arsresultatet ar berdknad till O kr, att jamfoéra med budgeterat resultat pa1,2 mnkr.

Intakterna for aret beraknas bli lagre an budget, bland annat for att uppréakningen av budgeten blivit for
hég i forhallande till beslutad hojning av taxan. Kostnaderna for insamlingsentreprenaderna ligger
hoégre och ar en del av avvikelserna pa kostnadssidan. Detta balanseras till viss del av lagre kostnader
for personal och évriga rorelsekostnader.

En avfallsplan 2019-2022 kommer att tas fram for politisk behandling under 2020. Fran och med 2021
kommer kravas tillstand av Naturvardsverket for insamling av forpackningar och tidningar.

Osby Nova AB (agarandel 100 %, vilande bolag)
Bolaget har inte bedrivit nagon verksamhet under aret.
Skéne Blekinge Vattentjanst AB (agarandel 25 %)

Bolagets delarsresultat ar - 0,9 mnkr. Arsprognosen féljer budgeten och innebér ett nollresultat.
Sjalvkostnadsprincipen tilldampas, huvudmannen debiteras faktiskt nedlagda kostnader i respektive
kommun.

Operativt ar bedémningen att servicen till de samlade abonnenterna fungerat val trots att det under
sommaren varit svara skyfall som bland annat férorsakat 6versvammade kallare, braddning av orenat
avloppsvatten samt forstérande av styrsystem péa vissa av vara anlaggningar. Aven samarbetet med
agarkommunerna har fungerat val under perioden.
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Bolaget kommer att fortsatta i ndra samarbete med sina &gare att arbeta for en langsiktig hallbar

utveckling av VA-verksamheten. Bolaget kommer genom en hdg kompetens vara en effektiv

organisation for att mota de behov som finns. Utredningsarbete for att atgarda problemomraden ska
leda till reduktion av méngden tillskottsvatten till reningsverken samt minimera antalet lackor. Genom

uppdatering av foreskrifter for vattensskyddsomraden, nédvattenplaner samt upprattande av

reservvattenplaner bidrar SBVT till att miljokvalitetsnormer for sjdar och vattendrag i kommunerna
uppratthalls till en god status. Detta arbete ar en del av att sakra dricksvattenforsérjningen pa kort och

lang sikt.

Sammanstallning koncernbolagen

Tkr Budget Utfall Prognos
Osbybostader AB 4 927 6 046 6 645
Fjarrvarme i Osby AB 961 3725 961
Industrihus i Osby AB 12 33 12
Ostra Goéinge Renhallnings AB 1199 545 0
OsbyNova AB (vilande) 0 0 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 0 -861 0
BALANSKRAVSAVSTAMNING

Tkr Prognos 2019 2018
Arets res. enl. resultatrékning 1100 11 525
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -462
Justering for realisationsvinster enl undantagsméjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enl undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1100 11 063
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -3 300
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 1100 7763

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning handlar om langsiktighet i planering och beslut. En stabil och uthallig
ekonomi ar en forutsattning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser medborgarnas krav pa

tjiansteutbud och service.

Utifran det prognosticerade resultatet for helaret 2019 gérs bedémningen att Osby kommun delvis

uppnar lagens krav pa god ekonomisk hushallning.
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FINANSIELLA MAL

Arets resultat ska under planperioden uppgé till minst 1% av skatter och bidrag. P&
langre sikt &r malsattningen att aterga till 2%. For 2019 innebar malsattningen ett
resultatmal pa ca 7,8 mnkr.

Analys av resultatet

Prognosen for 2019 ars resultat &r 1,1 mnkr. Budgeterat resultat enligt arsbudgeten var 7,8 mnkr vilket
sankts till 2,8 mnkr efter tillaggsbudgetering till Halsa- och valfardsnamnden. Beddmningen ar att
malet inte uppfylls.

Slutsatser

Indikatorer Utfall Mal

N Arets resultat 1,1 Minst7,8

Finansiella kostnader far ej bli hogre an 3 % av verksamhetens nettokostnader

Analys av resultatet

De finansiella kostnaderna beraknas till 4,2 mnkr for hela 2019. Detta ar ca 0,5% av verksamhetens
nettokostnader. Bedémningen &r att malet uppfylls.

Slutsatser

Indikatorer Utfall Mal

Finansiella kostnader i forhallande till verksamhetens nettokostnader 0.5% Max 3 %

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill saga kommunens finansiella
styrka, ska inte understiga 25 % under planperioden.

Analys av resultatet

Soliditeten beraknas till 32% vid utgangen av aret varfér malvardet uppnas. Vid utgadngen av augusti
var soliditeten 41%.

Slutsatser
Indikatorer Utfall Mal
Soliditet 32% Minst 25%

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

Analys av resultatet
Samtliga bolag visar positiva resultat i sina helarsprognoser. Malet bedéms bli uppnatt.

Slutsatser

Indikatorer

Resultat koncernbolag

Osby kommun, Delarsrapport 2019-08-31 7(29)



DELARSBOKSLUT JANUARI-AUGUSTI

Osby kommuns delarsbokslut omfattar de tva forsta tertialen 2019. Nedan kommenteras kommunens
resultat- och balansrakning for delarsperioden. Namnderna har som ett genomsnitt férbrukat 64 %
(2018: 68%) av den budgeterade nivan under perioden.

Fran och med 2019 galler nya redovisningsregler dar aven orealiserade vinster och forluster i
kapitalférvaltningen ska redovisas.

Resultatrakning

Resultatet avseende perioden januari till augusti ar 63,5 mnkr (44,4 mnkr 2018). |
delarsbokslutsresultatet ingar en jamférelsestérande post pa 4,5 mnkr avseende €j realiserad vinst i
kapitalférvaltning av pensionsmedel.

Varje namnd har periodiserat kostnader och intékter for att redovisa ett rattvisande resultat per
augusti. 2019 ars lokala I6nerdrelse ar klar och utbetald férutom Vardférbundet. Arets [6nerérelse
innebar en genomsnittlig I6nedkning pa 2,62%

Personalomkostnadspalagg inklusive arbetsgivaravgifter ar 39,15 % fér 2019 (39,17 % foér 2018).

Foérandringen av semesterloneskulden har beraknats utifrdn schablon med erfarenhet fran féregaende
ar. Semesterléneskuld per augusti finns inte att tillga forran vid manadsskiftet september/oktober.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 477 mnkr (483 mnkr 2018), vilket utgér 61,4% (2018: 64,3
%) av arsbudgeten.

Skatteintékter samt generella bidrag och utjdamning ar i delarsbokslutet 533 mnkr. (2018: 513 mnkr).
Den for perioden redovisade intdkten har beraknats utifran Sveriges Kommuner och Landstings
augustiprognos om det forvantade utfallet for 2019. | prognoserna finns inrdknat slutavrakning
avseende skatter for 2018 (+ 44 kr/invanare) och 2019 (-91 kr/invanare). Jamfort med budget har
skatte- och bidragsprognoserna férbattrats med 4 mnkr under 2019.

Finansnettot visar for perioden ett positivt resultat pa 6,7 mnkr (2018 + 14,6 mnkr). | 2019 ars siffra
ingar ej realiserad vinst fran kapitalférvaltningen. 12018 ars siffra ingar en post avseende vinst fran
férsaljning av andelar i kapitalférvaltningen.

Balansrakning och kassaflodesanalys
Likviditeten uppgar till 59 mnkr (2018: 96 mnkr).

Kommunens nettolaneskuld (langfristiga lan minus utlaning) uppgick den 31 augusti 2019 till 312,5
mnkr (2018 242,5 mnkr). Nya lan har tagits upp med 70 mnkr under aret for att finansiera genomférda
investeringar. Snittrédntan pa lanen var den sista augusti 0,83%, genomsnittlig rantebindningstid (hur
lange rantan ar bunden) var 2,36 ar och genomsnittlig kapitalbindning (Ianens I6ptid) var 2,94 ar
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Likviditet och laneskuld, mnkr
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Kommunens soliditet (andel eget kapital i forhallande till totalt kapital) uppgéar i delarsbokslutet ill
57% (61% 2018-08-31) Raknas ansvarsforbindelsen avseende pensionsforpliktelser in &r soliditeten
41% (42%). Prognosen ar att soliditeten inklusive pensionsforbindelsen sjunker till 32% vid arsskiftet
till folid av omfattande investeringar, som till stor del finansieras med upplaning.
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Den sa kallade blandmodellen for pensionskostnader anvands i redovisningen enligt rekommendation.
Detta innebar att endast nya intjanade pensionsformaner upptas i balansrakningen.
Ansvarsforbindelsen avseende pensionsforpliktelser har sjunkit till 172 mnkr per den 31 augusti 2019.
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(2018-08-31 181 mnkr). Kommunens beradkningar avseende pensionskostnader och pensionsskuld
utgar fran pensionsbolaget KPA:s berakningar for augusti 2019.

Det bokférda vardet for kommunens kapitalforvaltning, som ska matcha pensionsskulden, &r den 31
augusti 53 mnkr (2018-08-31 51 mnkr). Fran och med 2019 galler nya redovisningsregler som sager
att dven orealiserade vinster och forluster ska redovisas. Det bokforda vardet &r darmed detsamma
som marknadsvardet. Kapitalférvaltningen tacker den 31 augusti i ar 30,8% (2018 26,6%) av
pensionsskulden. Kapitalférvaltningen redovisas som omsattningstillgang i enlighet med RKR:s (Radet
fér kommunal redovisning) riktlinjer.

Fondftretaget Agenta forvaltar pensionskapitalet. Per 31 augusti ar 61% placerat i aktiefonder (30%
svenska och 31% utlandska), 39% i rantefonder.

Nagot uttag fran kapitalférvaltningen ar inte planerad under 2019.

Semesterskuld inklusive dvertidsskuld har per den 31 augusti upptagits till 17 mnkr. Delarsresultatet
paverkas darmed positivt med 9 mnkr utifran skuldférandringen fran arsskiftet t o m 31 augusti.
Skulden &r som regel betydligt lagre i augusti, da huvuddelen av personalen tar ut semestern under
sommarmanaderna. Detta innebar att den semester som tjanas in under hosten ar uttagen i forskott
och semesterldoneskulden ar darmed betydligt hogre vid arsskiftet. Ferie och uppehallsiéneskulden
uppgar per augusti till 2 mnkr. Férandringen av ferieloneskulden paverkar delarsresultatet positivit
med 7 mnkr.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kommunfullmaktige beslutade i juni manad om malomraden for den kommande perioden.
Utgangspunkten har varit att ga fran bade malomraden och fullmaktigemal till enbart tre malomraden
med syftet att skapa en enkelhet och tydlighet i malformuleringen.

Respektive namnd antar sedan namndmal med indikatorer inom ramen fér malomradena.
De tre malomradena ar

e Attraktiv och hallbar boendekommun
e Utveckling och tillvaxt
o Trygghet hela livet

Generellt galler for maluppféljningen i delarsrapporten att det ar svart att gora en djupare analys
huruvida malen ar uppfyllda eller inte eftersom malen ar nytagna och indikatorer i de flesta fall foljs
upp pa arsbasis.

Attraktiv och hallbar boendekommun

Vi arbetar medvetet for att skapa attraktiva boendemiljéer och dkat bostadsbyggande.
Osby kommun bedriver ett hallbarhetsarbete med kommande generationer i atanke.

Genomfoérda insatser och analys av resultat

Sjukfrdnvaron bland kommunens anstéllda / Kommunen forbattrade ater igen sitt varde i den senaste
matningen som avser 2018 dar sjukfranvaron uppgick till 4,95%. Osby kommun har darmed den 7:e
lagsta sjukfranvaron bland landets kommuner. En Iag sjukfranvaro ar en foérutsattning for ett hallbart
arbetsliv och att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Samhallsbyggnadsnamnden har ett antal indikatorer pa detta omrade kring byggklara tomter for
smahus och industri/verksamhet. Tillgangen till smahustomter ser bra ut pa alla orter utom Loshult och
Visseltofta. Byggklar mark for industri/verksamheter saknas i Lénsboda. Av atta indikatorer visar tre
gront varde, tva gult varde och 3 styck rétt varde.

Barn- och utbildningsndmndens mal inom ramen fér malomradet ar att erbjuda utbildning och
motesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse for halsan, miljén och
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samhallet.

Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla forstaelsen for naturkunskap och kunskaper
om vaxter och djur. Genom att forskolorna medvetet 6kat pa antalet undervisningstillféllen i naturen
och later barnen anvanda digitala verktyg pa ett satt som stimulerar till utveckling och larande, erbjuds
barnen métesplatser som leder till kunskap om allt levande och den biologiska mangfalden.

Olika pedagogiska appar ger barnen majlighet att anvanda olika uttrycksatt och fardigheter. Dessa blir
ett komplement till olika miljéer. Goda kunskaper om digitala verktyg ger stora mojligheter att géra
barnen till producenter och inte konsumenter av appar och program bade inomhus och i
utomhuspedagogik.

Utomhuspedagogik innebar att utifran férskolans uppsatta mal och riktlinjer komplettera undervisning
inomhus med utomhuspedagogiska évningar i matematik, naturvetenskap, teknik och rérelse. Syftet ar
att skapa larande i vaxelspel mellan upplevelse och reflektion, grundat pa konkreta erfarenheter i
autentiska situationer.

Osby kommun deltar i Ockerémetoden, vilket langsiktigt ska leda till minskat alkohol- och
droganvandande for ungdomar. Tredje och sista omgangen av enkater genomférdes i augusti 2018.
Malgruppen &r ungdomar i 8k 7-9, men insatserna riktar sig i forsta hand till vardnadshavare och
foreningsliv. Resultatet fran augusti 2018 visar att anvandandet av alkohol, tobak och andra droger
har fortsatt minska gallande ak 7 och 9, men okat i ak 8 i férhallande till 2017 ars enkater. Det visar
aven att vardnadshavare till de ungdomar som varit med i projektet fran start har 6kat sin medveten
kring att inte kopa ut/ge sina barn alkohol samt att barnen upplever att deras vardnadshavare inte
tillater att de dricker alkohol.

Under perioden har alla verksamheter inom kultur- och fritidsenheten arbetat aktivt med temat Halsa.
Exempel pa insatser som har genomférts ar halsodagar i simhallarna med jympa och prova pa aufgus
bastu, aktiviteter pa fritidsgardarna som till exempel zumba, yoga samt férelasningar om kost, halsa
och traning. Enheten har dven satsat pa uthyrning av skridskor i ishallen, gratis bad under loven,
sommarsimskola. samt férelasningar om relationer och miljépaverkan och event med fokus pa en
hallbar livsstil. Att kommuninvanarna i alla aldrar (och barn) har erbjudits en méngd olika aktiviteter ar
en del i att uppna en medvetenhet om den egna livsstilens betydelse for halsan.

Kultur- och fritidsenheten arbetar dven aktivt tillsammans med 6vriga forvaltningar i kommunen
gallande att mojliggora och forbattra motesplatserna i kommunen med fokus pa saval psykisk som
fysisk halsa. Ett exempel pa detta ar att enheten deltar i planmdéten med samhallsbyggnad och har
regelbundna méten med féreningar och fastighetsenheten. Ett annat exempel ar att Biblioteken skt
och beviljats medel fran Kulturradet inom projektet Starkta bibliotek for att utveckla Osby bibliotek som
motesplats med sarskilt fokus pa tillganglighet.

Halsa- och vélfardsndmnden mal inom detta malomrade ar att alla verksamheter systematiskt ska
arbeta for minskad miljdpaverkan och 6kad hallbarhet.

En viktig del i detta ar en omstallning av fordonsparken till fossilfria fordon. Malet ar att kdpa in fyra
fordon under detta ar, hittills ar tva inkdpta.

Slutsatser

Inom barn och utbildningsnamnden framgar det med tydlighet i forskolechefernas rapporter hur det
digitala kunnandet har féréandrats hos pedagogerna. Med en medvetenhet later pedagogerna barnen
bli producenter av de digitala verktygen aven i utomhuspedagogiken.

Ockerémetoden har varit ett projekt i samarbete med Malmé hégskola och riktat sig till rskurs 7-9.
Samarbetet med Malmoé hégskola avslutades varen 2019. Barn- och utbildningsférvaltningen har dock
beslutat att fortsatta mata detta mal genom egna enkater varen 2020 och da aven inkludera arskurs 2
pa gymnasiet.

Kultur- och fritidsenhetens satsning pa uthyrning av skridskor i ishallen har under perioden slagit
rekord och aven sommarsimskolan har haft sitt hittills storsta antal barn. Att enheten fortsatter arbeta
tematiskt och erbjuda gratis aktiviteter under kvallar, helger och loven ar en framgangsfaktor for att fa
fler bestkare till moétesplatserna och skapa en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse.

Manga aktiviteter ar igang inom detta malomrade men de flesta indikatorerna foljs upp pa arsbasis.
Det ar darfor svart att bedoma den totala maluppfyllelsen i delarsrapporten.
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Utveckling och tillvéxt

Utbildning och kommunikation &r en forutsattning for att vara en 6ppen och modern kommun.
Vi jobbar fér utveckling och tillvéxt i ett ndra samarbete med naringslivet.

Genomférda insatser och analys av resultat

Foéretagsklimatet enligt SKL:s matning "Insikt", service vid myndighetskontakter /Har har Osby
kommun aven i ar ett bra varde med ett NKI (N6jd kund Index) pa 79 vilket placerar kommunen pa
16:e plats i Sverige.

Foretagsklimatet enligt Svenskt Naringsliv / | den senaste matningen férbattrade kommunen sitt varde
nagot da betyget 6kade fran 2,67 till 2,85. Fortfarande ar det dock langt under kommunens
malsattning.

Samhallsbyggnadsnamndens malsattning ar att ténka lite Iangre — val genomtankta beslut och hallbar
samhallsplanering. Malet &r nytt och resultat finns &nnu inte utan redovisas i samband med bokslutet.

Barn och utbildningsnamndens mal inom malomradet ar att skapa 6kad tillganglighet och delaktighet
genom att erbjuda 6kad kunskap, kommunikation och skapande.

| den arliga enkaten inom forskolan mater barn- och utbildningsforvaltningen hur varje anstalld anser
sig ha kunskaper om digitala verktyg, i enkaten framgick det att kunskaperna varierar stort.
Forskolecheferna har som insats for utveckling arbetat med kollegialt larande. Centrala barn- och
elevhalsan har under varen utbildat personalen i I-movie och Puppet Pals, det finns behov av att
introducera andra appar och darmed utveckla pedagogernas kompetens

Om barnen i forskolan ska erbjudas en likvardig utbildning ska all personal ha god kompetens i digitala
verktyg. Utveckling av digitalisering och sprak kraver narvarande, engagerade och kompetenta
pedagoger som vill utveckla och utvecklas.

Det samlade meritvardet for grundskola ak 9 fér 2019 ar 198;5, vilket ar lagre an féregaende ar. Pa tva
av tre skolenheter visar pojkarna pa ett hogre meritvarde an féregéende ar. Den tredje skolenhetens
meritvarde inkluderar aven elever som kombinerar behandling med skolgang, vilket ger ett lagre
resultat.

Antal aktorer skolorna samarbetar med i naringslivet kring prao och apl ar hog for lasaret 2018/19.
Under lasaret 2018/19 blev det aterigen obligatoriskt med prao pa grundskolan. Studie- och
yrkesvagledare pa grundskolorna har gjort ett gediget arbete och i princip alla elever i arskurs 9 (140
elever) genomférde sin prao pa olika arbetsplatser.

Yrkesskolans alla elever ar ute i ndgon form av praktik- eller larlingsperiod dar eleverna provar olika
arbetsplatser. P4 gymnasiet finns numera fem praktiska gymnasieprogram dar obligatorisk apl ingar
och som genomférs varje lasar.

Grundskolans tillgang till digitala verktyg ar begransad, vilket paverkar elevernas majlighet till
maluppfyllelse samt larares mojlighet att utveckla och planera sin undervisning utifran digitala
perspektiv.

Verksamheterna Kultur, Bibliotek och Musikskola inom kultur- och fritidsenheten har under perioden
arbetat med att erbjuda ett brett utbud av féreldsningar, utstallningar och aktiviteter till
kommuninvanarna med god uppslutning.

Kultur och bibliotek har férdjupat sitt samarbete och har under varen erbjudit fler aktiviteter for barn
och vuxna med sarskilt fokus pa delaktighet. Skaparverkstad, barnteater och familjeférelasning ar
exempel pa sarskilt uppskattade aktiviteter. Internt har verksamheten fokuserat pa kompetenshoéjande
insatser gallande marknadsfoéring och storytelling bland annat via sociala medier.

For halsa- och valfardsnamnden ar malet att den enskildes arbetsférméaga ska 6ka for att uppna egen
férsorjning och bidra till framtida kompetensfoérsorjning. En handlingsplan ar sjosatt for att pa ett
kommundévergripande satt arbeta med denna malsattning. Samtliga indikatorer har foljs upp pa
arsbasis.

Slutsatser

Foretagsklimatet enligt Svenskt Naringsliv forbattrades nagot i arets undersékning men har fortfarande
ett for lagt varde. Darfor galler fortsatt fokus pa forbattrad relation och kommunikation med
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naringslivet.

Digitala verktyg anvands mer i vardagen i det pedagogiska arbetet pa férskolornas avdelningar
tillsammans med barnen, mest pa de aldre barnens avdelningar. Personalens kompetens och i vilken
utstrackning de kan och anvander de digitala verktygen varierar fortfarande en hel del. Det mérks
anda en 6kning i bade anvandande och kompetens.

Att nu tillgangligheten till verktyg 6kat inom férskolan och att pedagogerna har mer kompetens gor att
barnen har lart sig att anvanda larplattan pa olika satt och andra digitala verktyg har borjat att
introduceras och anvandas i utbildningen. De digitala verktygen hjalper och har anvants mycket i det
sprakutvecklande arbetet med barnen, men aven i samtal med vardnadshavare med annat modersmal
an svenska.

Hog franvaro ar en bidragande orsak till det nagot lagre meritvardet inom grundskolan. Darfér har
Riktlinjer for 6kad skolnarvaro tagits fram och beslut togs i barn- och utbildningsndmnden under varen.
Arbetet kommer att borja tillampas hdsten 2019. Arbetet med SKUA (Sprak- och
KunskapsUtvecklande Arbetssatt) kommer att gynna vara nyanlanda och flersprakiga elever, vilket
ocksa kommer bidra till 6kat meritvarde. For att nd dkat meritvdrde behdver grundskolan infora fler
digitala verktyg i undervisningen. Det kravs ett politiskt beslut angéende 1:1 datorer fran ak 4.

En av slutsatserna ar att naringslivet spelar en valdigt viktig roll i Osby kommuns alla skolor och
utbildning. Utan naringslivet hade det varit svart att fullfélja kraven fran Skolverket fér skolorna. En
annan slutsats ar att betona vikten av god aterkommande kommunikation med naringslivet sa att bada
parter far ett meningsfullt utbyte.

Under perioden har bestksantalet pa biblioteket och vid kulturarrangemang 6kat markant jamfért med
foregaende ar. Till exempel har antalet besdk pa huvudbiblioteket i Osby 6kat med ca 1300 besokare
och da ar fortidsrostningen till EU-valet bortraknad. Kultur- och fritidsenheten har satsat pa att arbeta

tematiskt éver hela enheten samt marknadsféring av evenemangen via sociala medier vilket har givit

effekt.

Under slutet av 2018 och varen 2019 har barn- och familjeenheten arbetat mycket med delaktighet.
Detta har skett genom gemensam utbildning i Signs of Safety, diskussion pa var planeringsdag och ett
som ett aterkommande tema pa vara arbetsplatstraffar. Strukturerade barnsamtal med hjélp av ett
digitalt samtalsunderlag har ocksa provats under varen, i syfte att ka barnens delaktighet. Arbetet
med ovanstaende kommer att fortga framover. Delaktighet ar nagot som behéver arbetas med aktivt
Over tid, om resultaten ska kunna bli ihallande.

Det ar mycket viktigt att aktiviteter enligt handlingsplanen for fler i sysselsattning kommer igang for att
fa fler att uppna egen forsorjning vilket ocksa ger effekt pa ekonomiskt bistand.

Flertalet indikatorer foljs upp pa arsbasis och darfor ar det svart att bedoma maluppfyllelsen.

Trygghet hela livet

Tillsammans skapar vi forutsattningar och majligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv.

Genomférda insatser och analys av resultat

Namndsmalet for barn och utbildningsnamnden ar att ge alla det stod de behdver for att kunna
utvecklas och utmanas efter sina férutsattningar.

Den centrala barn- och elevhalsan, forskolecheferna och omradeschefen for forskolan har arbetat
fram en ny arbetsgang for stodinsats i férskolan. Forskolan ar till for alla barn och da maste det finnas
beredskap, kunskap och kompetens till att verkligen méta alla barn for att skapa basta majliga
forutsattningar som ger barnen det stéd, den stimulans och de utvecklingsmojligheter som ar deras
odiskutabla ratt. En tydlig rutin skapar trygghet for vardnadshavare, barn och personal.

Andelen barn och ungdomar som besodker fritidsgardarna i Osby kommun ar fortsatt hog och
fordelningen mellan tjejer och killar ar jamn. Under perioden har resor genomforts till Salen samt under
loven till olika populara resmal som Tosselilla och Liseberg. Aven de drogfria discona ar populara.

En mycket viktig del av fritidsgardarnas arbete ar dock méjligheten for ungdomarna att bara komma,
det dagliga 6ppethallande och relationsskapande ar av storsta vikt for att skapa trygghet och stétta
ungdomarnas personliga utveckling. Under perioden har kultur- och fritidsenheten aven utvecklat den
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uppsdkande verksamheten till ungdomar och en tids- och aktivitetsplan fér ungdomsarbetaren har
tagits fram.

Att de medborgare som barn- och familjeenheten arbetar med upplever att de ar néjda med det stod
de far ar ingen kvalitetssakring i sig. Det kan daremot vara en framgangsfaktor med en positiv
instalining fran brukarna. Det arbetet som goérs géllande delaktighet, tnker vi avspeglar sig i néjdhet.
En kansla av att sjalv kunna paverka sin situation, kanna sig lyssnad pa och fa storre forstaelse for de
insatser som erbjuds kan leda till en néjdhet som i sin tur kan ge en kvalitetshdjning.

Halsa och valfard arbetar med inriktningen att behovet av insatser ska minska och leda till ett
sjalvstandigt liv med meningsfull vardag. Malsattningen gallande antal personer som skrivs ut med s k
trygg hemgang ar 30 %. Utfallet sa har langt under aret ar 25%.

Slutsatser

For fa pedagoger och vardnadshavare besvarade forskolans enkat 2018. Detta maste férandras och
har ska en plan framarbetas under hosten av omradeschef och forskolans rektorer.

For fa pedagoger inom grundskolan besvarade skolenkaten 2018 for att fa ett resultat. Vid nasta
tillfalle kommer enkaten for personal genomféras i samband med APT.

Arbetet med att utmana skickliga elever sa att de far svarare uppgifter vid behov kommer att utvecklas
likasa sa kring vardnadshavares upplevelse att barnet far det de behover for att na kunskapskraven.

Kontinuerlig satsning pa att skapa relationer och gora fritidsgardarna till en trygg moétesplats har gett
resultat. Det ar viktigt att fortsatta satsa pa det dagliga 6ppethallande framforallt i samband med att
skoldagen slutar samt fortsatta den uppstkande verksamheten for att na fler.

Effekten av s k trygg hemgang har visat manga positiva effekter inte minst ekonomiska.

Precis som for évriga malomraden mats évervagande delen av indikatorerna pa arsbasis och slutlig
beddmning av maluppfyllelsen goérs i bokslutet.

NAMNDERNAS PROGNOS OCH PERIODENS VIKTIGASTE
HANDELSER

Kommunstyrelsen

Prognos

Kommunstyrelseforvaltningen visar sammantaget ett underskott pa -1,3 (-1,0) mnkr i helarsprognosen
efter augusti.

De enheter som visar underskott mot budget ar raddningstjansten -0,6 mnkr, kanslienheten -0,4, stab -
0,2 samt tillvaxtenhet -0,1.

Inom raddningstjansten finns aven i ar 6kade kostnader for rekrytering samt kostnader fér material och
tjanster. For kanslienheten bestar underskottet av konsumentradgivning (kostnad for avtal med
Ljungby kommun 2019), 6kat antal som far resebidrag, arvoden for fértroendevalda. Tillvaxtenheten
visar underskott p g a tidigare ataganden och éverenskommelse om medverkan som aven belastar
innevarande ar. Inom staben bestar underskottet av utredningskostnader samt 6kade
bevakningskostnader under aret.

Periodens viktigaste hdndelser

Under arets forsta del har ett par stérre utredningar varit igang. En 6versyn av administrationen i
kommunen har genomforts och arbetsgrupper ar nu igang inom de omraden dar utredningen visar pa
effektiviseringsmojligheter: fakturahantering, I6nehantering, bemanningsorganisation, samordnad
namndsorganisation och registratur, utvecklat kontaktcenter.

En utredning av raddningstjansten har ocksa pabdérjats dar utredningsuppdraget ska var klart i oktober
manad.

Under varen har kommunen ocksa beslutat att ga med i gemensam IT-organisation_tilsammans med
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Hé6r, Hérby och Ostra Géinge kommuner. Samarbetet kommer att ske i det gemensamt dgda bolaget
IT-kommuner i Skane AB under samarbetsnamnet UNIKOM.

For raddningstjanstens del sa har framférallt den stora branden i Hassleholms kommun pa
Abuamossen samt alla de évriga branderna som uppstod vid paskhelgen praglat den operativa
verksamheten.

Gallande raddningstjanstens lokaler i Osby sa har arbetsmiljoverkets inspektion efter
skyddsombudens 66a-anmalan gallande den fysiska arbetsmiljon tagit mycket kraft och tid och
kommer i framtiden rendera i investeringsbehov for att méta arbetsmiljéverkets krav pa forbattringar i
arbetsmiljén.

Miljo- och byggnamnden

Prognos

For budgeten totalt sett foreligger inga avvikelser. Intdkterna ar nagot lagre an berdknat. Kostnaderna
fér bostadsanpassningsbidraget ar dock i gengald lagre an budgeterat.

Periodens viktigaste hdndelser

Ny miljé- och byggchef ar anstalld fr o m augusti. Ny miljéinspektér med inriktning pa halsoskydd och
férorenad mark har rekryterats for att ersatt tidigare innehavare.

Matningar av luftkvaliteten i Osby utférdes under forsta halvaret 2019. Det ar ren luft i Osby.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnad exklusive VA

Prognos

Samhallsbyggnadsnamndens prognos ar inom budgetramen for 2019, vilket innebar att férvaltningen
sankt driftkostnaderna med 8,2 mnkr jamfort med 2018.

Periodens viktigaste hdndelser

Vid arsskiftet dvergick ansvaret for fastighetsskotseln av kommunens lokaler fran Osbybostader till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Overgangen har gatt bra och innebar lagre kostnader och
samordningsvinster mellan fastighet- och parkskétsel.

Den positiva trenden géllande intresset kring kommunal mark fér bostadstomter och verksamheter
haller i sig och tomter har salts i bade Osby, Killeberg och Lonsboda.

Forvaltningen har inlett detaljplanearbete for att skapa ett 20-tal villatomter i Hasslarodsomradet.

Fullmaktigeberedningen om gestaltning av Naturbruksomradet ar klar och kommunfullmaktige tog
beslut i arendet i juni. Utifran beslutet och beredningens foérslag kan ca 60 nya bostader ha tillkommit i
omradet nar projektet ar fullt genomfort.

Byggnation av nya forskolor pagar enligt plan i Osby och Orkened/Lénsboda.

Projektet Hola Lake Immeln som drivits av samhallsbyggnad fick priset som Arets Leaderprojekt inom
samarbetsorganet Skanes ESS. Projektet syftar till att forbattra den ekologiska statusen i sjon genom
att utveckla sjorestaureringsmetoder.

VA-verksamhet

Prognos

Prognosen ar ett O-resultat. VA-verksamheten finansieras av intékter. Langsiktig investeringsplan for
denna verksamhet ar beslutad av Kommunfullmaktige. Ev. intaktsoverskott avsatts for att finansiera
investeringarna.
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Periodens viktigaste handelser

Under sommaren radde bevattningsférbud i hela kommunen da grundvattennivaerna var laga i delar
av kommunen pa grund av férra arets varma och torra sommar.

SBVT har tillsammans med tekniska enheten pa samhallsbyggnad arbetat med att bygga ut vatten-
och avlopp, fiber och vagar pa Norddstra industriomradet.

Utbytet av ledningsnatet med 100 arscykel som malsattning fortsatter. Detsamma galler arbetet med
att genomfoéra atgarderna i VA-planen.

Kommunrevisionen

Prognos
Prognosen for verksamheten ligger i nivad med budget.

Periodens viktigaste handelser

Under aret har det gjorts en granskning av Barn-och utbildningsndmndens ekonomistyrning, denna
redovisning ar klar.

Pabdrjad granskning av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar genomférd och kommer att redovisas
under hdsten.

Valndmnden

Prognos
Valndmndens prognos ar ett éverskott pa 0,2 mnkr.

Periodens viktigaste hdndelser

Den 26 maj ansvarade valnamnden fér kommunens genomférande av val till Europaparlamentet.

Barn- och utbildningsnamnden

Prognos

Budgetuppfoljningen for augusti 2019 visar ett underskott pa ca - 4,3 mnkr fér barn- och
utbildningsnamnden. Underskottet beror till stor del pa det odefinierade anpassningsuppdrag pa 5
mnkr som finns i budget 2019.

Inom grundskolan ar det en enhet som redovisar ett underskott pa cirka 2,0 mnkr. Har pagar ett arbete
med att se Gver organisationen i samarbete med centrala elevhalsan for att motverka det férvantade
underskottet. | uppfdljningen ar aven hansyn tagen till KF:s beslut 2019-04-08 om att sténga
Visseltoftaskolan, vilket innebar att denna skola redovisar ett dverskott pa cirka 800 tkr. Omradeschef
grundskola redovisar ett underskott vilket beror pa hogre kostnader for IKE (interkommunal ersattning)
och bidrag. De hogre kostnaderna beror pa en ny elev pa grundsarskola i annan kommun, samt
beviljade tillaggsbelopp for elever i annan kommun.

Forskolan redovisar ett 6verskott pa cirka 1,2 mnkr vilket beror pa att ett farre antal avdelningar till
hdésten 2019, samt beslutet att tillfalligt stdnga pedagogisk omsorg i Osby.

Barn- och familjeenheten redovisar ett éverskott pa ca 0,6 mnkr vilket beror pa att placeringar har
kunnat avslutas tidigare &n vad som har antagits i tidigare prognoser

Periodens viktigaste hdndelser

Fran och med 1 januari ar férvaltningsorganisationen férandrad. Férvaltningen omfattar nu férskola,
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning, kultur- och fritidsenhet samt barn- och
familjeenhet.

Skolverket har i en riktad insats for "Nyanlanda och flersprakiga barn och elevers mottagande och
larande"” beviljat Osby kommun ett statsbidrag pa 5,1 mnkr. Insatsen ska paga t o m sommaren 2020.
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Namnden beslutade i juni att tillfalligt stdnga verksamheten pedagogisk omsorg i Osby tatort fro m
augusti 2019.

De nya forskolorna i Orkened/Lénsboda och Osby ar pabdrjade och bygget gar enligt plan. Férskolan i
Lénsboda foérvantas vara klar innan sommaren 2020 och férskolan i Osby senast vid arsskiftet
2020/2021.

Att elevantalet inom grundskolan ékar samtidigt som lokalerna inte ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
paverkar organisation och kvalitet. Fullmaktigeberedningens betdnkande och kommunfullmaktiges
beslut gar inte att genomféra i nuvarande lokaler. | vantan pa nya skolor och andamalsenliga lokaler
maste grundskolans lokalbrist tillfalligt Idsas med hjalp av moduler och andra byggnader. Fran och
med lasaret 2019/2020 ska ak 7-9 pa Parkskolan ha delar av sin undervisning pa Naturbruksomradet.

Kommunfullmaktige beslutade i april att stdnga skolverksamheten pa Visseltoftaskolan efter lasaret
2018/2019.

Naturbruksgymnasiet avslutade sina utbildningar och program den 14 juni 2019 da de sista eleverna
tog studenten.

Fran och med lasaret 2019/2020 startar Yrkesskolan de nationella programmen Fordonsvard och
godshantering fér gymnasiesarskolan samt Fordons- och transportprogrammet for
introduktionsprogrammet.

Under varen blev det klart att samarbetet med Calcio AB/fotbollsprofil avslutas 2019-12-31. En ny
satsning ar beslutad och avtal ar tecknat med B Innovation AB. Skolan kommer nu istéllet att erbjuda
en utbildningsprofil kallad Idrottsgymnasium ver 2.0. Oavsett vilket program en elev valjer ska
mojligheten finnas att inom de individuella valen fa tillgang till fysisk traning, skadeférebyggande- och
rehabiliteringstraning samt teoretisk utbildning inom vald idrott.

Halsa- och valfardsnamnden

Prognos

Halsa och valfardsndmnden visar sammantaget en prognos pa -0,5 mnkr mot budget. Ett mindre
underskott inom hemtjansten samt cirka 2,3 mnkr i underskott for ekonomiskt bistand ar det som
sticker ut i en for Ovrigt positiv prognos. Med fortsatt aterhallsamhet i alla verksamheter har namnden
hopp om att kunna halla resultatet for detta ar i niva med budget.

Periodens viktigaste handelser

Ny ndmnd har tilltratt och ny forvaltningsorganisation har bildats vid arsskiftet. Férvaltningen bestar nu
av verksamheterna aldreomsorg, kommunal halso- och sjukvard, LSS, individ och familjeomsorg samt
arbetsmarknadsenhet.

En strategisk 6vergripande handlingsplan for fler i sysselsattning ar framtagen och beslutad. Det
huvudsakliga syftet med handlingsplanen ar att kunna hjalpa fler in i arbetslivet och kunna foérsérja sig
sjalva.

Upphandling av nytt verksamhetssystem har genomférts under aret.

Overférmyndaren

Prognos
Overférmyndarverksamhetens prognos ar inom budgetram. Verksamheten Idper pa som planerat.
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KOMMENTAR RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Resultatrakning och balansrakning kommenteras i detta avsnitt utifran helarsprognosen.

Resultatprognosen for 2019 ar 1,1 mnkr. Verksamheternas nettokostnader beraknas éka med 2,9%
under 2019. Skatteintakter och generella statsbidrag berdknas bli 4 mnkr battre &n budget och
okningen jamfort med 2018 beraknas bli 3,4%. Skatteintékterna beraknas alltsd 6ka mer an
nettokostnaderna vilket ar positivt for ekonomin.

Kommunens finansnetto uppgar till - 1,6 mnkr, i arsprognosen.

Prognoserna avseende skatter och bidrag 2019 utgar ifran SKL:s augustiprognos. Nasta
skatteunderlagsprognos presenteras av SKL i oktober. Det slutliga taxeringsutfallet beraknas vara
klart i december.

INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten innehaller beslut till och med 2019-08-31 och uppgar till 275 mnkr (2018: 234
mnkr). Av dessa investeringsanslag ar 125 mnkr upparbetade, vilket innebar att 45 % av arets
investeringar genomforts.

De av namnderna inlamnade prognoserna indikerar pa att utfallet for investeringar 2019 kommer att
uppga till 242 mnkr, vilket i sa fall blir ett historiskt hogt investeringsbelopp.

Projekt som ar pagaende vid arsskiftet kommer att ombudgeteras till 2020. Av erfarenhet fran tidigare
ars prognoser brukar trenden vara att investeringar inte genomférs till den grad som beraknas i
delarsbokslutet.

Av stérre projekt som pagar eller har pagatt under aret kan namnas Orkeneds férskola i Lénsboda,
forskola i Osby, VA-investeringar och asfaltering.

FRAMTIDSBEDOMNING

Den demografiska utvecklingen de narmaste aren gor att behovet av kommunala tjanster sannolikt
kommer att 6ka med fler barn i skolaldern och fler aldre invanare i behov av hjalp fran kommunen.

Okat behov av de kommunala tjansterna kommer ocksa samtidigt som vi ser en férsvagning av
konjunkturen och skatteunderlagstillvaxten vilket innebar att kommunens intékter 6kar i en
langsammare takt de narmsta aren.

For att fa en rimlig ekonomisk utveckling staller detta krav pa prioriteringar i den verksamhet som
kommunen ska bedriva.

Det finns ocksa stora investeringar inplanerade bland annat avseende skolor, forskolor, aldreboende
och infrastruktur. Det ar viktigt att investeringar genomférs sa att de kan bidra till effektivare hantering
och minska driftkostnaderna framat eftersom samtidigt avskrivningar och rantor kommer att 6ka.
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RESULTATRAKNING

Mnkr Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut

aug-19 aug-18 2019 2019 aug-19 aug-18

Verksamhetens intakter 1 151,9 149,0 216,1 218,1 220,0 207,4
Verksamhetens kostnader 2 -598,3 -604,7 -943,2 -966,0 -643,8 -640,6
Avskrivningar 3 -30,2 -27,7 -48,0 -47,3 -37,7 -38,5
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -476,6 -483,4 -775,1 -795,2 -461,5 -471,7
Skatteintakter 5 390,8 377,0 586,4 585,9 390,8 376,9
Generella statsbidrag, uamning 6 142,6 136,2 207,5 212,0 142,6 136,2
Verksamhetens resultat 56,8 29,8 18,8 2,7 71,9 41,4
Finansiella intakter 4,7 8,3 16,9 2,0 2,6 7,1 15,9
Darav jamforelsestorande poster 4 4,5 13,9 0,0 0,0 4.5 0,0
Finansiella kostnader 8 -1,6 -2,3 -18,0 -4,2 -3,2 -4,2
Resultat efter finansiella poster 4 63,5 44,4 2,8 1,1 75,8 53,1
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 63,5 44.4 2,8 1,1 75,8 53,1
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KASSAFLODESANALYS

Mnkr Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Not Bokslut Bokslut Prognos Bokslut Bokslut
aug-19 aug-18 2019 aug-19 aug-18
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 63,5 44,4 1,1 75,8 53,1
ﬂgrs(etlzgrllg;ic:;%éverkande poster 9 e 271 41,0 ea 87,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 15 1,5 17,4 0,0 21,6 40,2
Okning/minskning pensionsmedel 16 -5,9 -14,4 0,0 -5,9 -14,3
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 20 -59,0 -50,2 0,0 -76,5 -71,7
Verksamhetsnetto 31,6 24,3 48,1 50,3 44,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl.tillgangar 10 -125,2 -34,0 -242,2 -142,3 -52,1
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 11 1,2 0,6 1,2 7,6 0,6
Investering i finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Forsaljning av finansiella anl.tillgéngar 0,0 0,0 0,0 0 0,0
Investeringsnetto -124,0 -33,4 -241,0 -134,6 -51,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar 14 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0
Okning/minskning langfristiga skulder 19 70,0 0,0 140,0 67,2 29,1
Finansieringsnetto 70,0 0,0 140,0 68,1 29,1
R T
Arets kassaflode 22,4 9,1 -52,9 -16,2 22,2
Likvida medel vid arets borjan 81,8 105,1 81,8 162,4 167,0
gilé\t/;d;ur?edel vid delarsbokslut/ 59.4 96,0 28.9 146,2 189,2
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BALANSRAKNING

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
aug-19 2018 aug-19 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 11 806,4 706,0 1109,2 997,6
Maskiner och inventarier 12 42,7 48,3 114,5 123,2
Vardepapper, andelar mm 13 39,5 39,5 8,5 8,5
Langfristiga fordringar 14 2,5 2,5 2,7 3,6
Summa anlaggningstillgangar 891,1 796,3 1234,9 11329
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 11,1 11,5 11,0 11,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm 0,0 0,0 4,3 4,0
Fordringar 15 52,5 54,0 4477 66,5
Pensionsmedel 16 52,9 47,1 52,9 47,1
Kassa och bank 17 59,4 81,8 146,4 162,4
Summa omséattningstillgangar 164,8 182,9 248,3 280,0
SUMMA TILLGANGAR 1067,0 990,7 1494,2 14243
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 63,5 11,5 75,8 20,2
Resultatutjamningsreserv 41,8 38,5 41,8 38,5
Ovrigt eget kapital 506,1 497,9 601,4 588,3
Summa eget kapital 611,4 547,9 719,0 647,0
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner 18 9,2 7,0 9,2 7,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 17,6 16,5
SKULDER
Langfristiga skulder 19 339,0 269,3 630,1 559,0
Kortfristiga skulder 20 107,4 166,5 118,3 194,8
SESEADAEEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1067,0 990,7 14942 14243
ANSVARSFORBINDELSER 467,0 477,4 188,8 196,3
varav pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 171,7 178,8 171,7 178,8
varav 6vriga ansvarsforbindelser 295,3 298,6 17,1 17,5
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NOTER

1. Verksamhetens intakter

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Allmanna forsaljningsintakter 7133 3645 20 574 23 225
Taxor och avgifter 20 949 20 491 43 166 43 010
Hyror och arrenden 12 829 11 339 43 875 41 211
Vatten och avilopp 16 942 17 401 16 942 17 401
Statliga driftsbidrag 60 897 61779 60 897 61779
EU-bidrag 1888 2517 1888 2517
Ovriga intékter 31274 31825 32702 18 264
SUMMA 151 912 148 997 220 044 207 407
2. Verksamhetens kostnader
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Loner, soc. avgifter, ers 378 285 378 346 394 537 397 277
Ovriga kostnader anstéllda 25 226 25599 25 592 25812
Forsorjningsstod 12 096 11031 12 096 11 031
Tele, IT, porto 2297 1988 3597 3593
Konsulttjanster 4 551 4121 6 147 5 368
Bransle, energi, VA 12 964 12 403 9741 12515
Hyra, leasing 21697 21170 9614 7753
Forb.inv./material 19 564 18912 20 388 19 448
Entreprenad 90 772 99 582 88 944 90 285
Ovriga kostnader 30 888 31529 72 382 67 500
SUMMA 598 340 604 681 643 038 640 582
3. Avskrivningar
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Fastigheter 24 110 22 507 25 844 27 528
Inventarier och maskiner 6 045 5152 11 850 10 939
SUMMA 30 155 27 659 37 694 38 467
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4. Jamforelsestérande poster

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Verksamhetens intéakter
Reavinst, forsaljning av vardepapper 0 13918 0 13918
Orealiserad vinst vardepapper 4 533 0 4 533
SUMMA 4533 13918 4533 13918
5. Skatteintakter
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Prel skatteinbetalning 394 691 378 606 394 691 378 606
Prel slutavrakning innev. ar 579 9 579 9
Slutavrakningsdifferens forg. ar -4 467 -1 701 -4 467 -1 701
SUMMA 390 803 376 914 390 803 376 914
6.Generella statshidrag
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Inkomstutjdmning 112 517 109 911 112 517 109 911
Kostnadsutjamning 12725 11 829 12725 11 829
LSS-utjamning -10 758 -9 987 -10 758 -9 987
Regleringsavgift 6 205 1380 6 205 1380
Fastighetsavgift 16 607 16 129 16 607 16 129
Generella bidrag fran staten 5 346 6 941 5 346 6 941
SUMMA 142 642 136 203 142 642 136 203
7. Finansiella intakter
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Rantor likvida medel 7 0 0 13
Utdelning kommunala bolag 387 499 0 0
Reavinst avyttr vardepapper 222 14 536 222 14 536
Orealiserat resultat vardepapper 4 533 0 4 533 0
Ovriga finansiella intékter 3110 1893 2 349 1359
SUMMA 8 259 16 928 7 104 15908
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8. Finansiella kostnader

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncen
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Rantor pa lan 1415 2104 2929 4 006
Drojsmalsrantor 20 24 20 25
Reafdrlust avyttring vardepapper 0 60 0 60
Ovriga finansiella kostnader 225 151 211 148
SUMMA 1 660 2339 3160 4239
9. Justering av ej likviditetspaverkande poster
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Avskrivningar 30 155 27 659 37 786 38 466
Uppldsning anlaggn.avgifter o inv.bidrag -321 -275 -321 -275
Uppldsning statlig infrastruktur 409 409 409 409
Reavinst fastigheter -976 -415 -1 264 -415
Reaforlust fastigheter 15 0 107 0
Férandring avsattningar 2173 =277 3321 -654
Justering inv.bidrag till investeringar 0 0 -4 238 0
Ovrigt 0 0 -327 0
SUMMA 31455 27 101 35473 37531
10. Investeringar
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Investeringar 127 162 35036 148 479 53 071
Investeringsbidrag 0 0 -4 238 0
Anlaggningsavgifter -1742 -770 -1742 -770
Gatukostnadsersattningar -233 -228 -233 -228
SUMMA 125 187 34038 142 266 52 073
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11. Mark och byggnader

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1242 752 1165917 1655 105 1549 720
Arets anskaffning 124 742 84 454 141 226 113 804
Arets férsaljning/utrangering -188 -487 -6 414 -487
Omklassificering 0 -7 132 0 -7 932
Véarde vid periodens utgang 1367 306 1242 752 1789917 1655 105
Ack av- och nedskr
Varde vid arets ingang 536 752 500 187 657 479 609 675
Arets av- och nedskrivningar 24 110 36 565 25 844 47 804
Arets férséljning/utrangering 0 0 -2 626 0
Véarde vid periodens utgang 560 862 536 752 680 697 657 479
REDOVISAT VARDE 806 444 706 000 1109 220 997 626
12. Maskiner och inventarier
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Anskaffningsvéarde
Varde vid arets ingang 248 294 229 824 417 792 396 729
Arets anskaffning 445 11 680 3015 14 968
Arets férsaljning/utrangering 0 0 -155 -695
Omklassificering 0 6 790 0 6790
Varde vid periodens utgang 248 739 248 294 420 652 417 792
Ack av- och nedskr
Varde vid arets ingang 200 002 192 285 294 592 278 843
Arets av- och nedskrivningar 6 045 7717 11 850 16 443
Arets férsaljning/utrangering 0 0 -280 -695
Varde vid periodens utgang 206 047 200 002 306 162 294 591
REDOVISAT VARDE 42 692 48 292 114 490 123 201
13. Vardepapper, andelar mm
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Koncernbolag 31535 31535 0 0
Ovrigt 7978 7978 8 562 8 469
SUMMA 39513 39513 8 562 8 469
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14. Langfristiga fordringar

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Kommuninvest 2 500 2 500 2 500 2 500
Ovrigt 0 0 163 1070
SUMMA 2 500 2 500 2 663 3570
15. Kortfristiga fordringar
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Kundfordringar 10 579 10 511 13 312 24 020
Momsfordringar 2425 12 633 2737 12 633
Skattekonto 746 317 890 317
Fastighetsavgift 13 500 11 661 13 500 11 661
Forutbet. kostn./upplupna int 19 375 18 506 10 631 15716
Ovriga fordringar 5875 414 3773 2119
SUMMA 52 500 54 042 44 843 66 466
16. Pensionsmedel
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Kapitalférvaltning av pensionsmedel 52 922 47 067 52 922 47 067
SUMMA 52 922 47 067 52 922 47 067
17. Likvida medel
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Kassa och bank 59 396 81 839 146 413 162 444
SUMMA 59 396 81 839 146 413 162 444

18. Avsattningar

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensioner intjanade fore 1998 redovisas som

ansvarsforbindelse. Efter 1998 betalas hela det arliga intjanandet ut for individuell placering och som
férsakringslosning. Som avsattning for pensioner redovisas sarskild alderspension (fére 65 ars alder),
PA-KL-pension for personer fodda fore 1938 samt garantipensioner.

Osby kommuns samlade pensionsatagande uppgick 2019-08-31 till 171,7 mnkr inklusive I6neskatt.
Vid foregaende arsskifte var motsvarande belopp 178,8 mnkr. Pensionsskulden beraknas enligt RIPS

17.
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19. Langfristiga skulder

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Kommuninvest 315 000 245000 514 706 440 707
Swedbank Hypotek 0 0 68 505 87 440
SBAB 0 0 5464 6 544
Anlaggningsavgifter mm 23 976 24 294 23 976 24 294
Ovrigt 0 0 17 396 0
SUMMA 338 976 269 294 630 047 558 985
20. Kortfristiga skulder
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Leverantorsskulder 9070 52 929 19 750 65 808
Momsskulder 0 0 241 1638
Uppl. kostn/forutbet. intakter 87 209 102 340 93 831 106 486
Ovriga kortfr. skulder 11 164 11162 4444 20915
SUMMA 107 443 166 431 118 266 194 847
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NAMNDERNAS RESULTAT

Driftbudget

Mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Utfall Prognos Avvik
2018 inkl TB jan-aug jan-aug % heldr  bud/prog
2019 2018 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen 221,9 68,8 144,6 45,5 66,1 70,1 -1,3
Samhallsbyggnadsnamnd 63,3 67,1 43,6 449 66,9 67,1 0,0
- Samhallsbyggnad exkl va 63,3 67,1 43,6 44,9 66,9 67,1 0,0
- VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljé- och byggnamnd 29 54 1,7 2,8 51,9 54 0,0
Kommunrevision 0,7 0,7 0,2 0,5 71,4 0,7 0,0
Valnamnd 0,3 0,3 -0,1 0,0 0 0,1 0,2
Barn- och utbildningsnamnd 256,9 371,5 166,3 232,5 62,6 375,8 -4,3
Halsa och valfardsnamnd 210,6 249,3 140,7 163,5 65,6 249,8 -0,5
Overférmyndare 2,2 2,5 1,8 1,6 64,0 2,5 0,0
SUMMA NAMNDERNA 758,8 765,6 498,8 491,3 64,2 771,5 -5,9
Finansférvaltning -770,3 768,4; -543,2 -554,8 72,2 -772,6 4.2
TOTALT -11,5 -2,8 -44.4 -63,5 2 267,9 -1,1 -1,7
Investeringsbudget
Mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Utfall Prognos Avvik
2018 inkl TB jan-aug jan-aug % heldr  bud/prog
2019 2018 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen 9,3 23,8 3,1 6,8 28,6 12,6 11,2
Milj6- och byggnamnd 0,0 0,2 0,0 0,0 0 0,2 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 83 2417 30,9 117,3 48,5 222,6 19,1
- Samhallsbyggnad exkl va 70,5 207,5 241 106,0 51,1 200,9 6,6
- VA-verksamhet 12,5 34,2 6,8 11,3 33,0 21,7 12,5
Barn- och utbildningsndmnd 0 53 0 0,9 17,0 5,3 0,0
Halsa- och valfardsnamnd 0,2 3,6 0 0,2 5,6 1,5 2,1
SUMMA NAMNDERNA 92,5 274,6 34,0 125,2 45,6 2422 32,4

Under 2018 ingick Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet i Kommunstyrelsens ansvarsomrade.
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RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

Mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Prognos
2018 2019 jan-aug jan-aug helar

2018 2019 2019

Verksamhetens intakter 28,4 31,3 17,8 17,1 31,3
Verksamhetens kostnader -21,4 21,7 -13,1 -12,2 -21,7
Avskrivningar -5,5 -6,6 -3,7 -3,9 -6,6
Verksamhetens nettokostnader 15 3,0 1,0 1,0 3,0
Finansiella kostnader -1,5 -3,0 -1,0 -1,0 -3,0
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET

Mkr Bokslut Arets Bokslut Bokslut Prognos
2018 forandr jan-aug jan-aug helar
tom aug 2018 2019 2019

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark och byggnader 106,1 -4,0 87,9 102,1 112,0
Maskiner och inventarier 10,5 -9,6 0,8 0,9 0,8
Pagaende investeringar 0,9 9,6 241 10,5 17,3
Summa anlaggningstillgangar 117,5 -4,0 112,8 113,5 130,1
SUMMA TILLGANGAR 117,5 -4,0 112,8 113,5 130,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SKULDER

Langfristiga skulder 117,5 -4,0 112,8 113,5 130,1
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder 117,5 -4,0 112,8 113,5 130,1

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1175 40 1128 1135 130,1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna har andrats enligt ny redovisningslag. Det finns ett nytt resultatsteg i
resultatrakningen som éverensstammer med den nya lagen. Kommunen har redovisat ej realiserade
vinster fran finansiella omsattningstillgangar. | 6vrigt tilllampas samma redovisningsprinciper som i
senaste arsredovisning.
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Samhallsbyggnad exkl VA

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Nya mal beslutade fér namnden

Samhallsbyggnadsnamnden har som ledstjarna fér ndAmnden och forvaltningen antagit devisen "Vi
underlattar din vardag idag och i morgon!”

Utifran de nya malomradena for kommunen har namnden tagit beslut om nedanstdende namndmal:

e Tanker alltid lite langre — val genomtankta beslut och hallbar samhallsplanering (utifran
malomradet, attraktiv och hallbar boendekommun)
e Oppna och nyskapande — fokus pa kommunikation, service och att géra nytt (utifran
malomradet, utveckling och tillvaxt)
e Finns overallt — verksamhet i kommunens alla i férhallande till demografin (utifrdan malomradet,
trygghet hela livet)
Under hosten 2019 kommer aktiviteter genomféras med samtliga medarbetare pa férvaltningen for att
implementera malen och devisen.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden har tillsammans med forvaltningen arbetat aktivt med namndens ekonomi
och prognosticerade ett resultat inom ram for ar 2019. Prognosen innebar att driften av
samhallsbyggnad under 2019 kostar 8,2 miljoner mindre relativt utfallet fér ar 2018.

Fastighetsskotsel i kommunal regi

Vid arsskiftet vergick ansvaret for fastighetsskotseln av kommunens lokaler fran Osbybostader till
samhallsbyggnadsforvaltningen via en verksamhetsévergang. Overgangen har gatt bra och innebar
lagre kostnader och samordningsvinster mellan fastighet- och parkskétsel.

Tomtforséljning och exploatering

Den positiva trenden gallande intresset for kommunalmark for bostadstomter och verksamheter haller i
sig och tomter har salt i bade Osby, Killeberg och Lénsboda. For att skapa fler tomter pagar arbete
med fastighetsbildning i bland annat Marklunda och Killeberg. | samarbete med Skane Blekinges
vattentjanst AB (SBVT) har tomter iordningstélls med vatten- och avlopp samt fiber pa norddstra
industriomradet i anslutning till industrisparet.

Detaljplanering

Samhallsbyggnad har inlett detaljplanearbete for att skapa ett 20-tal villatomter i Hasslarédsomradet i
férlangningen av Hasslarodsvagen. Detaljplanen intill Netto-omradet ar inne i sista skedet innan
planen ska upp till kommunfullmaktige fér antagande. Samtidigt underséker férvaltningen majligheten
fér kommunen att férvarva mer mark i intressanta lagen for bostadsbyggnation.

Fullméaktigeberedning naturbruksomradet

Fullmaktigeberedningen om gestaltning av naturbruksomradet ar klar och kommunfullmaktige tog
beslut i arendet pa sammantradet i juni. Utifran beslutet och beredningens forslag kan ca 60 nya
bostader ha tillkommit i omradet nar forslaget ar full genomfort. Under hosten kommer namnden och
forvaltning att arbeta vidare med omradet genom fastighetsforsaljningar och detaljplanearbete.

Byggnation av férskolor

Byggnationen av nya forskolan i Lonsboda gar bra och den 3 juli firades tatt hus dvs att det yttre skalet
med tak och vaggar ar klart. Aven byggnationen av ny férskola i Osby gar bra och byggnationen ligger
fore tidsplanen.

Tillfalligt hogstadium pa naturbruksomradet

Fran och med héstterminen kommer hdgstadium tillfalligt att inrymmas i Dufveska skolan och i
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huvudbyggnaden pa naturbruksomradet, samhallsbyggnad har i uppdrag att iordningstalla lokalerna
samt att darefter varda lokalerna och lag mat till eleverna.

Forslag till lokalisering av skollokaler

Samhallsbyggnadsfdérvaltningen har tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen tagit fram en
skolutredning som ger langsiktiga forslag pa lokalisering av skolor i Osby tatort. Utredningen ska
under hdsten till kommunfullmaktige for beslut.

Hallbarhetsarbete

Projektet Hola Lake Immeln som drivits av samhallsbyggnad fick priset som Arets leaderprojekt i
Skanes ESS. Projektet syftar till att forbattra den ekologiska statusen i sjon genom att utveckla
sjorestaureringsmetoder genom ett holistiskt synsatt. Detta innebar att ta hansyn bade till de
processer som sker i sjén och de amnen som tillférs till sjon via tillflédena. Huvudsyftet med Leader-
projektet Hola Lake ar forbattra de befintliga strategierna nar det galler restaurering av sjéar med
algblomning.

Som ett led i kommunens hallbarhetsarbete deltar samhallsbyggnad i tva projekt med syfte att minska
klimatpaverkan, fossilbranslefri kommun och energieffektivisering av fastigheter. Projektet om
energieffektivisering av fastigheter kommer ocksa ge lagre uppvarmningskostnader.

Arbetsmilj6

Under aret har forvaltningen extra fokus pa arbetsmiljéfragor. Lokalvarden har under varen genomfort
ett kvalitetsarbete som inneburit bland annat utbildningar i olika stddmaskiner och éversyn av
sdkerhetsblad. De anstallda inom lokalvarden har aven erbjudits arbetsklader nagot som tidigare inte
funnits. En utbildning i ergonomi for kost- och lokalvardspersonal kommer att hallas under hosten.

Maltidspolicy

Arbete med att ta fram en ny maltidspolicy har paboérjats och under hésten kommer ndmnden och
kommunstyrelsen ha en gemensam halvdag med inspirationsférelasning fér att skapa en grund for det
fortsatta arbetet med dokumentet.

MALUPPFYLLELSE
Fullmaktigemal och namndmal

Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hallbar samhallsplanering.

Analys av resultatet
Malet ar nytt och resultat finns annu inte. Redovisas forst till arsberattelsen.

Slutsatser

Indikatorer Mal Utfall

™= Antal beslut som foregatts av en konsekvensanalys utifran hallbarhet (miljo, sociala och
ekonomiska aspekter)

== Antal kg serveringssvinn

Oppna och nyskapande - fokus pad kommunikation, service och att gora nytt.

Analys av resultatet
Malet ar nytt och resultat finns dnnu inte. Redovisas forst till arsberattelsen.

Slutsatser

Indikatorer Mal Utfall

_— I . o . . . . o . .
Antal tillfallen som invanarna har informerats via hemsidan innan atgarder som berér dem
pabdrjas.
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Indikatorer Mal Utfall

== Antal genomforda forbattringar.

= Antal genomfdrda forbattringar av stérre omfattning.

Finns 6verallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande till demografin.

Analys av resultatet

Slutsatser
Indikatorer Mal Utfall

. . 10 9

Antal byggklara smahustomter i Osby.
. Antal byggklara smahustomter i Lonsboda. 5 33
. Antal byggklara smahustomter i Killeberg. 5 S
. Antal byggklara smahustomter i Loshult. 5 0
. Antal byggklara smahustomter i Hokon. 3 °
. Antal byggklara smahustomter i Visseltofta. 5 0
Antal kvadratmeter byggklar mark for verksamheter i Osby. 500 600 230 000
. Antal kvadratmeter byggklar mark fér verksamheter i Lonsboda. LU 0
DRIFTSREDOVISNING
Driftredovisning
Belopp i tkr ptfall ° Budget ° Differens Budget helar Prognos helar
innevarande ar innevarande ar
perioden perioden budget-utfall

Intékter 46 416 47 086 -670 70 626 68 900
Personalkostnader 33 823 35 040 1217 53 099 49913
Lokalkostnader 31832 31581 -251 47 371 48 335
Ovriga kostnader 17 075 15998 -1 077 24 040 24 536
Summa kostnader 82 730 82619 -1 124 510 122 784
Resultat exkl 36 314 35533 781 53 884 53 884
kapitalkostnader
Kapitalkostnader 8 563 8 563 0 13 240 13 240
Resultat inkl 44 877 44 096 781 67 124 67 124
kapitalkostnader

Kommentarer till helarsavvikelser

Samhallsbyggnad prognosticerar ett utfall inom ram fér 2019, vilket innebar att férvaltningen sankt
driftkostnaderna med 8,2 miljoner relativt ar 2018.
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Forslag pa atgarder till avvikelser

Ingen avvikelse prognosticeras.

Tidplan for atgardsprogram

Nyckeltal

Kostnadsuppfdljning

Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug okt nov dec
Kostnad
arbetskraft 4 231 4471 3899 | 3922 | 4243 | 4288 | 4271 4 456
2019
varav
kostnad for 41 73 60 33 43 21 34 13
sjuklén 2019
Tidplan for namndens behandling
Delarsrapporten tas upp for godkdnnande pa namnden den 19 september.
Diagram
INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringsuppfoljning

_ Utfall Avvikelse tkr,
Projekt Namn perioden, t Buc{get Prognos prognos K_Iart
nr Kr helar, tkr helar, tkr jamfort med (tidpunkt)

budget

0080 Industrispar NO 258 2800 2800 0 | 2019
0202 AV-tekn, natv, omdr.fiber 0 400 400 0 | 2020
0209 Inredning Kommunhus 424 3600 3600 0 | 2019
0210 Orkenedskolan 59 2400 1000 1400 | 2020
0291 Orkenedsskolan matsal 20000 20000 20000 0 | 2019
0292 Laddstolpar vhtlokaler 154 1000 1000 0 | 2019
0293 Gruppboende Parkgatan kok 53 100 100 0 | 2019
0294 Gruppboende Parkgat utepl 0 150 150 0 | 2019
0295 Utemiljé Rénnebacken 0 400 400 0 | 2019
0296 Kommundvergr passagesyst 250 1000 1000 0 | 2019
0297 Proj aldreboende Lonsboda 59 2400 400 2000 | 2019
0801 Fastighetsbildning 0 150 250 -100 | 2019
0802 Nya planomraden 1275 6314 6314 0 | 2019
0803 Centrumatgarder 139 2000 2000 0 | 2019
0804 Gatubelysning 368 6750 6750 0 | 2019
0810 Trafiksak.framj. atg. 11 200 200 0 | 2019
0811 Exploater. Hasslardd Syd 199 3000 3000 0 | 2019
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Projekt Utf&.l” Budget Prognos S:/t;/gl]l:\ilze e Klart
nr NEIIT Efrloden, t helar, tkr helar, tkr jamfort med (tidpunkt)
budget
0812 Utveckling naringsverksam 2421 7200 7200 0 | 2019
0815 Utveckl. Naturbruksomrade 47 2750 2750 0 | 2019
0831 Lekplatser 103 300 300 0 | 2019
0832 Julbelysning 0 250 250 0 | 2019
0833 Fordon driftenhet 2300 2900 2900 0 | 2019
0834 Byggn. stamnat landsbygd 0 1470 0 1470
0835 Asfalt 5788 6000 6000 0 | 2019
0836 Gatukostn ersattn -233 0 -233 233 | 2019
0890 Maskiner lokalvard 55 400 400 0 | 2019
1303 Proj. energisparatgarder 191 250 250 0 | 2019
1305 Sak.proj. larm 0 300 300 0 | 2019
1306 Simhall Lonsboda 0 250 0 250
1307 Utbyte storkoksutrustning 0 480 480 0 | 2019
1309 Utemilj6é Barn och skola 109 500 500 0 | 2019
1310 Div. vht.férandr BoS 36 100 100 0 | 2019
1312 Reinvesteringar komp.red. 1669 5000 5000 0 | 2019
1603 Markber forsk/pavilj Kb 10 0 10 -10
1612 Orkened férskola 36418 52000 52000 0 | 2020
1626 Sakerhetsproj riskinven 56 150 150 0 | 2019
1627 Séakerhetsproj elsakerhet 56 150 150 0 | 2019
1630 Utredning ishall 36 0 36 -36
1642 Killeberg, gsk o fsk 151 2400 1000 1400 | 2019
1667 Ny férskola Osby tatort 33377 67500 67500 0 | 2019
1672 Ombyggnad NB h-byggn+Dufv 96 2500 2500 0 | 2019
1701 Genomférande, energiproje 0 2000 2000 0 | 2019
Totalt 105935 207514 200907 6607

Kommentarer till budgetavvikelser

-0210 Orkenedskolan -1400 tkr Projektering sker samtidigt med gsk, fsk Killeberg och kostnader fér
Orkened forskjuts.

- 0297 Proj aldreboende l6nsboda -2 000 tkr, Lokalisering utreds fortfarande.
- 1642 Killeberg gsk och fsk -1 400tkr, Plats ar nu vald och projektering har startat for fullt.

Flertalet projekt har laga utfall, men projekten pagar for fullt och de stdrre arbetena har startat aug/sep
2019

FRAMTIDEN

Samhallsbyggnad att arbete vidare under devisen "vi underlattar din vardag i dag och i morgon" med
namndens mal i fokus.

Verksamheten kommer liksom i &r att bedrivas inom den tilldelade budgetramen. En férutsattning for
detta ar dock bland annat att samlokaliseringen av fastighetsteknikerna och medarbetarna inom park-
och gatuomradet genomférs. Det ar vidare viktigt att namnden far kompensation for eventuella
kostnadsokningar som uppstar pa grund av férandringar inom 6vriga namnder.
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Samhallsbyggnad, VA-verksamheten

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Under sommaren radde bevattningsférbud i hela kommunen da grundvattennivaerna var laga i delar
av kommunen pga férra arets varma och torra sommar.

SBVT har tillsammans med tekniska enheten pa samhallsbyggnad arbetat med att bygga ut vatten-
och avlopp, fiber och vagar pa Norddstra industriomradet.

Utbytet av ledningsnatet med 100 arscykel som malsattning fortsatter. Detsamma galler arbetet med
att genomfoér atgarderna i VA-planen.

MALUPPFYLLELSE

Fullmaktigemal och namndmal

DRIFTSREDOVISNING

Driftredovisning

Belopp i tkr Uil 2 U q Differens Budget helar Prognos helar
innevarande ar innevarande ar
perioden perioden budget-utfall

Intakter 17 146 20 889 -3743 31331 31331
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Lokalkostnader 940 887 -53 1330 1330
Ovriga kostnader 11 313 13 570 2 257 20 351 20 351
Summa kostnader 12 253 14 457 2204 21681 21681
Resultat exkl

kapitalkostnader -4 893 -6 432 -1539 -9 650 -9 650
Kapitalkostnader 4 895 6 434 1539 9650 9 650
Resultat inkl 9 9 0 0 0

kapitalkostnader

Kommentarer till helarsavvikelser

VA-verksamheten finansieras av intakter. Langsiktig investeringsplan fér denna verksamhet ar
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beslutad av Kommunfullmaktige. Intdktsdverskott avsatts for att finansiera investeringarna.

Forslag pa atgarder till avvikelser

Tidplan for atgardsprogram

Nyckeltal

Kostnadsuppfdljning

Belopp i tkr | jan feb

mars

april

maj

juni juli

aug

sep

okt nov

dec

Kostnad
arbetskraft
2019

varav
kostnad for
sjuklén 2019

Osby kommun har ingen egen anstalld personal inom VA-verksamheten. Denna utférs av personal

fran SBVT.

Tidplan for namndens behandling

Delarsrapporten tas upp for godkannande pa samhallsbyggandsndamnden den 19 september.

Diagram

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsuppféljning

Projekt Utf?” Budget Prognos S:/c:/g;g:e e Klart
nr Namn Ef“"de”' U | helar, tkr | heldr, tkr jamfort med | (tidpunkt)
budget

0323 VA-anslutningsavgifter -1742 0 -1285 1285 | 2019
0904 Bredbandsutbyggnad 0 540 0 540
0905 Atgarder ledningsnat 5964 13100 13100 0 | 2019
0907 ARV, VV, pumpstationer 5886 5300 7800 -2500 | 2019
0908 Ostra Genastorp-Ostana 103 350 350 0 | 2019
0909 Hasslardd (VA) 0 6487 0 6487
0910 Sarsk dagvattensatsningar 0 1690 0 1690
0911 Overvakningssystem/PLC 63 5000 500 4500
0912 Vattenmatare 310 700 700 0 | 2019
0913 Mindre nyanlaggningar (VA 745 500 500 0 | 2019
0914 Ostra Genastorp §6 VA-utbyggnad | 0 500 0 500

Totalt 11329 34167 21665 12502
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Kommentarer till budgetavvikelser

FRAMTIDEN

SBVT ska vara en effektiv organisation med hég kompetens och arbeta for Osby utifran beslutade
strategier. For att moéta de behov som VA-verksamheten kraver, har SBVT forstarkt och anpassat sin
organisation.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och atgardande av problemomraden pa
ledningsnétet och vid anlaggningarna. Atgéarderna ska bland annat leda till att reducera mangden
tillskottsvatten till vara reningsverk och minimera antalet vattenlackor.

Vi star infor ett forandrat klimat och genom att lokalisera sarbara delar i VA-systemet kan negativ
miljdpaverkan, som kan férvantas med anledning av detta, férebyggas. Arbetet med att sakra
dricksvattenforsorjningen pa lang och kort sikt maste ocksa fortsatta. Uppdatering av
vattenskyddsomrade med foreskrifter, nddvattenplan samt upprattande av reservvattenplan ar viktiga
delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att miljokvalitetsnormer for sjéar och
vattendrag i kommunen uppratthaller god status.

Atgéarder som planeras framéver &r exempelvis utredning av atgarder for att minimera risker for
o6versvamningar, braddningar samt utslapp av féroreningar via dagvatten till Osbysjon.
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Barn- och utbildningsndmnden

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Fran och med 1 januari ar férvaltningsorganisationen foréandrad och férvaltningschefen med sin
ledningsgrupp ska organisera en effektiv forvaltning med hog kvalitet fér vara medborgare. Barn- och
utbildningsndmnden omfattar nu férskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
kultur- och fritidsenheten samt barn- och familjeenheten.

Skolverket har i en riktad insats for "Nyanlanda och flersprakiga barn och elevers mottagande och
larande” beviljat Osby kommuns ett statsbidrag pa 5,1 miljoner kronor. Insatsen galler férskolan,
grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen och avslutas sommaren 2020. Bidraget anvands
till att skapa rutiner for ett gott mottagande inom och mellan de olika skolformerna samt till
kompetensutveckling av pedagoger i ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

| februari fick barn- och utbildningsforvaltningen i uppdrag att tillsammans med halsa- och
valfardsfoérvaltningen arbeta fram en Osbymodell fér intern och extern samverkan. Osbymodellen ska
sakerstalla att kommunens verksamheter samarbetar sa att medborgaren far ratt stod utifran ett
helhetsperspektiv. Férslag pa organisation ska redovisas for kommunfullmaktige i november 2019.

Barn- och elevhalsan har utvecklats inom den nya férvaltningen och efter upptackta brister inom
skolhalsovarden anstalldes i april en skolskoterska med Medicinskt Lednings Ansvar (MLA).

Barn- och utbildningsnamnden beslutade i juni att tillfalligt stdnga pedagogisk omsorg i Osby tatort
fran och med augusti 2019.

De nya forskolorna i Lonsboda och Osby ar pabdrjade och bygget gar enligt plan. Foérskolan i
Lénsboda férvantas vara klar innan sommaren 2020 och férskolan i Osby senast vid arsskiftet
2020/21. Plan finns beslutad angéende hur de tillfalliga modulerna ska avlagsnas nar de nya
forskolorna ar klara.

| Killeberg ar planeringsarbetet pabdrjat for en ny forskola och grundskola. Underlag till upphandling
férvantas vara klart varen 2020.

Att elevantalet inom grundskolan 6kar samtidigt som lokalerna inte ar tillrackliga och andamalsenliga
paverkar organisation och kvalitet. Fullmaktigeberedningens betankande och kommunfullmaktiges
beslut gar inte att genomféra i nuvarande lokaler. | vantan pa nya skolor och andamalsenliga lokaler
maste grundskolans lokalbrist tillfalligt Idsas med hjalp av moduler och andra byggnader. Fran och
med lasaret 2019/20 ska ak 7-9 pa Parkskolan ha delar av sin undervisning pa Naturbruksomradet.

Kommunfullmaktige beslutade i april att stdnga skolverksamheten pa Visseltoftaskolan efter lasaret
2018/19.

Naturbruksgymnasiet avslutade sina utbildningar och program den 14 juni 2019 da de sista eleverna
tog studenten.

Fran och med lasaret 2019/2020 startar Yrkesskolan de nationella programmen Fordonsvard och
godshantering fér gymnasiesarskolan samt Fordons- och transportprogrammet for
introduktionsprogrammet.

Aven pa Ekbackeskolan ar det lokalbrist och under lasaret 2019/20 kommer gymnasieelever att ha
delar av sin undervisning pa Naturbruksomradet.

Under varen blev det klart att samarbetet med Calcio AB avslutas 2019-12-31. En ny satsning ar
beslutad och avtal &r tecknat med B Innovation AB. Skolan kommer nu istallet att erbjuda en
utbildningsprofil kallad Idrottsgymnasium ver 2.0. Oavsett vilket program en elev véljer ska mdjligheten
finnas att inom de individuella valen fa tillgang till fysisk traning, skadeférebyggande- och
rehabiliteringstréaning samt teoretisk utbildning inom vald idrott.
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MALUPPFYLLELSE
Fullméaktigemal och namndmal

Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om
livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhéllet.

Genomférda insatser och analys av resultat

Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla forstaelsen for naturkunskap och kunskaper
om vaxter och djur. Genom att forskolorna medvetet 6kat pa antalet undervisningstillfélle i naturen och
later barnen anvanda digitala verktyg pa ett satt som stimulerar till utveckling och larande erbjuds
barnen métesplatser som leder till kunskap om allt levande och den biologiska mangfalden.

Olika pedagogiska appar ger barnen mdjlighet att anvanda olika uttrycksatt och fardigheter. Dessa blir
ett komplement till olika miljéer. Goda kunskaper om digitala verktyg ger stora mojligheter att géra
barnen till producenter och inte konsumenter av appar och program bade inomhus och i
utomhuspedagogik.

Utomhuspedagogik innebar att utifran forskolans uppsatta mal och riktlinjer komplettera undervisning
inomhus med utomhuspedagogiska dvningar i matematik, naturvetenskap, teknik och rérelse. Syftet ar
att skapa larande i vaxelspel mellan upplevelse och reflektion, grundat pa konkreta erfarenheter i
autentiska situationer.

Osby kommun deltar i Ockerémetoden, vilket l&ngsiktigt ska leda till minskat alkohol- och
droganvandande for ungdomar. Tredje och sista omgangen av enkater genomfordes i augusti 2018.
Malgruppen &r ungdomar i 8k 7-9, men insatserna riktar sig i forsta hand till vardnadshavare och
foreningsliv. Resultatet fran augusti 2018 visar att anvandandet av alkohol, tobak och andra droger
har fortsatt minska gallande &k 7 och 9, men okat i ak 8 i férhallande till 2017 ars enkater. Det visar
aven att vardnadshavare till de ungdomar som varit med i projektet fran start har 6kat sin medveten
kring att inte kopa ut/ge sina barn alkohol samt att barnen upplever att deras vardnadshavare inte
tillater att det dricker alkohol.

Under perioden har alla verksamheter inom kultur- och fritidsenheten arbetat aktivt med temat Halsa.
Exempel pa insatser som har genomférts ar halsodagar i simhallarna med jympa och prova pa aufgus
bastu, aktiviteter pa fritidsgardarna som tex zumba, yoga samt férelasningar om kost, hélsa och
traning. Enheten har aven satsat pa uthyrning av skridskor i ishallen, gratis bad under loven,
sommarsimskola. samt férelasningar om relationer och miljépaverkan och event med fokus pa en
hallbar livsstil. Att kommuninvanarna i alla aldrar (och barn) har erbjudits en mangd olika aktiviteter ar
en del i att uppna en medvetenhet om den egna livsstilens betydelse for halsan.

Kultur- och fritidsenheten arbetar dven aktivt tilsammans med 6vriga forvaltningar i kommunen
gallande att mojliggora och forbattra motesplatserna i kommunen med fokus pa saval psykisk som
fysisk halsa. Ett exempel pa detta ar att enheten deltar i planmdéten med samhallsbyggnad och har
regelbundna méten med féreningar och fastighetsenheten. Ett annat exempel ar att Biblioteken skt
och beviljats medel fran Kulturradet inom projektet Starkta bibliotek for att utveckla Osby bibliotek som
motesplats med sarskilt fokus pa tillganglighet.

Slutsatser

Det framgar med tydlighet i forskolechefernas rapporter hur det digitala kunnandet har férandrats hos
pedagogerna. Med en medvetenhet later pedagogerna barnen bli producenter av de digitala verktygen
aven i utomhuspedagogiken.

Ockerémetoden har varit ett projekt i samarbete med Malmd hégskola och riktat sig till arskurs 7-9.
Samarbetet med Malmoé hégskola avslutades varen 2019. Barn- och utbildningsférvaltningen har dock
beslutat att fortsatta mata detta malet genom egna enkéater varen 2020 och da aven inkludera arskurs
2 pa gymnasiet.

Kultur- och fritidsenhetens satsning pa uthyrning av skridskor i ishallen har under perioden slagit
rekord och dven sommarsimskolan har haft sitt hittills storsta antal barn. Att enheten fortsatter arbeta
tematiskt och erbjuda gratis aktiviteter under kvallar, helger och loven ar en framgangsfaktor for att fa
fler bestkare till moétesplatserna och skapa en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse.
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Indikatorer Mal Utfall

== Antal undervisningstillfallen i naturen pa varje forskola.

™= Andel barn och elever i arskurs 7-9 och &k 2 gy som anger att de provat alkohol, droger,
tobak och snus.

== Antal deltagartillféllen for barn och unga i idrottstilifallen. Skillnad pojkar/flickor.

™= Andel som uppger att de ar nojda eller mycket noéjda nar de besoker is- och simhallar,
fritidsgardar, bibliotek, kulturarrangemangen och konsthall.

== Antal besokare/deltagare pa métesplatser och arrangemang som kultur och fritid driver
eller ger stad till (na 175 000 besokare/deltagare arligen).

Vi ska skapa 6kad tillganglighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap,
kommunikation och skapande.

Genomférda insatser och analys av resultat

| den arliga enkaten inom férskolan mater barn- och utbildningsférvaltningen hur varje anstalld anser
sig ha kunskaper om digitala verktyg, i enkaten framgick det att kunskaperna varierar stort.
Forskolecheferna har som insats for utveckling arbetat med kollegialt larande. Centrala barn- och
elevhalsan har under varen utbildat personalen i I-movie och Puppet Pals, det finns behov av att
introducera andra appar och darmed utveckla pedagogernas kompetens

Om barnen i forskolan ska erbjudas en likvardig utbildning ska all personalen ha god kompetens i
digitala verktyg. Utveckling av digitalisering och sprak kraver narvarande, engagerade och kompetenta
pedagoger som vill utveckla och utvecklas.

Det samlade meritvardet for grundskola ak 9 for 2019 ar 198;5, vilket ar lagre an féregaende ar. Pa tva
av tre skolenheter visar pojkarna pa ett hogre meritvarde an féregaende ar. Den tredje skolenhetens
meritvarde inkluderar dven elever som kombinerar behandling med skolgang, vilket ger ett lagre
resultat.

Antal aktorer skolorna samarbetar med i naringslivet kring prao och apl ar hog for lasaret 2018/19.
Under lasaret 2018/19 blev det aterigen obligatoriskt med prao pa grundskolan. Studie- och
yrkesvagledare pa grundskolorna har gjort ett gediget arbete och i princip alla elever i arskurs 9 (140
elever) genomfdrde sin prao pa olika arbetsplatser.

Yrkesskolans alla elever ar ute i nagon form av praktik- eller larlingsperiod dar eleverna provar olika
arbetsplatser. Pa gymnasiet finns numera fem praktiska gymnasieprogram dar obligatorisk apl ingar
och som genomfors varje lasar.

Grundskolans tillgang till digitala verktyg ar begransad, vilket paverkar elevernas méjlighet till
maluppfyllelse samt larares mojlighet att utveckla och planera sin undervisning utifran digitala
perspektiv.

Verksamheterna Kultur, Bibliotek och Musikskola inom kultur- och fritidsenheten har under perioden
arbetat med att erbjuda ett brett utbud av férelasningar, utstallningar och aktiviteter till
kommuninvanarna med god uppslutning.

Kultur och bibliotek har fordjupat sitt samarbete och har under varen erbjudit fler aktiviteter for barn
och vuxna med sarskilt fokus pa delaktighet. Skaparverkstad, barnteater och familjeférelasning ar
exempel pa sarskilt uppskattade aktiviteter. Internt har verksamheten fokuserat pa kompetenshéjande
insatser gallande marknadsféring och storytelling bland annat via sociala medier.

Slutsatser

Digitala verktyg anvands mer i vardagen i det pedagogiska arbetet pa foérskolornas avdelningar
tillsammans med barnen, mest pa de aldre barnens avdelningar. Personalens kompetens och i vilken
utstrackning de kan och anvander de digitala verktygen varierar fortfarande en hel del. Det marks
anda en okning i bade anvandande och kompetens.

Att nu tillgangligheten till verktyg 6kat inom forskolan och att pedagogerna har mer kompetens gor att
barnen har lart sig att anvanda larplattan pa olika satt och andra digitala verktyg har borjat att
introduceras och anvandas i utbildningen. De digitala verktygen hjalper och har anvants mycket i det
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sprakutvecklande arbetet med barnen, men aven i samtal med vardnadshavare med annat modersmal
an svenska.

Hog franvaro ar en bidragande orsak till det nagot lagre meritvardet inom grundskolan. Darfér har
Riktlinjer for 6kad skolnarvaro tagits fram och beslut togs i barn- och utbildningsndmnden under varen.
Arbetet kommer att borja tillampas hdsten 2019. Arbetet med SKUA (Sprak- och
KunskapsUtvecklande Arbetssatt) kommer att gynna vara nyanlanda och flersprakiga elever, vilket
ocksa kommer bidra till 6kat meritvarde. For att na 6kat meritvarde behdéver grundskolan inféra fler
digitala verktyg i undervisningen. Det kravs ett politiskt beslut angaende 1:1 datorer fran ak 4.

En av slutsatserna ar att naringslivet spelar en valdigt viktig roll i Osby kommuns alla skolor och
utbildning. Utan naringslivet hade det varit svart att fullfélja kraven fran Skolverket fér skolorna. En
annan slutsats &r att betona vikten av god aterkommande kommunikation med néringslivet sa att bada
parter far ett meningsfullt utbyte.

Under perioden har besdksantalet pa biblioteket och vid kulturarrangemang 6kat markant jamfért med
féregaende ar. Till exempel har antalet bestk pa huvudbiblioteket i Osby 6kat med ca 1300 besdkare
och da ar fortidsroéstningen till EU valet bortraknad. Kultur- och fritidsenheten har satsat pa att arbeta
tematiskt éver hela enheten samt marknadsféring av evenemangen via sociala medier vilket har givit
effekt.

Under slutet av 2018 och varen 2019 har barn- och familjeenheten arbetat mycket med delaktighet.
Detta har skett genom gemensam utbildning i Signs of Safety, diskussion pa var planeringsdag och ett
som ett aterkommande tema pa vara arbetsplatstraffar. Strukturerade barnsamtal med hjalp av ett
digitalt samtalsunderlag har ocksa provats under varen, i syfte att ka barnens delaktighet. Arbetet
med ovanstaende kommer att fortga framover. Delaktighet &r nagot som behdver arbetas med aktivt
Over tid, om resultaten ska kunna bli ihallande.

Indikatorer Mmal Utfall

™= Andel elever i férskolan och grundskolan som dagligen anvander digitala verktyg i sitt
larande

== Antal digitala verktyg per enhet och per barn/elev.

™= Meritvarde elever &k 9.

™= Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram.

== Andel pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievagen av nybdrjare tva ar tidigare.

™= Antal aktdrer skolorna samarbetar med i naringslivet kring PRAO och APL.

- No6jdhet kring skolans attityder till féretagande i kommunen.

™= Andelen som upplever att socialtjansten fragar efter brukarens synpunkter angaende hur
dennes situation skulle kunna férandras.

™ Antal besék pa kulturarrangemang, bibliotek och musikskola.

= Antal e-tjanster och digitala I6sningar.

Vi ska ge alla det stod de behdver for att kunna utvecklas och utmanas efter sina
forutsattningar.

Genomférda insatser och analys av resultat

Den centrala barn- och elevhalsan, férskolecheferna och omradeschefen for forskolan har arbetat
fram en ny arbetsgang for stédinsats i forskolan. Forskolan ar till for alla barn och da maste det finnas
beredskap, kunskap och kompetens till att verkligen méta alla barn for att skapa basta majliga
férutsattningar som ge barnen det stéd, den stimulans och de utvecklingsmajligheter som ar deras
odiskutabla ratt. En tydlig rutin skapar trygghet for vardnadshavare, barn och personal.

Andelen barn och ungdomar som besoker fritidsgardarna i Osby kommun ar fortsatt hdg och
fordelning mellan tjejer och killar ar jamn. Under perioden har resor genomforts till Salen samt under
loven till olika populara resmal som Tosselilla och Liseberg. Aven de drogfria discona ar populara.
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En mycket viktig del av fritidsgardarnas arbete ar dock méjligheten for ungdomarna att bara komma,
det dagliga 6ppethallande och relationsskapande ar av storsta vikt for att skapa trygghet och stétta
ungdomarnas personliga utveckling. Under perioden har kultur- och fritidsenheten aven utvecklat den
uppsodkande verksamheten till ungdomar och en tids- och aktivitetsplan fér ungdomsarbetaren har
tagits fram.

Att de medborgare som barn- och familjeenheten arbetar med upplever att de ar néjda med det stod
de far ar ingen kvalitetssakring i sig. Det kan daremot vara en framgangsfaktor med en positiv
installning fran brukarna. Det arbetet som gors gallande delaktighet, tanker vi avspeglar sig i ndjdhet.
En kansla av att sjalv kunna paverka sin situation, kanna sig lyssnad pa och fa storre forstaelse for de
insatser som erbjuds kan leda till en néjdhet som i sin tur kan ge en kvalitetshdjning.

Slutsatser

For fa pedagoger och vardnadshavare besvarade forskolans enkat 2018. Detta maste férandras och
har ska en plan framarbetas under hdsten av omradeschef och forskolans rektorer.

For fa pedagoger inom grundskolan besvarade skolenkaten 2018 for att fa ett resultat. Vid nasta
tillfalle kommer enkaten for personal genomféras i samband med APT.

Arbetet med att utmana skickliga elever sa att de far svarare uppgifter vid behov kommer att utvecklas
likasa sa kring vardnadshavares upplevelse att barnet far det de behoéver fér att na kunskapskraven.

Kontinuerlig satsning pa att skapa relationer och gora fritidsgardarna till en trygg moétesplats har gett
resultat. Det ar viktigt att fortsatta satsa pa det dagliga 6ppethallande framforallt i samband med att
skoldagen slutar samt fortsatta den uppstkande verksamheten for att na fler.

Indikatorer Mmal Utfall

™ Vardnadshavare upplever att deras barn far det stdd de behdver pa forskolan.

Larare anpassar undervisningen efter elevers olika forutsattningar.

™ Elever anser att de far hjalp av sina larare och far svarare uppgifter om de behdver.

™= Vardnadshavare upplever att deras barn far det stod de behdver for att na
kunskapskraven.

- No&jdhet av stodet fran socialtjansten.

= Andel ungdomar som besoker fritidsgardarna.

== Andel ungdomar som har tagit del av ungdomsarbete.

DRIFTSREDOVISNING

Driftredovisning

Belopp i tkr ﬁ]t;?al\llarande ar ﬁ%i%?rande ar Differens Budget helar Prognos helar
perioden perioden budget-utfall

Intakter 91 062 72 566 18 496 108 849 121 804
Personalkostnader 196 594 195 695 -899 293 108 299 661
Lokalkostnader 25907 25775 -132 38 664 38 391
Ovriga kostnader 87 494 85 076 -2418 127 602 138 573
Summa kostnader 309 995 306 546 -3 449 459 374 476 625
Eae;‘tﬁiggt"nk; dor 218 933 233 980 15 047 350 525 354 821
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Belopp i tkr

Utfall
innevarande ar

Budget
innevarande ar

Differens

Budget helar

Prognos helar

14 141

13 969

-172

20 952

20 953

Kapitalkostnader

Resultat inkl

kapitalkostnader 233074

247 949 14 875 371477 375774

Kommentarer till helarsavvikelser

Budgetuppfdljningen fér augusti 2019 visar ett underskott pa cirka 4 300 tkr for barn- och
utbildningsnamnden. Underskottet beror till stor del pa det odefinierade anpassningsuppdrag pa
5 000 tkr som finns i budget 2019.

Inom grundskolan ar det en grundskola som redovisar ett underskott pa cirka 2 000 tkr. Har pagar ett
arbete med att se dver organisationen i samarbete med centrala elevhalsan for att motverka det
foérvantade underskottet. | uppfoljningen ar aven hansyn tagen till KF:s beslut 2019-04-08 om att
stdnga Visseltoftaskolan, vilket innebar att Visseltoftaskolan redovisar ett dverskott pa cirka 800 tkr.
Omradeschef grundskola redovisar ett underskott vilket beror pa hogre kostnader fér IKE och bidrag.
De hogre kostnaderna beror pa en ny elev pa grundsarskola i annan kommun, samt beviljade
tillaggsbelopp for elever i annan kommun.

Forskolan redovisar ett éverskott pa cirka 1 200 tkr vilket beror pa att ett farre antal avdelningar till
hésten 2019, samt beslutet att tillfalligt stdnga pedagogisk omsorg i Osby.

Barn- och familjeenheten redovisar ett éverskott pa ca 600 tkr vilket beror pa att placeringar har
kunnat avslutas tidigare an vad som har antagits i tidigare prognoser.

Forvaltningsledning och administration

Budget Redov Takt Prognos Avvikelse
Barn- och utbildningsndmnd 795 652 0,82 1050 -255
Administration 5505 3796 0,69 5940 -435
Odefinerat anpassningsuppdrag -5 070 0 0 0 -5 070
Total 1230 4 448 3,62 6 990 -5 760

Kommentarer till senaste budgetuppféljning

Foérvaltningsévergripande ledning och administration redovisar ett underskott pa totalt cirka 5 800 tkr.
Underskottet beror till storsta del pa det odefinierade besparingsuppdrag som finns budgeterat 2019.

Det beror aven pa 6kade kostnader for barn- och utbildningsnamnden, pa grund av inférandet av 2:e

vice ordférande. Avvikelsen beror aven pa kostnader for en tjanst som informationssakerhetsansvarig
som fordelas mellan forvaltningarna och pa hogre férsakringskostnader an budgeterat.

Forskola

Budget Redov Takt Prognos Avvikelse
6 501 Omradeschef forskola 12 377 6752 0,55 12 389 -12
6 502 Toftagarden 2103 1372 0,65 2103 0
6 503 Hemgarden 4740 3038 0,64 4 304 436
6 504 Klockarskogsgarden 5390 3437 0,64 5649 -259
6 505 Gamlebygarden 3241 2165 0,67 3241 0
6 506 Lonnegarden 13 340 8 368 0,63 13 340 0
6 507 Hasselgarden 6 185 4 066 0,66 6 222 -37
6 508 Trulsagarden 6 100 3439 0,56 5451 649
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Budget Redov Takt Prognos Avvikelse
6 510 Angsgarden 4908 3103 0,63 4 663 245
6 511 Solklinten 7233 4774 0,66 6 891 342
6 512 Uteforskolan 1280 863 0,67 1280 0
6 513 Nya Klintgarden 3052 2123 0,70 3 206 -154
Total 69 949 43 500 0,62 68 739 1210

Kommentarer till senaste budgetuppféljning

Forskolan redovisar en positiv avvikelse pa cirka 1 200 tkr. Férskoleenheterna redovisar éverlag
prognoser som ligger pa budgetniva. Undantaget ar Trulsagarden som redovisar ett dverskott som
beror pa att det inte har funnits behov av att tillsatta alla tjanster fran arsskiftet. Klockarskogsgarden
redovisar ett underskott vilket beror pa att en ytterligare avdelning 6ppnas under varen 2019. Till
hdsten har en anpassning av antalet avdelningar lagts in i prognosen, denna anpassning syns pa
férskoleenheterna Regnbagen (minskning med 2,6 tjanster) och Angsgéarden (minskning med 1,0
tjanst). P& grund av beslutet att tillfalligt stinga pedagogisk omsorog i Osby tatort sa redovisar

Solklinten ett dverskott pa cirka 340 tkr:

Grundskola

Budget Redov Takt Prognos Avvikelse
6 701 Omradeschef grundskola 26 991 16 805 0,62 28 284 -1 293
6 112 Skolenhet Hasslarod F-6 21653 13490 0,62 21649 4
6 113 Skolenhet Hasslaroéd 7-9 17 019 11 680 0,69 17 486 -467
6 114 Skolenhet
Klockarskogskolan F-3 14685 9056 0.62 14685 0
6 202 Skolenhet Parkskolan F-3 21332 14 300 0,67 23 287 -1 955
6 203 Skolenhet Parskolan 7-9 8 992 5551 0,62 9152 -160
6 204 Skolenhet
Visseltoftaskolan F-6 1868 1027 0,85 1060 808
g_%OG Skolenhet Killebergskolan 7117 4 456 0,63 7117 0
6 214 Skolenhet Visslan 6-9 96 -185 -1,93 -9 105
g_:;OS Skolenhet Orkenedskolan 24 505 14 545 0,59 23 604 901
6 702 Skolskjuts 9618 5308 0,55 10 021 -403
6 704 Modersmalsundervisning 2490 1863 0,75 2714 -224
Total 156 366 97 896 0,63 159 050 -2 684

Kommentarer till senaste budgetuppfoljning

Grundskolan redovisar en negativ avvikelse pa cirka 2 700 tkr. Avvikelsen beror till storsta del pa
hogre personalkostnader an budgeterat pa en skola. Pa skolan pagar en 6versyn av organisationen i
samarbete med centrala elevhalsan.

| uppféljningen har hansyn tagits till KF:s beslut 2019-04-08 att Visseltoftaskolan stangs fran
hostterminen 2019, vilket innebar att den skolenheten visar ett 6verskott pa cirka 800 tkr.

Omradeschef grundskolan redovisar ett underskottt pa cirka 1 300 tkr vilket till storsta del beror pa
Okade kostnader for interkommunal ersattning for grundskolan och grundsarskolan. Den 6kade
kostnaden beror till viss del pa beviljade tillaggsbelopp for elever i andra kommuner. Kostnaden for
elevassistenter pa grundsarskolan beraknas bli hdgre an budgeterat. Detta beror pa att tva nya elever
kommer att skrivas in grundsarskolan. Dessa elever har sin skolgang pa skolenheter dar det inte finns
grundsarskola och darfér finns det behov av fler tjanster dar.

| uppféljningen beraknas kostnaden for skolskjuts att bli hogre an budgeterat. Det beror pa att det
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under lasaret 2019/2020 kommer att genomféras en gemensam kompetensutveckling som kraver att
ramtiderna forandras, vilket i sin tur leder till att en extra buss behdvs.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Budget Redov Takt Prognos Avvikelse
Omradeschef gymnasie/vux 56 566 40 357 0,71 57 257 -691
Ekbackeskolan inkl Calcio 5224 830 0,16 8 671 -3 447
Introduktionsprogrammet (IM) 7 450 3833 0,51 6 290 1160
Yrkesskolan 108 -1998 -18,5 -3 051 3159
Naturbruksgymnasiet 5632 1901 0,34 3610 2022
Vuxenutbildning 7 985 4 897 0,61 7 985 0
Total 82 965 49 820 0,60 80 762 2203

Kommentarer till senaste budgetuppféljningen

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott pa cirka 2 200 tkr. Det finns ett

underskott under omradeschef gymnasie/vux som beror pa 6kade kostnader for interkommunal
ersattning och bidrag féor gymnasieskolan och gymnasiesarskolan, dock &r de beraknade kostnaderna
lagre an i féregaende prognos. Prognosen for kostnaden for interkommunal erséattning och bidrag ar
osaker och kan komma férandras i kommande prognoser.

Yrkesskolan redovisar ett 6verskott pa cirka 3 100 tkr vilket beror pa hégre programpriser och fler

elever an beraknat.

Ekbackeskolan redovisar ett underskott pa 3 500 tkr, vilket beror pa lagre intékter &n beraknat. |
féregéende prognoser har elevantalet i arskurs 1 beraknats bli 150 elever, i denna prognos beraknas
elevantalet i arskurs bli 129 elever. Elever i arskurs 2 och 3 som tillhért Calcio har aven valt att sluta,
vliket leder till Iagre intakter. Prognosen for intdkterna ar osaker och kan komma att farndras i

kommande prognoser.

Introduktionsprogrammet redovisar ett dverskott pa cirka 1 100 tkr, vilket beror att tjanster har varit

vakanta under delar av aret.

Intakterna for interkommunal ersattning for Naturbruksgymnasiet beraknas bli hogre an budgeterat.
Det beror pa ett hdgre programpris an budgeterat. Aven kostnaderna, framst for laromedel, har blivit

lagre &n budgeterat.

Kultur och fritid

Budget Redov Takt Prognos Avvikelse
Kultur- och fritidsadministration 6233 4019 0,64 6 355 -122
Extern programverksamhet och projekt 1346 454 0,34 1030 316
Stod till foreningar 6 422 5421 0,84 6 422 0
Sim- och ishall 10 826 6 739 0,62 10 661 165
Bibliotek 5 565 3493 0,63 5680 -115
Fritidsgardar 2654 1579 0,59 2492 162
Musikskola 3928 2714 0,69 3932 -4
Total 36 974 24 419 0,66 36 572 402

Kommentarer till senaste budgetuppféljning

Kultur- och fritidsenheten redovisar en positiv avvikelse pa cirka 400 tkr. Det beror framst pa minskade
personalkostnader da vakanta tjanster ej har tillsatts. De hogre kostnaderna pa biblioteket beror pa att
ett statsbidrag som ansokts om, avseende utdkning av skolbibliotek, endast delvis beviljades.
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Barn- och familjeenheten

Budget Redov Takt Prognos Avvikelse
Placeringar 14 705 9 286 0,63 14 454 251
Oppenvard 4 301 2411 0,56 4 090 211
Handlaggning barn och unga 5124 3810 0,74 5950 -826
Familjeratt 996 659 0,66 1000 -4
Ensamkommande barn -2795 -4 915 1,76 -3 777 982
Ovrigt 1646 1068 0,65 1661 -15
Total 23977 12 319 0,51 23 378 599

Kommentarer till senaste budgetuppfoljning

Barn- och familjeenheten redovisar en positiv avvikelse pa cirka 600 tkr. Den forbattrade prognosen
beror pa lagre placeringskostnader an i foregaende prognoser. De lagre placeringskostnaderna beror
pa pa att placeringar har kunnat avslutas tidigare an beraknat samt att den progostiserade kostnaden
for okanda placeringar har sankts.

Den negativa avvikelsen pa handlaggning barn och unga beror pa att kostnaden foér handlaggare som
arbetar med ensamkommande barn redovisas har, medan budgeten fér dessa tjanster finns under
verksamheten ensamkommande barn, vilket férklarar 6verskottet inom den verksamheten.

Intdkterna fran migrationsverket fér de ensamkommande barn som finns i Osby kommun beraknas
hamna pa budgetniva. Det beror pa en tillféllig utbetalning av bidrag fér barn som varit i kommunen
under en langre tid, men dar det inte har utgatt nagot bidrag. De egentliga intakterna ligger pa en niva
som ar cirka 2 000 tkr lagre an de budgeterade intakterna.

Forslag pa atgarder till avvikelser

Barn- och utbildningsnamnden har genomfort tva atgarder for att minska den negativa
budgetavvikelsen:

- Avvecklat Visseltoftaskolan efter lasaret 2018/19
- Tillfalligt stdngt pedagogisk omsorg i Osby tatort

Barn- och utbildningsnamnden har aven gett forvaltningen i uppdrag att se éver kultur- och
fritidsenhetens anlaggningar, foreningsbidragen, organisation for fritidsgardarna, gymnasiets internat
och grundskoleorganisationen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har aven genomfort ett antal atgarder for att minska den negativa
budgetavvikelsen:

- Minskat antalet forskoleavdelningar infor hdsten 2019
- Effektiviserat och minskat skolledningen inom gymnasieorganisationen
- Effektiviserat chefsorganisationen inom kultur- och fritidsenheten

- Minskat del av tjanst pa huvudbiblioteket samt sokt statsbidrag for gemensam tjanst med gymnasiets
skolbibliotek

- Nagra vakanta tjanster har inte tillsatts
Tidplan for atgardsprogram
Nyckeltal

Kostnadsuppféljning

Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad 2377 | 2485 | 2404 | 2468 | 2463 | 2612 | 2455 | 2392
arbetskraft
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Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2019 7 3 2 9 0 2 8 4
varav
kostnad for 294 301 318 329 247 217 109 76
sjuklén 2019
Antal inskrivna barn forskola och pedagogisk omsorg
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt

Antal 568 572 595 602 605 558 549 491 568
inskrivna
barn
forskola
Antal 41 41 41 42 42 41 41 29 40
inskrivna
barn
pedagogisk
omsorg
Antal elever i grundskolan

Jan Feb Mar | Apr Maj Jun | Jul Aug =6 Ol | % o (SIS

p t \% c t

Hasslarddsskolan 528 528 528 529 532 532 516 516 526
F-9
Klockarskogsskola 147 147 147 145 145 145 138 138 144
nF-3
Parkskolan F-9 310 | 310 | 310 | 310 | 310 | 310 | 335 | 335 316
Visseltoftaskolan F- | 5 5 5 5 5 5 0 0 4
6
Killebergsskolan F- | 85 85 85 84 84 84 92 92 86
6
Visslan 6-9 8 8 8 8 10 10 7 7 8
Orkenedskolan F-9 | 274 274 274 273 274 274 274 293 276
Total 135 135 135 135 136 136 136 138 1361

7 7 7 4 0 0 2 1
Antal elever i forskoleklass

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Genomsnitt
Hasslarddsskolan 23 23 23 23 23 23 24 24 23
F-9
Klockarskogsskolan | 33 33 33 35 35 35 44 44 37
F-3
Parkskolan F-9 48 48 48 47 47 47 45 45 47
Visseltoftaskolan F- | 4 4 4 4 4 4 0 0 3
6
Killebergsskolan F- | 14 14 14 14 14 14 21 21 16
6
Orkenedskolan F-9 | 36 36 36 36 36 36 24 24 33
Total 158 | 158 158 159 | 159 | 159 158 | 158 158
Antal elever pa fritidshem

‘ Jan | Feb ‘ Mar ‘ Apr ‘ Maj ‘ Jun ‘ Jul ‘ Aug ‘ Sep ‘ Okt ‘ Nov ‘ Dec ‘ Genomsnitt ‘
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Hasslarddsskolan
F-9

95

95

95

93

89

85

82

117

94

Klockarskogsskolan
F-3

126

123

124

122

119

110

10

8 | 121

119

Parkskolan F-9

107

105

105

102

99

94

88

118

102

Visseltoftaskolan F-
6

14

14

14

13

13

11

11

Killebergsskolan F-
6

51

52

52

53

51

48

43

61

51

Orkenedskolan F-9

91

91

93

94

90

85

81

101

91

Total

484

480

483

477

461

433

41

1 | 518

468

Antal elever i gymnasieskolan

Jan

Feb

Mar

Apr

Maj

Jun

Jul | Aug | Sep

Okt

Nov

Dec

Genomsnitt

Ekbackeskolan (inkl.
Calcio)

36,

2

381

359

363

362

362

344 | 344

360

Introduktionsprogrammet

(IM)

54

41

44

39

36

36

48 | 46

43

Yrkesskolan

30

27

27

27

27

27

38 38

30

Naturbruksgymnasiet

21

21

21

21

21

21

0 0

16

Total

46

7

470

451

450

446

446

430 | 428

449

Barn i fristdende verksamhet och annan kommun

Jan

Feb

Mar

Apr

Maj

Jun

Jul

Aug Sep

Okt

Nov

Dec

Genomsnitt

Antal barni | 40
fristdende

forskola

40

40

40

40

35

34

36

38

Antal barni | 21
forskolan
annan

kommun

23

24

24

26

25

23

1"

22

Antal barn
enskild
pedagogisk
omsorg

Antal barn
pedagogisk
omsorg i
annan
kommun

Total 67

69

70

70

72

66

63

53

66

Elever i fristdende verksamhet och annan kommun

Jan

Feb

Mar

Apr

Maj

Jun

Jul

Aug Sep

Okt

Nov

Dec

Genomsnitt

Elever 42
fristaende

grundskola

42

43

43

45

45

50

50

45

Eleveri 66
grundskola i
annan

kommun

66

70

71

72

72

65

65

68

Elever i 1
fristdende
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forskoleklass
Elever i 9 9 9 9 9 9 2 2 7
forskoleklass
annan
kommun
Eleveri 45 45 45 45 45 45 49 49
fristdende
gymnasieskola
Eleveri 197 198 200 202 202 202 195 195
gymnasieskola
i annan
kommun
Total 360 361 368 371 374 374 364 364 0 0 122
Eleveri 28 28 29 29 30 30 29 37 30
fristdende
fritidshem
Elever 33 33 33 36 37 36 31 29 34
fritidshem i
annan
kommun
Total 61 61 62 65 67 66 60 66 64
Placeringar Barn- och familjeenheten
Ja Fe Ma | Ap Ma | Ju Jul Au Se Ok | No De Genomsnit
n b r r j n g p t \Y G t

HVB- Antal 4 3 4 4 4 3 3 2 3
placeringa | placeringar
r

Antal 114 | 84 107 | 124 | 12 90 93 62 99

placeringsdyg 0

n
Antal Antal 5 5 5 5 4 4 4 4 5
placeringa | placeringar
r
konsulent- | Antal 116 | 140 | 155 | 132 | 12 120 | 12 124 129
stdédda placeringsdyg 4 4
familieghem | n
Antal placeringar famhem 33 34 35 34 34 33 33 34 34
Antal vardnads-6verflyttade 6 6 6 6 6 6 6 6 6
barn/ ungdomar
Antal anmalningar 54 52 60 74 37 29 31 34
Antal startade utredningar 11 21 14 11 10 10 6 6

Tidplan for ndAmndens behandling

BUN 2019-09-17
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Diagram

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsuppfoljning

Projekt U”?” Budget Prognos S:/(;/él;(;l:e e Klart
nr dau Ef”"de”' U | helar, tkr | helar, tkr jamfort med | (tidpunkt)
budget
0607 Svetsrobot 783 700 700 0| 31/8
1604 Inventarier ny forskola Lénsboda 0 2000 2000 0 | 3112
1605 Vht-system, skola och férskola 0 1500 1500 0 | 3112
0878 Offentlig konst forskola och skola 0 475 475 0| 3112
1645 Mobler grundskola 58 50 50 0 | 31/8
1646 Inventarier textilslojd 0 360 360 0| 3112
1662 Verkstadsinventarier 96 220 220 0| 3112
Totalt 937 5305 5305 0

Kommentarer till budgetavvikelser

FRAMTIDEN

Det ar viktigt att Osby kommun fortsatter att vara en attraktiv arbetsgivare. De yrkesskickligaste och
basta medarbetarna ska valja att arbeta i Osby kommun. En stor utmaning de kommande aren blir
kompetensforsdrjningen; det ar sarskilt brist pa socionomer, forskollarare och larare.

Barn- och utbildningsnamndens mal om 6kad tillganglighet och kunskap kring digitaliseringen samt
Skolverkets nationella IT-strategi staller hoga krav pa teknisk utrustning och pedagogisk
kompetensutveckling. Det kravs ett politiskt beslut kring fler digitala verktyg till barn, elever och
personal.

Det ar viktigt att fortsatta utvecklandet av samverkan inom och mellan foérvaltningar for att starka barn,
ungdomar och féraldrars mojligheter. Nar den framtagna Osbymodellen ar beslutad av
kommunfullmaktige blir det viktigt att implementera den i hela organisationen och folja upp arbetet.

Att ha tillgang till ett brett och kvalitativt fritidsutbud ar en stor del i att vara en attraktiv
boendekommun. Idag har flera av kultur- och fritidsenhetens fastigheter natt sin tekniska livslangd. Det
kommer under hosten att skapas en fullmaktigeberedning med uppdrag att se 6ver och ge forslag pa
framtida kultur- och fritidsanlaggningar.

Framtida organisation for férskola och grundskola finns framtaget i fullmaktigeberednings betdnkande.
Innan den kan verkstallas fullt ut kravs under hdsten 2019 ett beslut om en langsiktig skolstruktur i
Osby tatort. De tillfélliga 16sningarna med moduler kan férhoppningsvis under 2024 ersattas av nya
permanenta dndamalsenliga lokaler med moderna larmiljoer.

Fran den 1 juli 2019 ska forskolechefer benamnas rektorer. | och med det maste ocksa alla rektorer
som nyanstalls i forskolan ga den obligatoriska befattningsutbildningen for rektorer.

Riksdagen har tagit beslut om att barnkonventionen ska bli en del av svensk lag fran 1 januari 2020.

Delarsrapport augusti 2019 namnderna 24(50)



Halsa och valfardsnamnden

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

En strategisk 6vergripande handlingsplan for fler i sysselsattning ar framtagen och beslutad
En ny forvaltningsorganisation har bildats
Ny ndmnd har tilltratt

Upphandling av nytt verksamhetssystem har genomforts

MALUPPFYLLELSE
Fullmaktigemal och namndmal

Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad miljépaverkan och ékad
hallbarhet

Indikatorer Mal Utfall

™= Andel pa AME som upplever sin arbetsbelastning som normal.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal, som inte ska vara har.

== Andel pa AME som har uppdaterad kompetensutvecklingsplan.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska vara hér.

= Andel pa myndighetsutdvning som upplever sin arbetsbelastning som normal.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska vara hér.

= Andel pa myndighetsutévning som har en individuell kompetensutvecklingsplan.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska vara hér.

™= Andelen pa myndighetsutdvning som ar utbildade inom FREDA, MI.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

Minst4 2

. Antal fossilfria fordon.

Kommentar

Under sommaren har en eldriven bil tillkommit. Férhoppningen ar att vi i kommande upphandling ska kunna 6ka antalet
ytterligare.

Minst100

™= Andel miljsprofiler.

Kommentar
Foljs upp vid arsbokslut
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Indikatorer Mal Utfall

== Antal vardtagare med bistandsbeslut som ar inskrivna i mobilt vardteam och som far Minst10 %

digitalt lIakarstod.

Den enskildes arbetsformaga ska oka for att uppna egen forsorjning och bidra till
framtida kompetensforsorjning.

Indikatorer Mal Utfall

™ Andel avslut AME mot studier. Minst15 %

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

™= Andel AME avslut mot arbete. Minst25 %

Kommentar
Ar indikator pé ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

™= Antal ekonomiskt bistand avslut mot studier. Minst8

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

™= Antal ekonomiskt bistand avslut mot arbete. Minst36

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

™= Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistadnd, andel av befolkningen. Minst5,5 %

Kommentar
Foljs upp vid arsbokslut.

== Andel langtidsarbetslosa 25-64 ar. Minst4,5 %

Kommentar
Foljs upp pa arsbasis vid bokslut.

H 0,
™= Andel personer i arbetsmarknadspolitiska atgarder, som far anstallning inom vard och Minst10 %

omsorg eller paborjar en vardutbildning.

™= Andel anstallda med mindre &n 5 sjukdagar. Minst50 %

Kommentar
Foljs upp pa helarsbasis vid bokslut.

™= Andel som gar en vard- och omsorgsutbildning i Osby som far anstallning i Osby Minst50 %

kommun efter avslutad utbildning.

Kommentar
Féljs upp pa arsbasis vid bokslut.

Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kvalitet, 6kad trygghet och
bidrar till ett starkare varumarke for Halsa- och valfardsnamnden hos medborgare och
naringsliv.

Indikatorer Mal Utfall

_— e
Andel positiva svar om oss som samverkanspart.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

Andel positiva svar om oss som utférare av tjanst.

Kommentar
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Indikatorer

Mal

Utfall

Ar indikator pé ett verksamhetsmal sominte ska finnas har.

== stilla fraga till samarbetspartner.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

™= Andel aktuella rutiner fér samordning OJ.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksahetsmal som inte ska finnas hér.

== Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst15 %

™= Antal aktérer Halsa och valfird samarbetar med i naringslivet kring arbete och praktik. Minst40 %

== Antal positiva och informativa inlagg som publiceras om Halsa och valfard i massmedia. Minst6 %
Minst90 %

- Brukarbeddémning ekonomiskt bistdnd och missbruk - helhetssyn andel.

Kommentar
Foljs upp pa arsbasis vid boslut.

Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt liv med en meningsfull

vardag.

Indikatorer

Utfall

== Andel arenden, som har uppdaterad individuell plan.

Kommentar
Ar indikatorpa ett verksahetsmal som inte ska finnas har.

™= Antal utfardade kompetensbevis OCN.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

== Andel positiva svar pa brukarundersékningen.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

== Andel ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem ett ar efter avslutad utredning
eller insats.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

== Andel ej ateraktualiserade personer med ekonomiskt bistand ett ar efter avslutat stod.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksahetsmal som inte ska finnas hér.

== Andel individer, som efter kontakt med socialtjanstens missbruksenhet upplever en
forbattrad situation.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

™= Andel individer, som upplever att de kunnat paverka den hjalp de far av enheten for
ekonomiskt bistand.

Kommentar
Ar indikator pa ett verksahetsmal som inte ska finnas hér.

== Andel individer, som efter kontakt med enheten for ekonomiskt bistand upplever en
forbattrad situation.
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Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

Ar indiator pé ett verksamhetsmal som inte ska finnas har.

Andel personer som skrivs ut fran sjukhus med Trygg hemgang.

Minst30 %

25 %

™= Andel &ldre (80+) som bor kvar i ordinart boende utan beviljade insatser.

™= Andel med hemtjanst som i helhetsbedémning av hemtjanst ar mycket eller ganska

néjda.

Minst95 %

Kommentar

Foljs upp pa arsbasis vid bokslut.

= Andel pa SABO som svarar positivt pa bemétande, fértroende och trygghet.

Minst95 %

Kommentar

Foljs upp pa arsbasis vid bokslut.

™= Andel brukare med insats servicebostad, daglig verksamhet, personlig assistans som ar

nojda med sjalvbestdmmande och integritet.

Minst95 %

Kommentar

Foljs upp pa arsbasis vid bokslut.

™= Andel som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90

dagar)

Minst23 %

Kommentar

Foljs upp vid arsbokslut.

DRIFTSREDOVISNING

Driftredovisning

. Utfall Budget . o °
Belopp i tkr innevarande &r innevarande &r Differens Budget helar Prognos helar
perioden perioden budget-utfall

Intékter 39916 37 349 2 567 58 855 64 344
Personalkostnader 146 604 145 286 -1 318 218 221 218 922
Lokalkostnader 13185 13636 451 20 452 19 832
Ovriga kostnader 37 929 42 112 4183 60 929 66 885
Summa kostnader 197 718 201 034 3316 299 602 305 639
Resultat exkl 157 802 163 685 5883 240 747 241 295
kapitalkostnader

Kapitalkostnader 5710 5693 -17 8 523 8 540
Resultat inkl 163 512 169 378 5 866 249 270 249 835

kapitalkostnader

Observera att periodiserad budget och utfall perioden inte kan jamforas rakt av. Detta da en periodiserad budget jamférs med
ett utfall som periodiserats. Interna transaktioner i hemtjansten har rensats i dessa siffror.

Kommentarer till helarsavvikelser

Ett mindre underskott inom hemtjansten samt cirka 2 300 tkr i underskott fér ekonomiskt bistand ar det
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som sticker ut i en fér dvrigt positiv prognos. Totalt [Bmnar vi en prognos, som visar mot ett underskott
med mellan 500 tkr och 600 tkr. Med fortsatt aterhallsamhet i alla verksamheter har vi hopp om att
kunna halla resultatet for detta ar i niva med budget.

Ytterligare kommentarer aterfinns under respektive omrade nedan.

Namnd, ledning och administration vard och omsorg

Kostnadsredovisning namnd/ledning

Foregaende

prognos Avvikelse

Verksamhet Budget helar Utfall perioden Prognos helar

Némnd/ledning 9672 12708 7 636 11 589 -1917

Foérvaltningen har under aret haft vakanser i ledningsorganisationen som ersatts av 6vriga chefer.
Namnden har haft ett antal utbildningsinsatser for att stdrka kompetens och insyn i forvaltningen.

Under denna rubrik aterfinns den kvarvarande besparingsuppdraget pa strax éver 3 300 tkr. Det
redovisade underskottet ar darfor att betrakta som ett 6verskott med cirka 1 400 tkr.

Lonekostnadsuppféljning namnd/ledning

Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec

Kostnad

arbetskraft 1136 | 1083 | 1069 | 1209 | 1215 | 1125 | 1211 1099 | 1129 | 1243 | 1334 | 1303

2018

Kostnad

arbetskraft 1477 | 1593 | 1552 | 1647 | 1609 | 1631 1585 | 1592

2019

varav

kostnad for 0 33 35 20 10 61 25 7 38 13 7 11

sjuklon 2018

varav

kostnad for 13 67 18 17 5 7 19 21

sjuklon 2019

Observera att organisationsférandringen 2019-01-01 gor att aren inte ar jamforbara.

Aldreomsorg

Kostnadsredovisning aldreomsorg

Verksamhet Budget helar FOTEDEENEE Utfall perioden Prognos helar Avvikelse
prognos

Gemensamt 17 500 17 049 11135 16 979 521

Ordinart boende 57 195 57 605 39 158 57 408 -213

Sarskilt boende 88 954 89 151 59 032 88 737 217

Summa 163 649 163 805 109 325 163 124 525

Gemensamma kostnader

For dessa verksamheter ar det framst rehaborganisationen som bidrar till dverskottet, men aven vara
kontorsassistenter/bemanningsassistenter prognostiserar ett positivt resultat. Ett par mindre
underskott for bistdndshandlaggare och det sociala innehallet verkar nagot i motsatt riktning. Totalt
handlar det har om ett prognostiserat dverskott med srax éver 500 tkr.

Ordinart boende

Hemtjansten visar ett underskott med 830 tkr. Vi har infoér budgetaret 2019 6verflyttat medel fran
hemtjansten for att finansiera tva heltidstjanster inom missbruksvard (behandlare). T o m augusti har
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hemtjansten verkstallt 54131 timmar (nagot hdgre an under samma perioden 2018 da det verkstalldes
53038 timmar). Antalet utférda timmar ligger dock fortfarande under budgeterade timmar vilket innebar
att vi inte hade anpassat personalstat till de vardbehoven som fanns. Férvaltningen kommer under
hésten att utreda om en dvergang till 5-veckors schema skulle innebara 6kade mdjligheter att anpassa
personalstat till vardbehov och darmed fa en battre ekonomiskt utfall. Detta skulle innebara att
personalen skulle jobba tva av fem helger men ha farre delade turer under helgerna.

Pa korttidsenheten har verksamheten haft fler vardtagare an vi prognostiserat for vilket ger en prognos
450 tkr dver budget.

Sarskilt boende

Prognosen visar ett dverskott pa 414 tkr battre &n féregdende prognos. Aterhallsamhet i insattning av
vikarier. Minskade sjukskrivningar samt vikariat som ersatter ordinarie tjanstgérande med hogre 16n
forklarar 6verskottet. Fortsatt kommer samma férhallningssatt att féras under hosten.

Lonekostnadsuppfoljning aldreomsorg

Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad 1293 | 1203 | 1170 | 1230 | 1252 | 1248 | 1353 | 1493 | 1373 | 1222 | 1220 | 1192
arbetskraft
2 1 6 0 7 1 1 1 1 9 5 9
2018
Kostnad 1322 | 1235 | 1179 | 1190 | 1211 | 1241 | 1353 | 1488
arbetskraft 3 9 7 6 3 6 3 6
2019
varav
kostnad for 193 279 308 282 189 133 111 107 | 170 | 245 | 205 | 236
sjuklon 2018
varav
kostnad for 214 264 175 219 219 207 152 126
sjuklon 2019
LSS

Kostnadsredovisning LSS

Foregaende

prognos Utfall perioden Prognos helar Avvikelse

Verksamhet Budget helar

LSS 39 297 38 489 22903 37724 1573

Overskottet inom LSS beror delvis pa att ytterligare en elev tillkommit till elevboendet, detta blev klart
under sommaren, vilket &r anledningen till att prognosen nu ar férbattrad. Inom personlig assistans har
nagot farre beslut fattats an vad som budgeterats vilket ocksa bidrar till 6verskottet. Den uppskjutna
flytten av korttidsboende vuxen gor aven det att det finns ett dverskott inom LSS-omradet.

Lonekostnadsuppféljning LSS

Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad

arbetskraft 2317 | 2338 | 2150 | 2446 | 2339 | 2565 | 2590 | 2826 | 2592 | 2283 | 2436 | 2398
2018

Kostnad

arbetskraft 2514 | 2476 | 2324 | 2377 | 2532 | 2515 | 2507 | 2869

2019

varav

kostnad for 16 19 62 24 26 6 8 2 6 14 34 26
sjuklon 2018

varav

kostnad for 24 39 39 22 38 20 12 12

sjuklon 2019
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Individ o familj

Kostnadsredovisning IFO

Foregdende
prognos

Verksamhet Budget helar Utfall perioden Prognos helar Avvikelse

Kostnader IFO 33798 36 115 23 353 35711 -1913

Individ och familj

Underskottet beror pa 6kade kostnader for forsorjningsstdd. Prognosen for forsorjningsstdd hdjs med
ca 300 tkr i jamforelse med maj manads prognos beroende pa att kostnaderna under sommaren var
hégre &n sommaren 2018. Ovriga verksamheter inom Individ och familj haller sig inom budgetramen.

Lonekostnadsuppféljning IFO

Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec

Kostnad
arbetskraft
2018

739 822 629 871 1112 831 914 783 989 944 926 | 1005

Kostnad
arbetskraft
2019

473 488 459 551 601 588 591 619

varav
kostnad for 12 1" 1" 4 2 12 4 5 7 2 14 6
sjuklon 2018

varav
kostnad for 11 34 22 13 7 8 4 2
sjuklon 2019

Observera att &ndrad organisation 2019-01-01 gor att siffrorna inte &r helt jamforbara.

Integration

Kostnadsredovisning Integration

Foregaende
prognos

Verksamhet Budget helar Utfall perioden Prognos helar Avvikelse

Kostnader

Integration 1429

-1 996 -3 297 -2 847 -3 425

Integration

Inom omradet Integration prognosticeras ett dverskott med 1429 tkr beroende pa att inkomster blir
hégre an budgeterat.

Arbetsmarknadsenhet

Kostnadsredovisning AME

Verksamhet Budget helar FOTEyEEE Utfall perioden Prognos helar Avvikelse
prognos

Kostnader AME 4 850 5016 3124 5114 -264

Arbetsmarknadsenhet

Arbetsmarknadsenhetens underskott beror pa att férvaltningen har tagit i beaktande beslut som fattats
i Halsa- och valfardsnamnden om att subventionera satsningen pa anstallningar med 16nestéd genom
arbetsformedlingen. Underskottet ar nagot lagre an den satsningen man beslutade om beroende pa
att en del andra kostnader inom enheten visar battre utfall an vid féregaende prognos; bl.a. inkdp av
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forbrukningsmaterial.

Lonekostnadsuppféljning AME

Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad 539 638 562 721 962 794 769 808 856 842 821 918
arbetskraft

2018

Kostnad 905 948 857 940 855 844 749 779

arbetskraft

2019

varav 12 10 12 4 2 12 4 5 7 2 14 5
kostnad for

sjuklon 2018

varav 11 8 18 12 6 4 4 0

kostnad for
sjuklon 2019

Forslag pa atgarder till avvikelser

Forvaltningen rekommenderar inga andra atgarder an sedvanlig aterhallsamhet med icke ndédvandiga

utgifter.

Tidplan for atgardsprogram

Nyckeltal

Kostnadsuppfdljning

Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad 1863 | 1790 | 1703 | 1746 | 1775 | 1804 | 1901 | 2073
arbetskraft 8 4 1 3 5 4 3 6
2019
varav
kostnad for 268 414 256 279 272 245 189 162
sjuklon 2019
Sarskilt boende
jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Antal
aktuella 147 147 145 139 143 145 145 145 144 145 143 146
2018
Antal
aktuella 149 144 145 143 142 141 141 141
2019
Lediga rum
2018 0 0 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Lediga rum
2019 0 0 0 2 0 0 3 5
Vantelista
2018 10 7 9 10 0 2 3 2 4 6 9 6
Vantelista
2019 10 12 14 11 15 8 6 9
varav i
ordinart 6 7 8 7 12 6 5 8
boende
Antal i 15 15 16 13 12 15 12 15
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jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec

korttidsboen
de 2019

Betalningsa
nsvar 2018

Betalningsa
nsvar 2019

Kommentarer sarskilt boende

Under forsta halvaret har det varit hart tryck pa korttidsplatser. De flesta veckorna under aret har
belaggningen varit fler an 9 som vi ha budgeterat for. Vard och omsorgsboendena har haft god
belaggning pa platserna. Lediga rum beldggs med ny vardtagare inom nagra dagar. Osby kommun
har inte haft betalningsansvar for nagon vardtagare under aret.

Hemtjanst antal timmar

jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec
Budgeterat 7224 | 6525 | 7224 | 6991 | 7224 | 6991 | 7224 | 7224 | 6991 | 7224 | 6991 | 7224
Utfort 6902 | 6564 | 6928 | 6741 | 6849 | 6395 | 6823 | 7009
Differens -6 -7 -6 -7
-322 39 | -296 | -250 | -375 | -596 | -401 -215 991 224 991 24

Kommentarer hemtjanst

T o m augusti har hemtjansten verkstallt 54 131 timmar (nagot hégre an under samma perioden 2018
da det verkstalldes 53 038 timmar). For tillfallet har vi en del arende med hdgt antal utférda timmar
som ska féljas upp under hosten.

LSS och LASS

Z;)éisﬁggg jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Antal 2018 23 23 22 22 22 22 22 2| 2| 2| 2| 19
Varav LSS 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Antal 2019 20 20 21 21 21 21 21

Varav LSS 6 6 6 6 6 6 6

ptforda | 940 | 8s0| 917 | 853 | 937 | 920| 936 | 920 903| o949 | 919 | o947
H;::gfzmg 954 | 794 | 859 | o910| o924 | 548| 959

Boende

Antal 2018 27 27 27 27 27 27 27 27| 27| 27| 27| 26
Antal 2019 27 27 27 27 27 27 27

Varav i

annan 2 2 2 2 2 2 2

kommun

Kommentarer LSS och LASS

IFO ekonomiskt bistand

Ekonomi

skt jan febr mars april maj juni juli aug sept okt nov dec
bistand

2018 1267 | 1234 | 1272 | 1385 | 1544 | 1073 | 1060 | 1225 | 1075 | 1337 | 1443 | 1456
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utbetalt t
kr

2019
utbetalt t 1523 1348 1457 1445 1463 1348 1586 1412
kr

2018
antal 140 142 149 155 171 144 138 149 138 152 158 170
beviljat

2019
antal 166 160 172 178 184 180 183 176
beviljat

2018
antal 174 183 197 198 208 213 219 216 203 204 213 222
arenden

2019
antal 201 202 206 225 224 234 229 233
arenden

Kommentarer ekonomiskt bistand

Tidplan for ndAmndens behandling

Uppféljningen behandlas pa Halsa- och valfardsnamndens sammantrade 2019-09-19.

Diagram
Antal timmar hemtjanst
8000 7224 6525 7224 6991 7224 6991 7224 7224 6991 7224 6991 7224
7000 J—
6849
6000 6302 6743
csea 028 e7a1 6395 7008
5000
4000
3000
2000
1000
0
jan feb mars april maj jumni juli aug sept okt nowv dec
0 0 0 0
e Timmar totalt utfort Riktvdrd efbudget
INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringsuppfoljning
Utfall Avvikelse tkr,
Projekt Namn erioden. t Budget Prognos prognos Klart
nr Er ' helar, tkr helar, tkr jamfort med (tidpunkt)
budget
1702 Inventarier barnkorttid 0 300 50 250 | 20207
1792 Verksamhetssystem VoO 0 2000 500 1500 | 20207
1700 Larm sarskilt boende 81 500 500 0 | 20207
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Projekt Utf&.l” Budget Prognos S:/t;/gl]l:\ilze e Klart
nr NEIIT E;erloden, t helar, tkr helar, tkr jamfort med (tidpunkt)
budget
1703 Rullstol 35 60 45 15 | 20190930
1704 Program aut handlaggning 74 500 200 300 | 20191231
1711 Inventarier korttid demens 0 100 100 0 | 20191231
1712 TES-lyftet 0 110 110 0 | 20191231
Totalt 190 3570 1505 2065

Kommentarer till budgetavvikelser

Projekt 1792 "Verksamhetssystem VoO" kommer sannolikt inte att slutféras under detta ar.
Resterande pengar kommer att begaras i tillaggsbudget 2020. Upphandlingen ar klar men det ar
tveksamt om det kommer att uppsta nagra kostnader under 2019.

Nar det galler projekt 1700 "Larm sarskilt boende" ar tanken att upphandling ska ske under hdsten,
men aven har ar det tveksamt om vi kommer att ha ett fardigt avtal och kostnader under 2019.
Resterande medel kommer &ven har att begaras i tillaggsbudget 2020.

For projekt 1704 "Program automatisk handlaggning” galler att det star still for tillfallet. Anledningen ar
kommunens 6vergang till Unikom. Eventuellt kan fler kommuner bli inblandade i en gemensam
satsning pa detta omrade. Besked om detta forvantas inom kort. Investeringskostnaden kommer
sannolikt att bli betydligt lagre &n forvantat, medan daremot kommande driftskostnader forvantas bli
hégre an vi tidigare raknat med.

Projektet 1712, TES-lyftet, inleds under 2019 och resterande pengar kommer vid behov att begaras i
tillaggsbudget 2020.

Projekt 1711, "Inventarier korttid demens" kommer att bli klart under hésten da flytt av dagverksamhet
sker till Lindhem.

Projekt 1702, Inventarier barnkorttid", kommer inte att genomféras under aret. Lokaler finns att tillga
forst under borjan av 2020. Delar av inkdp kan dock komma att géras under slutet av detta ar.
Resterande medel kommer att begaras i tillaggsbudget.

FRAMTIDEN

Fullmaktigeberedningens betdnkande Framtidens aldreomsorg 2016-2030 ar antaget som ett visionart
styrdokument och ska ligga till grund for férvaltningens fortsatta arbete och planering. Kostnaderna for
aldreomsorgen kommer tack vare den demografiska utvecklingen att 6ka mellan 20 - 40% enligt ett
flertal forskningsrapporter bland annat Vardanalys 2015:8. Utgangspunkten for férvaltningen har varit
att halla kostnadsdkningen i den lagre nivan.

Beredningen foreslar satsningar pa utbildning av personal, en utdkning av férebyggande insatser som
dagverksamheter och anhorigstdd samt demenssjukskoterska for att uppna en personcentrerad och
trygg omsorg. Forvaltningen har sedan betankandet antogs tagit med dessa ambitionsékningar och
satsningar i varje ars budgetarbete men de ekonomiska forutsattningarna har hitintills inte tillatit att
genomfora dessa. Forvaltningen ser en stor risk att det kommer att bli svart att folja intentionerna i
beredningen om inte resurser tillférs. Det finns ocksa en stor risk att kostnadsokningarna snarare
kommer att bli 40% an 20% om inte beredningens foérslag foljs.

En av de storsta utmaningarna fér framtiden ar rekrytering och att behalla skickliga medarbetare. |
betankandet lyfter beredningen atgarder som att erbjuda goda arbetsvillkor, att ge ett bra chefsstod,
att skapa karriarvagar och att férbattra marknadsforingen av omvardnadsyrkena som viktiga faktorer
for att 6ka attraktiviteten fér kommunen som arbetsgivare. | och med certifieringen till Vard-och
omsorgscollege, som Osby kommun deltar i tillsammans med Hassleholm, Ostra Goinge, Perstorp
och Bromodlla samt Region Skane och privata vardgivare, kommer mycket av arbetet med dessa
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atgarder att ske inom ramen for det samarbetet.

Valfardsteknologi kommer att vara ett intensivt utvecklingsomraden de narmaste aren. Den tekniska
utvecklingen gar framat i snabb takt och den ger mgjligheter till nya arbetssatt som kan komplettera
aldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta. Valfardsteknologi ska ses som trygghetsskapande
tjanster som Okar den enskildes integritet, sjalvstandighet och framjar méjligheten att bo kvar i det
egna hemmet. Valfardsteknologi kommer initialt att krava investeringar och resurser kommer att
behdva avsattas for detta. Pa sikt kan valfardsteknologi skapa smartare arbetssatt som dessutom blir
kostnadseffektiva.

Halso- och sjukvardsavtalet mellan Region Skane och Skanes kommuner och den 1 1/2 ar gamla lag
om samverkan vid utskrivning stéller 6kade krav pa halso- och sjukvarden i kommunen. Den statliga
utredningen God och nara vard (SOU 2019:29) har genom sina delbetéankande pekat ut att allt mer
vard kommer att ske i den enskildes hem. Enligt utredaren Anna Nergardh behdver den primara
varden dar tvd huvudman ar inblandade 6ka méjligheten for alla som vill och kan vara mer aktiva i sin
halso- och sjukvard, till exempel via digitala I6sningar. | utredningen skrivs det mycket om
personcentrerad vard, en halso- och sjukvard som utgar fran varje individs unika behov. Halso- och
sjukvarden maste ocksa vara en bra arbetsmiljo, med goda férutsattningar att behalla och rekrytera
medarbetare och inom kommunens halso- och sjukvard vilket kraver personal med god kompetens
som vill stanna och utvecklas hos oss.

Projektering pagar for att bygga ett nytt och mer kostnadseffektivt vard-och omsorgsboende i
Lénsboda som ska ersatta Soldalen och Bergfast. Bergfast kommer att omvandlas till
trygghetsbostader. Dessutom boér Lindhem genomga en om- eller nybyggnation for att uppna god
standard och kostnadseffektiv drift.

En stor utmaning for framtiden ar att deltaga i det pabérjade dvergripande arbetet med
arbetsmarknadsfragor, 6kad sysselsattning och minskat bidragsberoende

Verksamhetsberattelse

Namnd och ledning

En ny forvaltningsorganisation och tillika en ny ndmnd tilltrddde den 1 januari. Den nya forvaltningen
omfattar daldreomsorg, LSS-verksamheter, ekonomiskt bistand, socialpsykiatri, missbruk, kommunal
halso-och sjukvard, budget- och skuldsanering, dédsboanmalan, utslussning av ensamkommande
unga 6ver 18 ar samt arbetmarknadsenheten. Under varen har viss justering skett i organiseringen av
forvaltningen. Det har varit stort fokus pa att implementera nytt arbetssatt inom enheten for
ekonomiskt bistand och darfér har det frigjorts mer tid fér den ansvariga enhetschefen. Parallellt har
namnden beslutat om en évergripande strategisk handlingsplan som syftar till att fa fler personer i
sysselsattning. Planen har antagits av kommunfullmaktige i varas. Namnden har genomfért 8
namndsmoéten och ett flertal utbildningsinsatser for namnden har genomférts. Mandatperioden
inleddes med en uppskattad studieresa i ett flertal av férvaltningens verksamheter.
Ledningsorganisationen har aven i ar varit delvis reducerad pga sjukdom vilket har inneburit en hdg
belastning pa 6vriga chefer. Férvaltningsledningen har deltagit i det tidsomfattande
upphandlingsarbetet av ett nytt gemensamt verksamhetssystem for socialtjanst, halso-och sjukvard
och LSS. Upphandlingen har genomforts tillsammans med Ostra Géinge och avslutades i juni.

Gemensamt aldreomsorg

Under varen 2019 har vi uppgraderat vara larmmottagare och fatt en sakrare och mer stabil 16sning. Vi
ska under hosten 2019 arbeta med upphandling av nya digitala larm. En del av de larm vi har idag ar
5 ar gamla och bedémningen ar att vi behover byta ut dessa.

Ordinart boende

Under varen har arbete med att byta lokalerna mellan boendestdd/ Traffpunkt och hemtjanstgrupp AB/
dagligverksamhet for personer med kognitiv nedsattning pabdorjats. Vi har haft genomsyn av lokalerna
pa bada tva stallen tilsammans med hemtjanstpersonal, boendestddjare och ansvariga chefer.
Planeringen ar att byte sker under hésten 2019. Syfte med byten ar att skapa forutsattningar for
sammanhallen demensvard pa Lindhem samt underlatta for personer med psykiska
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funktionsnedsattningar att delta i Oppenvardsverksamhet. Nar det galler hemtjanstgrupp AB har tre
medarbetare pabdrjat vidareutbildning i psykiatri och en medarbetare har pabdrjat vidareutbildning
inom demens. Under varen har gruppen arbetat med temaveckor, bl.a. har man haft halsovecka i

grupp A.

Under varen har vi i samarbete med ICA i Osby inlett projekt med e-handel i hemtjanstgrupp E. Vi har
fatt lana paddorna fran ICA och hemtjanstpersonal anvander dessa for att tillsammans med den aldre
valja vilka varor ska kdpas samt bestélla dessa. Pa sa satt sliper hemtjansten sta i kd. Den tiden
lagger man pa att sitta med vardtagaren och hjalper denne bestalla varorna. Mer kvalité till
vardtagarna och mer meningsfull tid fér personal. Vi kommer att utéka detta till 6vriga
hemtjanstgrupper och kommer aven att lagga in i vara riktlinjer e-handel som forsta val vid inkdp.

| samarbete med aktivitetsgruppen ska hemtjansten starta tre traffpunkter dit vara aldre kan komma
och vara med i gemenskapen. Tanken ar att vardtagare som ar beviljade social samvaro ska kunna fa
den tiden i nagon av vara traffpunkter. Det pagar dialog kring om aven avlésningen ska kunna utféras
pa vara traffpunkter men det ar inte fattat nagot beslut i den fragan.

| Lonsboda har fokus legat pa utveckling av Trygg Hemgang. Antalet vardtagare som har haft trygg
hemgang under forsta halvaret har redan 6verstigit antalet vardtagare med Trygg hemgang som VoO
hade under 2018.

Sarskilt boende

Gemensamt

Pa alla sarskilda boende har arbetet fortskridit med BPSD och personcentrerad vard. Verksamheterna
har ockséa arbetat for att alla vardtagare har fatt sina personliga behov uppfyllda bland annat med hjalp
av mindre och storre aktiviteter som ska gora dagen meningsfull. Pa alla boende har under férsta
halvaret hallits aktiviteter inom och utomhus. Flera stora underhallningar har hallits i Lindhems
tradgard samt pa Soldalen och Bergfast. De stora aktiviteter som gjorts utomhus har pa flera platser
utforts tillsammans med forskolorna, LSS, Hemtjanst. Under aret har aldresatsningen férsvunnit vilket
inneburit 6kad vardtyngd pa vara boende. For att behalla guldkant for aldre har en ny aktivitet och
rehabgrupp tagits fram som planerat aktiviteter och motesplatser pa alla boende under hésten Under
varen har extratjansterna tyvarr avvecklats efterhand.

Soldalen

Lokalerna har féréndrats for att skapa lugnare miljder fér vardtagarna. Personalen har fatt mer
kunskap kring arbetet med BPSD av var endagsutbildning inom omradet. Personalen har dven aktivt
arbetat med att sprida verksamhetens aktiviteter digitalt via sitt instagramkonto. Under forsta delen av
aret har sjukfranvaron minskat.

Bergfast

Verksamheten har arbetat aktivt med férebyggande arbete. Personalen har lagt stor vikt vid att arbeta
med senior alert. Detta visar tydliga resultat i patientsédkerhetsberattelsen. Utbildningar inom BPSD
och STA har utforts for personalen. Arbete har aven lagts pa att forbattra intrycket av entrén pa
Bergfast.

Lindhem

Verksamheten har fortsatt arbetet med att knyta ihop BPSD/Senior alert och fallprevention tydligt i
nara samarbete med rehabpersonalen. Det har varit ett framgangsrikt arbete dar tydliga resultat kan
pavisa nyttan av strukturerade insatser hos de enskilda individerna. Teamarbetet ar framgangsnyckeln
pa Lindhem. Under varen har projektet kring anhdérigvard fortsatt det blivit tre traffar. Projektet kring
Bryta trenden har fortsatt. Den langa sjukfranvaron har minskat.

Ronnebacken

Projektet "Mote mellan generationer” har fortgatt under aret, verksamheten har haft som mest nio
ungdomar som arbetat i projektet. Efterhand har de som fyllt 18 ar slutat, en del har da blivit
timanstallda inom Halsa och Valfard. Verksamheten har haft tre sprakpraktikanter under varen som
tranat upp sin svenska. En av dem har anstallts som sommarvikarie. Resurser fran sparbankstiftelsen
har majliggjort att en kor startat upp under varen. Under aret har verksamheten aven haft studiebesok
fran Malmd, Hoor, Esldvs, Horby och Ostra Géinge kommun, som tagit del av vart arbete av att ha
sprakombud pa arbetsplatserna.
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Halso och sjukvard

Inom héalso och sjukvard flera férandringar gjorts inom sjukskéterskeorganisationen. Flera vardtagare,
bade i ordinart och sarskilt boende har skrivits in i mobila vardteamet. Digitalt 1akarstéd har ej kunnat
anvandas pga att utrustningen inte funnits tillganglig. | projekt med Region Skane ska detta nu kunna
komma igang. Férandring i nattorganisationen som gatt fran tre sjukskoterskor nattetid, till tva. Den
tredje sjukskodterskan har ersatts av en underskoterska pga rekryteringsproblematik. Uppsdkande
verksamhet har arbetat enligt plan med tre hembesok/dag. Seniortraffar har hallits i tva omgangar i
Osby och en i Lonsboda. Ena omgangen i Lonsboda stalldes in pa grund av fér f& anmalda deltagare.
Uppsokande verksamhet har under varen anpassat verksamhet fran 1,3 arsarbetare till 1,0. Alla
sjukskoterskor har fatt eller kommer att fa sarvardsutbildning for att halla sig uppdaterade samt
férhoppningsvis minska andelen trycksar i kommunen.

Inom rehabgruppen har arbetet kring samarbetet arbetsterapeut/bistandshandlaggare utvarderats och
visar mycket goda resultat. | samband med de neddragningar av trygghetsvardinna som gjorts under
varen har vi skapat en ny grupp, aktivitets- och rehabgruppen bestaende av tva rehabassistenter samt
aktivitetslots. De ska samordna och utfdra aktiviteter i grupp och individuellt for att férebygga
ensambhet, starka muskulatur och balans samt tka sjélvstandighet. Deras arbete riktar sig bade mot
dem i ordinart boende och de som bor pa vard- och omsorgsboende. Det fallférebyggande arbetet
man startat upp pa Lindhem i samarbete med sjukgymnast haller aven pa att implementeras pa
Soldalen.

Neddragning i form av halvering av dietisttjanst med tjanstekop av primarvarden kommer att innebara
besparing. Ny uppdragsbeskrivning for att behalla kvaliteten i arbetet har arbetats fram for dietist.

For att sprida information om Trygg hemgang har skriftligt informationsmaterial tagits fram och kan
bifogas i Mina planer for att vardtagaren ska kunna ta del av det nar de vistas pa sjukhus. Det finns
aven en film pa kommunens hemsida. Information har aven presenterats i olika forum for
pensionarsforeningar for att vardformen ska bli kand

Enheten for funktionsnedsatta

Gruppbostaderna har arbetat med rutiner som nu ar valfungerande med arshjul for att uppfylla malen i
verksamhetsplanen. P& en av gruppbostéderna har kravts extra bemanning, kompetensutveckling,
handledning och personalvard for att méta de behov som finns fér narvarande. Insatserna har varit
omfattande kopplat till brukares behov men har haft god effekt. Samverkan har skett med
dagverksamheten kring att I16sa daglig verksamhet for brukare med specifika behov. Resultatet har
blivit bra.

Gruppbostaderna ar i behov av renovering och pa Parkgatan har arbete pabdrjats med att renovera
brukarnas kok for att fa fullvardig inredning av vitvaror. Till hésten ska byggnation pabdérjas av uterum.
Bada projekten finansieras av tillaggsbudget.

Pa Vastra storgatan har brandlarmet bytts ut och diskussioner om renovering pagar i samverkan med
samhallsbyggnadsnadmnden.

Aven pa Angdalen har det lagts vikt vid att arbeta med arshjul och rutiner med fokus pa
dokumentation. Mycket aktiviteter med personal och brukare har genomférts, bade for att 6ka
delaktigheten men &ven livskvaliteten fér brukarna. Angdalens verksamhet ska flyttas till Ekelund och
Servicebostaden ska fa nya lokaler. Arbetet med att planera och forbereda flytt har pagatt under
varen.

Fastighetsfragan ar standigt aktuell. Ett beslut om boende finns som inte kunnat verkstallas annu. Fler
boendeansdkningar kommer att komma. Ett stort behov finns av att komma igdng med renovering av
Ekelund samt byggnation av gruppbostad. Halsa- och valfardsndmnden har tagit beslut om
byggnation av en ny gruppbostad, det ar angelaget att detta kommer igang snarast.

Individ och familj

Inom alla verksamheter har under varen/ sommaren 2019 pagatt intensivt utvecklingsarbete. En del
nya riktlinjer har tagits fram; en del av befintliga har reviderats. Inom vuxenheten har t.ex. riktlinjer for
vald i nara relationer tagits fram (i samverkan med barn och familj). Arbete med att samverka med
andra kommuner kring utnyttjande av varandras lagenhetsbestand inletts.

Under varen anstalldes inom 6ppenvarden missbruk tva behandlare med flerarig erfarenhet. De driver
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tillsammans med 6vriga medarbetare ett utvecklingsarbete. Bland annat har kontakt tagits med
anhorigorganisationer for att se hur vi kan stétta varandra i arbetet med att hjélpa personer med
missbruksproblematik. Behandlare ska ocksa vara stdd till missbrukshandlaggare for att hitta ratta
insatser som den enskilde ska ta del av.

Nar det géller forsorjningsstod har nya riktlinjer fardigstalls i bérjan av aret. Riktlinjerna ar antagna i
namnden och i de finns enhetens nya arbetssatt beskrivet. Kort innebar det nya arbetssattet att fokus
flyttas fran kontroll av ratten till ekonomiskt bistand till arbete med att fa personerna ut i
sjalvforsorjning. Implementering av det nya arbetssattet har paborjats i maj manad. Riktlinjerna
beskriver ocksa hur samarbete med AME ska starkas. Parallellt har ett arbete med grupputveckling
pagatt vilket har bidragit till en stabilitet i arbetsgruppen.

Robotisering av en del av processen Handlaggning av ekonomiskt bistand har pabérjats under varen
2019.

Kommunfullméktige antog i juni manad handlingsplan och atgardsplan tas fram for att minska
férsorjningsstod.

Nar det géller socialt boende har framtagna rutiner foljts upp och reviderats. Implementeringen ar i
gang och foljs upp av enhetschefen.

Integration

Nya riktlinjer har tagits fram vilket har inneburit andrad arbetssatt och det haller pa att implementeras.

For dvrigt kan vi lagga till att revidering och faststallande av olika riktlinjer och féljaktligen nya
arbetssatt har praglat verksamheterna som har gatt éver till Halsa- och valfardsnamnden. Mycket av
detta arbete hade gjorts/ pabdrjats nar verksamheterna tillhérde namnden Utbildning och arbete.
Foérvaltningen kommer under hosten, vid sidan av arbete med handlingsplanen fér halvering av
forsorjningsstodet, att arbeta med att synliggdra detta arbete ute i organisationen.

Arbetsmarknadsenhet

Det som har praglat mest forsta halvaret ar arbetsférmedlingens organisation som genomgar for
narvarande en stor strukturférandring. For Arbetsmarknadsenheten har det inneburit bakslag bade nar
det galler ekonomi och samverkansmaojligheter. Bidrag for subventionerade anstallningar har drastiskt
minskat, men aven ersattningar vid arbetstréning. Det handlar om minskade bidrag fran
arbetsférmedlingen pa flera miljoner kronor. Nastan inga deltagare i verksamheten initieras fran
arbetsférmedlingen. Kontakten handlaggare emellan tynar ut i takt med att anstallda pa
arbetsférmedlingen sags upp eller valjer att soka sig till andra arbeten. De som finns kvar ar starkt
Overbelastade. Fran att under ett antal ar byggt upp en ganska bra samverkan mellan kommunen och
arbetsformedlingen, ar det nu narmast tvarstopp. Vi star nu sjalva med ansvaret for de
arbetsmarknadspolitiska insatserna. Fran att Arbetsmarknadsenheten riktat sig till alla
kommunmedborgare i behov av den insats som erbjuds, har det blivit tydligare fokus pa
férsorjningsstddstagare.

Okningen av kostnader for forsdrjningsstéd som skedde under 2018 féranledde att fokus riktades mot
forsorjningsstodstagare, sarskilt de som befann sig lite narmre arbetsmarknaden. Tanken var aven att
arbeta for att forsorjningsstédstagare finner en snabb vag till arbete och sjalvforsorjning. En satsning
pa arbetsmarknadspolitiska anstallningar som en vag ut pa den ordinarie arbetsmarknaden och 6kat
deltagarantalet (och resursanstallda) i servicegruppen gjordes. Ett intensivt arbete med att hitta fler
arbetsuppgifter till servicegruppen for att méjliggoéra fler resursanstallda inleddes. Ny riktlinje och
rutiner for intern samverkan med enheten fér ekonomiskt bistdnd togs ocksa fram. Under varen 2019
har vi kunnat konstatera att bland personer som uppbar ekonomiskt bistadnd inte finns manga som kan
snabbt anvisas till ett arbete. Ofta ar det sociala, halso- eller kulturella hinder som star i vagen till ett
arbete. Dessa erfarenheter bor tas till vara nar man arbetar vidare med Handlingsplanen for att
halvera férsorjningsstod.

Under varen/ sommaren fortsatte arbete i de tva projekten som pabdrjades under 2017/ 2018.
Projektet Samverkan for Fler i Arbete, som handlar om individuellt stéd utifran supported employment
och projektet KompetensValidering, som handlar om validering av icke formellt larande. Projekten
KompetensValidering drivs genom FINSAM och Osby kommun ar projektledare.
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Overformyndaren

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Arsredovisningarna &r granskade och de var éverlag bra redovisade av de gode mannen.

MALUPPFYLLELSE
Fullmaktigemal och namndmal

Halla hog serviceniva.

Analys av resultatet

Vi har en stérre méjlighet att na upp till malen eftersom vi har tva personer som arbetar pa kansliet och
kan ta samtal och besdk fran Osbys och Ostra Goinges kommuninvanare

Slutsatser

Det har blivit en battre tillganglighet med den nya organisationen

Indikatorer Mmal Utfall

. Overférmyndarkansliet alltid bemannat med minst en person.

. Tillganglighet via telefon eller mail (inga telefontider).

- Kontinuerligt utskick om verksamheten till kommunens 6vriga verksamheter och synlig
info pa kommunens hemsida.

Verka for att myndigheten haller hog kunskapsniva.

Analys av resultatet

Vi deltager pa olika traffar som gor att vi ar uppdaterade pa de senaste tolkningarna och
tilldmpningarna av nya férandringar av lagtexten.

Slutsatser

Vi far kontinuerlig uppdatering fran Overférmyndarféreningen, SKL och Lansstyrelsen om nér det blir
férandringar. Det ordnas regionala informationstraffar arligen dar vi deltar. Vi deltager i traffar som
Tingsratten kallar till.

Indikatorer Mal Utfall

™ Aterkommande utbildningar.

| .-
Samverkanstraffar med andra kommuner.

. Overférmyndarstudiedagar dér alla éverférmyndare i hela Sverige traffas med
forelasningar och erfarenhetsutbyte.
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Tillse sa att gode man, forvaltare och formyndare ar utbildade for och informerade om
sina uppdrag.
Analys av resultatet

Vi arbetar med information pa olika satt for att den gode manen/férvaltaren skall var val forberedd pa
uppdraget

Slutsatser

Under aret sa har vi annordnat utbildningar fér vara godeman och forvaltare

Indikatorer Mal Utfall

. Skickas alltid info om uppdraget.

. Skickas alltid roll-koll/information om vad som férvantas av stf.

. Utbildningar av stf.

DRIFTSREDOVISNING

Driftredovisning

Belopp i tkr _Utfall o _Budget 2 Differens Budget helar Prognos helar

innevarande ar innevarande ar

perioden perioden budget-utfall

Intakter 659 517 142 775 775
Personalkostnader 2121 1603 -518 2408 2875
Lokalkostnader 31 31 0 46 46
Ovriga kostnader 117 541 424 811 344
Summa kostnader 2 269 2175 -94 3 265 3 265
Resultat exkl 1610 1658 48 2490 2490
kapitalkostnader
Kapitalkostnader
Resultat inkl 1610 1658 48 2490 2490
kapitalkostnader
Kostnadsuppfdljning
Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad
arbetskraft 161 133 136 307 290 440 344 310 0 0 0 0
2019
varav
kostnad for 2 0 2 0 0 5 2 3 0 0 0 0
sjuklén 2019
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Revisionen

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Under aret har det gjorts en granskning av Barn-och utbildningsndmndens ekonomistyrning, denna
redovisning ar klar.

Pabdrjad granskning av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt &r genomférd och kommer att redovisas pa
kommande mate.

MALUPPFYLLELSE

Fullmaktigemal och namndmal

DRIFTSREDOVISNING

Driftredovisning

. Utfall Budget . o °

Belopp i tkr innevarande &r innevarande &r Differens Budget helar Prognos helar
perioden perioden budget-utfall

Intakter 0 20 -20 30 30
Personalkostnader 95 127 32 191 191
Lokalkostnader 8 9 1 14 14
Ovriga kostnader 133 359 226 539 539
Summa kostnader 236 495 259 744 744
Resultat exkl
kapitalkostnader 236 475 239 714 714
Kapitalkostnader
Resultat inkl
kapitalkostnader 236 475 239 714 714
Kostnadsuppfdljning
Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad
arbetskraft 11 12 23 14 18 16 14 6 0 0 0 0
2019
varav
kostnad for 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sjuklén 2019
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FRAMTIDEN

Under hésten kommer mote med kommunfullmaktiges presidium att ske. Kallelser har gjorts till 6vriga
namndspresidier dar méten kommer att genomféras under hosten.

Aven studiebesok ar planerade.

Utbildning tillsammans med PWC sakkunniga angaende arsbokslutet kommer aven detta att ske
under hdsten.
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Valnamnden

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Valndmnden har under varen administrerat EP-valet som &gde rum den 26 maj.

MALUPPFYLLELSE

Fullmaktigemal och namndmal

DRIFTSREDOVISNING

Driftredovisning

Belopp i tkr _Utfall o _Budget 2 Differens Budget helar Prognos helar

innevarande ar innevarande ar

perioden perioden budget-utfall

Intakter 319 0 319 0 319
Personalkostnader 297 0 -297 0 365
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 25 200 175 300 54
Summa kostnader 322 200 -122 300 419
Resultat exkl
kapitalkostnader 3 200 197 300 100
Kapitalkostnader
Resultat inkl
kapitalkostnader 3 200 197 300 100
Kostnadsuppfdljning
Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad
arbetskraft 21 26 27 28 0 163 31 1 0 0 0 0
2019
varav
kostnad for 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sjuklon 2019
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Kommunstyrelse

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Under arets forsta del har ett par stdrre utredningar varit igdng. En dversyn av administrationen i
kommunen har genomforts och arbetsgrupper ar nu igang inom de omraden dar utredningen visar pa
effektiviseringsmdjligheter, fakturahantering, I6nehantering, bemanningsorganisation, samordnad
namndsorganisation och registratur, utvecklat kontaktcenter.

En utredning av raddningstjénsten har ocksa pabdrjats dar utredningsuppdraget ska var klart i oktober
manad.

Under varen har kommunen ocksa beslutat att ga med i gemensam IT-organisation tillsammans med
Hoo6r, Horby och Ostra Géinge kommuner. Samarbetet kommer att ske i det gemensamt agda bolaget
IT-kommuner i Skane AB under samarbetsnamnet UNIKOM.

Kommunfullmaktige har ocksa beslutat om malomraden fér den kommande perioden:
Attraktiv och hallbar boendekommun, Utveckling och tillvaxt, Trygghet hela livet
Namnderna har sedan beslutat om namndsmal inom ramen fér malomradena.

Inom ekonomienheten har arbetet startat med inférande av nytt ekonomisystem som ska vara i drift
vid kommande arsskifte 19/20.

HR-enheten

Enheten har tillsammans med kommunerna i SkdneNordost planerat och tagit fram program fér
"Framtidens ledare" dar forsta utbildningstillfallet sker i december.

ESF-projektet "Bryta trenden" har fortlopt under aret med olika insatser for de grupper som medverkar.
Projektets syfte ar att minska sjukfranvaron.

Satsning for chefer har fortsatt genom olika utbildningsinsatser. Ett tillfalle var en
inspirationsférelasning med Tina Torner - Hallbart ledarskap.

Upphandling av HR-system tillsammans med Ostra Géinge har fortgatt under hela varen.
Upphandlingen ar nu avslutad och ett nytt system kommer att ha sin driftstart i oktober 2020.

Enheten har tillsammans med féretagshalsovarden, Feelgood, pabdrjat ett arbete med att férandra
vart arbetssatt till att ga mote ett mer férebyggnade arbete.

Tillvaxtenheten

Den nya enheten har haft fokus pa forbattrad relation och kommunikation med naringslivet genom
uppsdkande verksamhet och féretagsbesok.

Réaddningstjansten

For raddningstjanstens del sa har framférallt den stora branden i Hassleholms kommun pa
Abuamossen samt alla de 6vriga branderna som uppstod vid paskhelgen praglat den operativa
verksamheten. Raddningstjansterna i Skane har en val utbyggd samverkan sinsemellan och
kommunerna i Skane nordost jobbar regelmassigt tatt inop for att stétta varandra vid stérre handelser
som ingen av oss var for sig kan hantera sjalva. Sa var aven fallet har och raddningspersonal och
utrustning fran hela Skane var pa plats tillsammans med manga andra aktorer, bade privata och fran
andra myndigheter, for att hjalpa var grannkommun med att minimera konsekvenserna av branden.

Gallande raddningstjanstens lokaler i Osby sa har arbetsmiljoverkets inspektion efter
skyddsombudens 66a-anmalan gallande den fysiska arbetsmiljon tagit mycket kraft och tid och
kommer i framtiden rendera i investeringsbehov for att mota arbetsmiljéverkets krav pa forbattringar i
arbetsmiljon.

1. 2 Maluppfyllelse
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Under varen fattade kommunfullmaktige beslut om malomraden fér den kommande perioden.
Malomradena ar:

e Attraktiv och hallbar boendekommun
e Utveckling och tillvaxt
e Trygghet hela livet

Namnderna ska sedan besluta om egna ndmndsmal inom ramen fér malomraden.

Kommunstyrelsen har &nnu inte beslutat om nya ndmndsmal varfor det ar svart att bedéma
maluppfyllelsen i verksamheten. Nagra mal och indikatorer kommenteras dock nedan.

e Andel som far svar pa e-post inom en dag samt andel som tar kontakt med kommunen via
telefon som far svar pa en enkel fraga. / Féregaende understkning visade att servicenivan
hade férsamrats med aret innan. En ny matning kommer att géras under hosten inom ramen
for SKL:s metod "Kommunens kvalitet i korthet"

o Foretagsklimatet enligt SKL:s méatning "Insikt", service vid myndighetskontakter/ Har har Osby
kommun aven i ar ett bra varde med ett NKI (N&jd kund Index) pa 79 vilket placerar
kommunen pa 16 plats i Sverige.

o Foretagsklimatet enligt Svenskt Néaringsliv / | den senaste matningen forbattrade kommunen
sitt varde nagot da betyget 6kade fran 2,67 till 2,85. Fortfarande ar det dock langt under
kommunens malsattning.

e Sjukfranvaron bland kommunens anstallda / Kommunen forbattrade ater igen sitt varde i den
senste matningen som avser 2018 dar sjukfranvaron uppgick till 4,95%. Osby kommun har
darmed den 7 lagsta arbetslésheten bland landets kommuner.

DRIFTSREDOVISNING

Driftredovisning

Belopp i tkr Uil 2 R q Differens Budget helar Prognos helar
innevarande ar innevarande ar
perioden perioden budget-utfall

Intakter 4 020 2 155 1865 3233 4 494
Personalkostnader 27 812 27 041 =771 40673 41 036
Lokalkostnader 1 066 1183 117 1774 1774
Ovriga kostnader 17 074 16 224 -850 24 256 26 513
Summa kostnader 45 952 44 448 -1 504 66 703 69 323
Resultat exkl 41932 42203 361 63 470 64 829
kapitalkostnader

Kapitalkostnader 3523 3510 -13 5288 5288

3523 3510 5288

Resultat inkl 45455 45 803 348 68 758 70 117
kapitalkostnader

Kommentarer till helarsavvikelser

Kommunstyrelseforvaltningen visar sammantaget ett underskott pa -1,3 (-1,0) mnkr i helarsprognosen
efter augusti.
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De enheter som visar underskott mot budget ar raddningstjansten -0,6 mnkr, kanslienheten -0,4, stab -

0,2 samt tillvaxtenhet -0,1.

Inom r@ddningstjénsten finns aven i ar 6kade kostnader for rekrytering samt kostnader fér material och

tjanster. For kanslienheten bestar underskottet av konsumentradgivning (kostnad fér avtal med

Ljungby kommun 2019), 6kat antal som far resebidrag, arvoden for fortroendevalda. Tillvaxtenheten
visar underskott p g a tidigare ataganden och éverenskommelse om medverkan som aven belastar
innevarande ar. Inom staben bestar underskottet av utredningskostnader samt 6kade
bevakningskostnader under aret.

Forslag pa atgarder till avvikelser

For att hantera underskottet i prognosen sa galler fortsatt aterhallsamhet pa kostnadssidan inom hela
férvaltningen.

Kostnadsuppfdljning

Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad
arbetskraft 2415 | 3492 | 3169 | 3257 | 3901 | 3425 | 4118 | 3984
2019
varav
kostnad for 5 57 32 13 17 12 8 10
sjuklén 2019
INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringsuppfoljning

_ Utfall Avvikelse tkr,
Projekt Namn perioden, t Buc{get Pro:_:;nos prognos K_Iart
nr Kr helar, tkr helar, tkr jamfort med (tidpunkt)

budget

0007 Nytt intranat o hemsida 0 188 188 0 | 2019
0008 Ekonomisystem 328 1500 1500 0 | 2020
0012 HR-system 11 3000 0 3000 | 2020
0040 Slackbil 2610 2949 2700 249 | 2019
0046 Diarie- o drendeh.system 0 500 0 500 | 2020
0051 Fordon raddningstjanst 71 1601 1500 101 | 2019
0055 Hojdfordon 0 6000 0 6000 | 2020
0060 Fordon och inv raddntj 0 1500 500 1000 | 2020
0070 IT-investeringar 1706 3000 3000 0 | 2019
0203 Samlokalisering serverrum 0 29 29 0 | 2019
0503 Ny IT-plattform 552 651 651 0 | 2019
0505 Utbygg./uppg av tradl nat 115 115 115 0 | 2019
0511 Bes. o processys. Kcenter 0 109 0 109 | 2020
0512 Utbyte laspl. forskola/skola 512 513 513 0 | 2019
0513 Utokn. dat. o l&spl. BoS 390 389 389 0 | 2019
0514 AV utr. o int.akt.t. BoS 262 422 422 0 | 2019
0515 Tek. for Skoldatatek 231 528 528 0 | 2019
0518 Impl.kostn.HR,Ek,besl.sys 0 188 188 0 | 2019
0519 Utbyte skrivare/kopiatorer 7 335 335 0 | 2019
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Projekt Utf&.l” Budget Prognos S:/t;/gi]l:\ilze e Klart
nr NEND E;erloden, t helar, tkr helar, tkr jamfort med (tidpunkt)
budget
0521 Arendehanteringssyst. kont 0 250 0 250 | 2020
Totalt 6795 23767 12558 11209

Kommentarer till budgetavvikelser

Overvagande delen av budgetavvikelsen finns inom raddningstjansten. Inkép av hdjdfordon kommer
inte att goras forran 2020.

Projekt gallande HR-system (0004) har blivit férsenat. Avtal tecknas forst i september 2019 och
inférande av nytt system sker under 2020. Budgetmedel behdver flyttas till 2020.

Inkdp av drendehanteringssystem till Kontaktcenter skjuts till 2020.

FRAMTIDEN

Resten av aret och aven in pa 2020 kommer att praglas av arbete med den administrativa utredningen
och de arbetsgrupper som ar bildade.

Nytt ekonomisystem och HR-system kommer att inféras.Malet med nya system &r dessa ska kunna
stddja en hogre grad av digitalisering och automatisering for en enklare och effektivare administration.

Under hésten och in pa nasta ar sker ocksa arbetet med Gvergangen till gemensam IT-organisation i
samarbetet med H66r, Horby och Ostra Géinge.

Inom tillvéxtenheten galler fortsatt fokus pa férbattrad relation och kommunikation med naringslivet.
Enheten kommer ocksa stka externa samarbeten for finansiering i stérre omfattning fran LEADER,
Sparbanksstiftelsen och liknande.

Organisatoriskt sa ar det framforallt de stora svarigheterna med att kompetensforsérja
raddningstjansten med bade hel- och deltidspersonal som ar ett stort bekymmer och en
varningsflagga maste hissas for att atgérder maste vidtas. Aven en stor och omfattande
organisationsutredning gallande raddningstjanstens organisationsformer, effektivitet och ekonomi har
varit tongivande under aret. Redovisning av utredningen, som genomfdrs pa kommundirektérens
uppdrag av upphandlade externa konsulter, vantas ske i host. Vad detta ska innebéra for framtiden
aterstar alltsa att se.

Eftersom det ar forsta aret pa en ny mandatperiod sa innebar det aven att manga av de styrdokument
och handlingsprogram som reglerar raddningstjanstens verksamhetsomrade ska revideras och ses
over samt i forekommande fall tas upp som arende till den politiska beslutsnivan. Har kan vi namna
styrdokumenten fér kommunens arbete och formaga till krishantering och civilt férsvar, risk- och
sarbarhetsanalyser och samt handlingsprogram fér skydd mot olyckor. Samtliga ska vara klara under
aret eller i borjan pa 2020 och kommer att ange kommunens inriktning inom respektive omrade for de
kommande aren. Inom ramen for arbetet med krishantering och civilt férsvar kan vi, precis som
foregaende ar, se att det kommer att komma stora behov av resurser da vi kommer att behéva
aterskapa och/eller aterta var férmaga att hantera svara samhallsstérningar, pafrestningar och héjd
beredskap.

Det ar gladjande att aven kunna saga att vid arsskiftet kommer vi att ta ett stort steg for att 6ka var
férmaga till operativ ledning av raddningsinsatser dd kommunerna i Skane nordost gar samman fér att
skapa en_gemensam befalsfunktion fér systemledning och inre ledning. Detta inre befal ska finnas i
larmcentralen i Kristianstad och bemannas och resursforsorjas av alla ingaende kommuner. Att inratta
ett inre befal pa detta satt har sedan en tid varit krav pa oss fran Lansstyrelsen och flera olika statliga
utredningar visar pa kommande tvingande krav att det ska finnas i alla kommuner.
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Milj6é och byggnamnd

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

¢ Ny milj6- och byggchef ar anstalld fr.o.m. 2019-08-01
e En ny miljéinspektdr med inriktning pa halsoskydd och férorenad mark har rekryterats for att

ersatta tidigare innehavare.
e Matningar av luftkvaliteten i Osby utférdes under forsta halvaret 2019. Det ar ren Iuft i Osby.

MALUPPFYLLELSE

DRIFTSREDOVISNING

Driftredovisning

. Utfall Budget . o °
Belopp i tkr innevarande &r innevarande &r Differens Budget helar Prognos helar
perioden perioden budget-utfall

Intékter 3 065,1 3438,1 -373,0 52249 4539
Personalkostnader 3491,7 3 838,1 346,4 57754 5775
Lokalkostnader 217,6 229,0 11,4 344,0 344
Ovriga kostnader 2154 2970 816 44524 3767
Summa kostnader 5863,3 7 037,1 1173,8 10 571,8 9 886
Resultat exkl 2798,2 3599,0 800,8 5346,9 5347
kapitalkostnader

Kapitalkostnader 8,8 8,8 0,0 13,2 13,2
Resultat inkl 2807,0 3607,8 800,8 5 360, 1 5 360,2

kapitalkostnader

Kommentarer till helarsavvikelser

For budgeten totalt foreligger inga storre avvikelser. Personalkostnaderna har varit nagot lagre an
normalt pa grund av vakanser, men dessa kommer att nollas ut under hdosten da milj6- och
byggmyndigheten kommer att ha dubbel bemanning pa tillsynen av enskilda avlopp. Intédkterna ar
nagot lagre an beraknat, men faktureringen har slapat efter och bedémningen ar att intakterna

kommer att komma i balans under hdsten.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidragen ar f.n. lagre an budgeterat.

Forslag pa atgarder till avvikelser

Faktureringen kommer att komma i fas under hsten.
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Kostnadsuppféljning

Belopp i tkr | jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad
arbetskraft 424 405 445 511 411 389 387 468
2019
varav
kostnad for 2 2 0 4 0 4 3 0
sjuklon 2019
Tidplan for ndmndens behandling
Beredning 2019-09-12
Miljé- och byggnamnd 2019-09-26
INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringsuppfoljning
Utfall Avvikelse tkr,
Projekt Namn erioden. t Budget Prognos prognos Klart
nr Er ' helar, tkr helar, tkr jamfort med (tidpunkt)
budget
1200 Programvara bygglov 0 200 200 0 | 2019
Totalt 200 200 0
FRAMTIDEN

Tillsynen av enskilda avlopp kommer att intensifieras, under resten av aret kommer tva
miljdinspektorer att arbeta heltid med tillsynen.

En ny e-tjanst (MittBygge) kommer att inféras under hésten, vilken ger kommunmedborgarna méjlighet

att s6ka bygglov digitalt.
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Osbybostader AB

VASENTLIGA HANDELSER

Sedan 2019-01-01 har Osbybostader AB ansvar endast for sina egna fastigheter da driftavtalet med
Osby kommun I6pte ut 2018-12-31.

Under aret har tre medarbetare slutat sina anstallningar. En ny férvaltare har anstallts fran mitten pa
april och tva fastighetsskotare har rekryterats.

Beslut har fattats att bygga atta radhuslagenheter i Lonsboda. Byggnation sker med SABO:s
kombohusldsning.

Den forsta mars skedde inflyttning i den nyproducerade fastigheten Jagaren 8 med adress
Skogsgatan 19. Projektet erhdll statligt investeringsstdd enligt reglerna for forhojd energiprestanda.
Samtliga tio lagenheter ar uthyrda i augusti

Bolagets storsta nyproduktionsprojekt har gjort ett omtag da styrelsen i april beslutade att bryta
samarbetet med Skanska om produktion av 42 Iagenheter och ett LSS-boende pa tomten Gjutaren 20.
Tva ledaméter reserverade sig mot beslutet. Projektet blir darmed férsenat. Ny upphandling planeras
att genomféras sa snart alla handlingar omarbetats.

Den forsta juli fardigstalldes tva lagenheter i Killeberg. Lagenheterna har byggts om fran tva tomma
lokaler i fastighetern Killeberg 3:7. Lagenheterna ar uthyrda i augusti.

Bolagets forsta stamrenoveringsprojekt pabérjades i februari pa fastigheten Mallen 1 med adress
Trastgatan 1. Fastigheten innehéller 28 lagenheter och projektet fardigstalldes i juni.

Beslut att uppgradera varmesystemet pa Bergfast/Trapphuset har fattats och arbetet pabérjats.
En tekniksprangspraktikant har varit anstalld under varen och ytterligare en har anstallts for hdsten.
Tva fastigheter har salts under aret, Killeberg 5:4 respektive Visseltofta 3:67.

Bolagets nya styrelse hade sitt forsta sammantrade i samband med arsstdmman 2019-05-24.

MALUPPFOLJNING

EKONOMI

Mal: Resultat efter finansnetto 4,9 mnkr

Prognos: Malet nas och bedémningen ar ett resultat om 6,6 mnkr.
HYRESGAST

Mal: Helhetsbedémning NKI andel mycket ndjda hyresgaster 46%
Prognos: Resultat augusti 2019 var 38%.

MEDARBETARE

Mal: Helhetsbedémning NMI 76%

Prognos: En matning bedéms kunna genomféras under aret.
NYPRODUKTION

Mal: 12 inflyttningsklara lagenheter

Prognos: Malet nas. Pa Skogsgatan 19 i Osby var 10 lagenheter klara for inflyttning den forsta mars
2019. Tvatomma lokaler har byggts om till tva lagenheter pa Storgatan 67 i Killeberg. Lagenheterna
var inflyttningsklara den forsta juli 2019. Arbete pagar dartill med atta radhuslagenheter i Lonsboda.

INVESTERINGAR OCH UNDERHALL | BEFINTLIGT BESTAND

Mal: Lopande underhélla for 6 mnkr och investera 21,6 mnkr i befintligt bestand.
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Prognos: Prognos ar att budget halls.

HALLBARHET

Mal:

Forbattra kallsortering av avfall hos vara hyresgaster med 25% lagre antal felanmalningar jmf 2018.
Andel miljdbilar 50%.

Antal arbetade timmar Osby kommuns arbetsmarknadsenhet 6 240 timmar

Forbattrad energiprestanda, plats 180 i Sverige.

Temperaturmatning i lagenheter med smart styrning i 200 Iagenheter.

Minskad vattenforbrukning jamfért med 2018 ars niva.

Minska kopt energi olja med 50% jamfort 2016 ars nivd om 68 m3.

Overgang till energisnal belysning med narvarostyrning i allménna utrymmen i vara fastigheter
Prognos:

Kallsortering - Mats nar aret ar slut.

Andel miljébilar - bedémning ar att malet nas da Osbybostader har bestallt och erhallit fyra elbilar som
ska ersétta dieseldrivna arbetsfordon for bolagets fastighetsskotare.

Arbetade timmar AME - Mats nar aret ar slut.

Forbattrad energiprestanda - mats nar aret ar slut.
Temperaturmatning med smart styrning - Mats nar aret ar slut
Minskad vattenforbrukning - mats nar aret ar slut.

Minska kopt energi olja med 50% - mats nar aret ar slut.

Overgang till energisnal belysning med narvarostyrning i allmanna utrymmen - méts nar aret ar slut.

EKONOMI
Tkr Budget 2019, helar  Redov tom aug 2019 Prognos 2019 Avvikelse
Intakter 52 969 36 831 54 200 1231
Kostnader exkl -36 374 -23 657 -36 236 138
avskrivning
Avskrivning -7 988 -5 148 -7 869 119
Finansiella poster -3 680 -1 980 -3 450 230

Resultat efter fin.

4927 6 046 6 645 1599
poster

Sammanfattning

Med fortsatt Idga rantor och god uthyrningsgrad ar prognosen fér 2019 att resultatet efter finansiella
poster blir 1,7 mnkr battre &an budget.
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Analys - kommentarer

Intékter

Intékterna bedéms totalt 6verstiga budget med ca 1,2 mnkr.

Hyresintéikterna beddms vara ca 0,2 mnkr bittre &n budget. Ovriga intiikter bedéms vara ca 1 mnkr
battre dn budget och bestdr i huvudsak av 6kade intdkter for forséljning/uthyrning av inventarier till
Osby Kommun ca 0,3 mnkr, vidarefakturering till hyresgéster for reparationer m.m i samband med
avflyttning med ca 0,5 mnkr, dtervunna kundférluster ca 0,2 mnkr.

Kostnader

Kostnaderna beddéms vara ca 0,1 mnkr battre &n budget pga lagre administrationskostnader.

Avskrivningar

Avskrivningarna bedéms vara nagot lagre an budget pga senarelagda projekt.

Finansiella poster

Prognosen for de finansiella posterna bedéms vara ca 0,2 mnkr battre an budget, i huvudsak till foljd
av omteckning av lan. Snittranta uppgar till 0,68 % i augusti exklusive borgensavgift om 0,5%.

Investeringar

Investringar per Augusti 2019

Lassystem Mallen 1 i Osby, 62 tkr
Nybyggnation 10 Igh Jagaren 8 i Osby, 14 860 tkr
10 st lagenhetsrenoveringar Osby/Lénsboda, 2 465 tkr

Pagaende projekt:

Nybyggnation i Osby 42 Igh, Gjutaren 20

Nybyggnation i Lonsboda 54:23, 8 Igh

Utfasning olja Trapphuset/Bergfast

Stambyte Mallen

Ombyggnad lokal till lAgenheter, Beckbacken i Killeberg
Ledbelysning ute/inne i hela bestandet

Tvattstugor i hela bestandet

Energibesparingsprojekt inom hela bestandet

FRAMTIDEN

Arbete fortgar for att skapa en effektiv och andamalsenlig organisation.

Arbetet fortgar for att tillféra nya bostader pa de tomter som bolaget ager. Under 2019 har 10
lagenheter nyproducerats och 2 tomma lokaler har byggts om till lagenheter. Arbetet pagar ocksa med
forberedelser for produktion av 8 radhuslagenheter i Lonsboda.

Osbybostader ABs storsta projekt pad manga ar - Gjutaren 20 - gor ett omtag da styrelsen 2019-04-11
beslutade att bryta avtalet med Skanska och handla upp byggnationen pa nytt med framtagna
handlingar. Tva ledamoter reserverade sig mot beslutet. Projektet kommer darmed att forsenas.

For bolagets 6vriga tva byggklara tomter Bokhandlaren 9 respektive Osby 192:102 studeras olika
handlingsalternativ. Arbete pagar ocksa for att hitta nya attraktiva tomter som bolaget kan férvarva och
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bygga pa, ett intressant omrade ar naturbruksomradet. En forutsattning for att bolaget ska ga vidare
med nyproduktioner ar att nu pagaende projekt hyrs ut.

Utover behovet av att nyproducera lagenheter finns behov av att underhalla det befintliga bestandet. |
dagslaget beddms cirka 300 lIagenheter ha ett behov av i férsta hand stamrenoveringar fram till 2026.

Utmaningen fér Osbybostader ar att klara av bagge sakerna med en bibehallen god ekonomi. Da
Sverige har EU:s hogsta byggkostnader kommer det bli en utmaning att bygga nytt och renovera med
en attraktiv hyresniva samtidigt som projektkalkylerna gar ihop.
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Industrihus i Osby AB

VASENTLIGA HANDELSER

Inga vasentliga handelser finns att rapportera.

MALUPPFOLJNING

Bolagets mal férvantas att uppfyllas.

EKONOMI
Tkr Budget 2019, helar  Redov tom aug 2019 Prognos 2019 Avvikelse
Intékter 473 299 473 0
Kostnader exkl -322 -232 -322 0
avskrivning
Avskrivning -110 -36 -110 0
Finansiella poster -29 2 -29 0
Resultat efter fin.
poster 12 33 12 0

Sammanfattning

Bolaget beraknar att lagd budget kommer att innehallas.

FRAMTIDEN

Agaren har inte tillkdnnagivit nagra planer pa férandringar av bolaget.

Verksamhetsberattelse bolagen augusti 2019 7(13)



Fjarrvarme i Osby AB

VASENTLIGA HANDELSER

Processen mot leverantéren av panna 4 fortsatter.

MALUPPFOLJNING

Bolaget forvantas uppfylla sina mal.

EKONOMI
Tkr Budget 2019, helar  Redov tom aug 2019 Prognos 2019 Avvikelse
Intékter 28 000 25938 28 000 0
Kostnader exkl -26 239 -21 870 -26 239 0
avskrivning
Avskrivning
Finansiella poster -800 -343 -800 0

Resultat efter fin.

poster 961 3725 961 0

Sammanfattning

Analys - kommentarer

Intakter

Intakterna ar beroende av vaderleken och denna ar som vanligt svar att prognostisera.

Forsaljning av utslappsratter ger en betydande intakt

Kostnader

P& grund av det férhallandevis varma forsta halvaret sa finns ett stort lager av bransle.

Pa grund av avsaknad av panna 4 samt renovering av tryckhallning mm sa har bolaget férbrukat olja
till en hdg kostnad.

R/U kostnader for tryckhallning mm pa Gullarpsverket dverstiger budget markant.

Avskrivningar
Finansiella poster

Investeringar

FRAMTIDEN

Arbete pagar med att succsesivt renovera delar av framfor allt Gullarpsverket dar pa grund av alder
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vissa funktioner utgdr en risk fér en robust drift. Vissa delar av Gullarpsverket byggdes 1984.

Utredningar pagar ocksa betraffande egen vattenférsorjning och installation av ackumulatertank. Detta

i avsikt att dels gora produktionen mindre sarbar fér yttre omstandigheter och dels fér att mojliggora en
robust drift.
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Ostra Goinge Renhallnings AB

VASENTLIGA HANDELSER

2019 fortsatter att utvecklas enligt plan. Entreprenaderna avseende tdmning av slam samt insamling
av hushallsavfall beddms fungera val. Insatserna for att forbattra sorteringen i hyreshus fortsatter i
samarbete med hyresvéardar. Vara 6 atervinningscentraler forsatter att spela en viktig roll i
avfallshanteringen. Utbildningsinsatserna i skolorna fortsatter att utvecklas och uppskattas.

MALUPPFOLJINING

Bolagets mal bedoms att uppfyllas.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Insamlade avfallsmangder féljer féregaende arsvolymer val.

EKONOMI
Tkr Budget 2019, helar  Redov tom aug 2019 Prognos 2019 Avvikelse
Intékter 43702 28 367 43702 0
Kostnader exkl -36 860 -24 106 -36 860 0
avskrivning
Avskrivning -5 560 -3 769 -5 560 0
Finansiella poster -83 53 -83 0

Resultat efter fin.

1199 545 1199 0
poster

Sammanfattning

Resultatet for 2019 prognosticeras till noll.

Intakter

Intakter 2019 beddms bli lagre &n budget da budget baserats pa ett fér hdgt underlag pga
jamforelsestorande poster fran 2017 samt att for hog upprakning i budget skett i relation till beslutad
héjning av taxan. Forsaljning av inkommet metallskrot beddms inte na budget.

Kostnader

Hogre kostnader for insamlingsentreprenader jamfort med budget da osakerhet forelag vid
budgetering infor 2019. Kostnaderna for mottaget farligt avfall dverstiger budget. Lagre kostnader for
personal och dvriga rorelsekostnader an budget. Kostnad fér konsult avseende avfallsplan ej
budgeterad.

Avskrivningar

Avskrivningarna bedéms bli ca 100 kSEK hdgre an budgeterat.
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Finansiella poster

Investeringar

Investeringsbudgeten har justerats fran 1,2 till 1,4 MSEK. Tvist pagar om felaktigt utford asfaltprenad
av behandlingsyta i Kattarp.

FRAMTIDEN

En avfallsplan 2019-2022 kommer att tas fram och avses att kunna behandlas politiskt under 2020.
Fran och med 2021-01-01 kommer det att kravas tillstand av Naturvardsverket for att samla in
férpackningar och tidningar i Sverige. Samrad med organisationer som ansdker att bli ett
tillstandspliktigt insamlingssystem kommer att ske under 2020.
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SBVT AB

VASENTLIGA HANDELSER

| februari antog kommunfullméaktige i Olofstroms kommun VA-strategin "Det livsviktiga vattnet”.
Bromolla har via Bevab beslutat sig for att stanna kvar i SBVT-samarbetet.

Under perioden 27 juni till 21 augusti radde bevattningsférbud i Osby kommun da vattenproduktionen
var anstrangd i samband med det varma vadret.

| Ostra Géinge kommun var vattenproduktionen anstrangd framst i Immeln vilket innebar att atskilliga
vattentransporter med tankbil har kravts.

Vid flera tillfallen under sommaren drabbades Bromélla, Osby och Ostra Gdinge kommuner av skyfall
och askovader, som bl.a. férorsakade éversvammade kallare, braddning av orenat avloppsvatten,
samt forstérande av styrsystem pa vissa av vara anlaggningar.

Operativt ar bedémningen att servicen till abonnenterna i de fyra agarkommunerna fungerat val och
samarbetet med deldgarna likasa.

MALUPPFOLJNING

Bolagets maluppfdljning ar att underhall sker efter deldgarnas budget for 2019 samt att investeringar
féljer huvudmannens bestallningar enligt bland annat antagna VA-strategier med tillhérande
handlingsplaner.

EKONOMI
Tkr Budget 2019, helar  Redov tom aug 2019 Prognos 2019 Avvikelse
Intékter 179 645 85923 145 096 -34 549
Kostnader exkl -178 985 -86 324 -144 436 34 549
avskrivning
Avskrivning -650 -460 -650 0
Finansiella poster -10 -10 0

Resultat efter fin.

poster 0 -861 0 0

Sammanfattning

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 86 Mkr. Resultat efter finansiella poster uppgick till -
861 tkr.

Analys - kommentarer

Intakter

Budgeterade driftkostnader 2019 som bolaget hanterar uppgar till totalt ca 65 Mkr.
Sjalvkostnadsprincipen tilldmpas, huvudmannen debiteras faktiska nedlagda kostnader i respektive
kommun. Utdver VA-verksamheten utfor bolaget externa tjanster till respektive kommun.
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Kostnader

Sjalvkostnadsprincipen tillampas, huvudmannen debiteras faktiska nedlagda kostnader i respektive
kommun. Utover VA-verksamheten utfor bolaget externa tjanster till respektive kommun.

Avskrivningar

Finansiella poster

Kredit finns i Ivetofta Sparbank pa 5 mnkr.

Investeringar

Investeringar for ca 679 tkr har gjorts i bolaget under perioden.

FRAMTIDEN

Bolaget kommer aven fortsattningsvis, i ndra samarbete med sina agare, arbeta for att langsiktigt och
hallbart driva, och inte minst utveckla, VA-verksamheten inom agarnas verksamhetsomraden.

SBVT ska vara en effektiv organisation med hog kompetens och arbeta fér d&garna utifran beslutade
strategier och direktiv etc. For att méta de behov som VA-verksamheten kraver, kommer SBVT
forstarka sin organisation under férutsattning att nyckelkompetens kan attraheras.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional samverkan inom VA. Malséattningen ar att pa ett
hallbart satt sékra tillgangen pa dricksvatten och skapa férutsattningar for att minska paverkan fran VA
i vara vattenforekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och atgardande av problemomraden pa
ledningsnatet och vid anlaggningarna. Atgérderna ska bland annat leda till att reducera mangden
tillskottsvatten till vara reningsverk och minimera antalet vattenlackor.

Vi stér infor ett forandrat klimat och genom att lokalisera sarbara delar i VA-systemet kan negativ
miljdpaverkan, som kan férvantas med anledning av detta, férebyggas. Arbetet med att sakra
dricksvattenférsorjningen pa lang och kort sikt maste ocksa fortsatta. Uppdatering av
vattenskyddsomraden med foreskrifter, nddvattenplaner samt upprattande av reservvattenplaner ar
viktiga delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att miljokvalitetsnormer for sjéar
och vattendrag i kommunerna uppratthaller god status.
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TJANSTESKRIVELSE Sida
Datum 1(2)

2019-09-09

Kommunstyrelseforvaltningen
/Gunnar Elvingsson/
10479528161/
/gunnar.elvingsson@osby.se/

Ansokan om kommunal borgen - Byggnadsféreningen

Medborgarhuset UPA
Dnr KS/2019:240 045

Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till Kommunfullmaktige

Kommunal borgen beviljas till Byggnadsforeningen Medborgarhuset avseende ett 1an pé
700 000 kr avseende ombyggnad av lokaler.

Sammanfattning av arendet

Byggnadsforeningen Medborgarhuset, 737000-0536 ”Borgen” ansdker om kommunal
borgen for ett 1an pa 700 000 kr avseende ombyggnad av lokaler.

Osby kommun har sedan tidigare gatt i borgen for samtliga foreningens lan.
Borgensatagandet uppgick till 14 297 840 kr vid arsskiftet 2018/2019.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2019-09-09, kommunstyrelseforvaltningen

Ansokan om borgen frdn Byggnadsforeningen Medborgarhuset, daterad 2019-08-27

Petra Gummeson /Gunnar Elvingsson/

Kommundirektdr /Ekonomichef/
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Beslutet skickas till
Byggnadsforeningen Medborgarhuset

Kommunstyrelseforvaltningen/ekonomienheten
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2019-08-10

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Lindhe

0479-528451
Johanna.Lindhe@osby.se

Digitaliseringsstrategi
Dnr KS/2019:179 005

Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till kommunfullmaktige

Forslag till kommunstyrelsens arbetsutskott
Forslag till kommunstyrelsen

- Digitaliseringsstrategi daterad 2019-08-10 antas.
Sammanfattning av arendet

Digitaliseringen har forédndrat och kommer att féréndra virlden sa som vi kénner den.
Smart teknik och innovationer fordndrar manniskors behov och beteenden i grunden. Den
digitala tekniken paverkar 4ven medborgarnas och foretagens krav och forvantningar pa
kommunen och dess service. Osby kommun ska ta vara pa digitaliseringens mgjligheter
for att pa bésta sdtt skapa en enklare vardag for medborgare, foretag, organisationer och
medarbetare

Digitaliseringsstrategin ska ge en kommunovergripande fardriktning for arbetet med
digital utveckling och dérigenom bidra till att uppnd kommunens méil. Strategin ska dven
ge stdd och vigledning i planering och genomforande av verksamheternas digitala
utveckling samtidigt som den kan ge stdd till medarbetare och politiker vid beslut som
beror digitalisering.

Digitaliseringsstrategin utgér fran Regeringens och Sveriges kommuner och landstings
overgripande strategier samt Osby kommuns 6vergripande mal. Utifran dessa har fyra
strategiska fokusomréden identifierats.

e Service och tillgidnglighet
e Effektiv organisation
e Innovation och utveckling

e Kompetens

BesOksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunstyrelseférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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Kommunfullmiktige faststéller digitaliseringsstrategin och nimnderna ansvarar for att,
utifran strategin, ta fram styrdokument som stddjer strategin. Nimnderna ansvarar dven
for att dessa inkluderas i verksamhetsplaner och budgetarbete.

Beslutsunderlag

“Digitaliseringsstrategi”, daterad 2019-08-10

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommundirektor Utvecklingschef

Beslutet skickas till
Utvecklingschef
Kommundirektor
Kommunikato6rer
Forvaltningschefer
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Datum Referens Sida

Digitaliseringsstrategi 2019-10-14 KS/2019:179 3(6)

1 Bakgrund

Digitaliseringen har forédndrat och kommer att férdndra vérlden sa som vi
kdnner den. Smart teknik och innovationer férdndrar ménniskors behov och
beteenden i grunden. Den digitala tekniken paverkar &ven medborgarnas och
foretagens krav och forviantningar pa kommunen och dess service.

Digitalisering ska forstds som arbetssitt, processer och beteenden som
fordndras 1 snabb takt med stdd eller pa grund av ny teknik och datadriven
utveckling. Genom att anvinda digitaliseringens mdjligheter kan vi bidra till
att skapa en modern och attraktiv kommun. Vi skapar dven goda
forutsattningar for en effektivare och 6ppnare forvaltning som stddjer
innovation och delaktighet.

Osby kommun ska ta vara pa digitaliseringens mojligheter for att pa bésta
sétt skapa en enklare vardag for medborgare, foretag, organisationer och
medarbetare.

2 Mal och syfte

Syftet med denna strategi &r att ge en kommundvergripande fardriktning for
arbetet med digital utveckling och dirigenom bidra till att uppnd kommunens
mal.

Strategin ska ge stdd och végledning 1 planering och genomforande av
verksamheternas digitala utveckling. Strategin ska ocksa ge vigledning till
kommunens medarbetare och politiker ndr de ska fatta beslut som berér
digitalisering.

3 Strategisk utgangspunkt

Osby kommun ska ta vara pa digitaliseringens mojligheter for att pa bista
sétt skapa en enklare vardag for medborgare, foretag och organisationer vid
kontakt med kommunen.

I ett alltmer digitaliserat samhille maste en kommun prioritera digital service
for att leva upp till forvintningar fran medborgare, foretag och
organisationer. Digitala 16sningar dr det naturliga valet och Osby kommun
ska strdva efter att erbjuda anvéndarvénliga digitala 16sningar med sa hog
automatiseringsgrad som mojligt.

I Osby kommun nyttjar vi digitaliseringen for att effektivisera, forenkla och
forbittra verksamheter och tjénster.

Utgangspunkten dr SKL:s dvergripande strategier, regeringens "Digitalt
forst" och de dvergripande malen i regeringens Med medborgaren i centrum
— regeringens strategi for en digitalt samverkande statsforvaltning:

o Enklare vardag for medborgare och foretag.
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e Smartare och dppnare forvaltning som stodjer innovation och
delaktighet.

o Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Samt Osby kommuns dvergripande malomraden:

* Attraktiv och héllbar boendekommun
» Utveckling och tillvaxt
* Trygghet hela livet

Utifrn ovanstaende styrande dokument har fyra strategiska fokusomraden

tagits fram:

e Service och tillgénglighet
o Effektiv organisation
e Innovation och utveckling

e Kompetens

3.1 Informationssakerhet

En fOrutséttning for héllbar utveckling av digitala tjénster ar att
privatpersoner och foretag kan kénna tillit till att den information som
lamnas eller hamtas via digitala kanaler hanteras pa ett rittssdkert sitt och
med integritet.

Arbetet med digitalisering ska f6lja Osby kommuns styrdokument for
informationssikerhet.

Sida
4(6)



Datum Referens Sida

Digitaliseringsstrategi 2019-10-14 KS/2019:179 5(6)

—
.0
)]
2
© Digitalt forst
»
[0}
ge]
c
g
g’ Hogre kvalitet och Enklare vardag for Smartare och 6ppnare
5 effektivitet i medborgare och forvaltning som stodjer
. C>) verksamheten. foretag. innovation och delaktighet.
Fokusomréaden
——
c Attraktiv och
[} hallbar boende- . S
ge Kommun Service och tillganglighet
g ~—
IS ©
(@) {=
— f \ - . . .
°@ 2 Effektiv organisation
1S . ©
" Utveckling @
c och tillvaxt 5
5 E=1
E ~— E Innovation och utveckling
o
e ) =
2 Trygghet
8 hela livet Kompetens
~—

4 Strategiska fokusomraden

4.1 Service och tillganglighet

Det ska vara enkelt att vara medborgare och foretag 1 Osby kommun.
Digitala 16sningar skapar mojlighet till 6kad service och tillgénglighet
dygnet runt och bidrar till att underlétta vardagen.

De digitala kanalerna ska vara det naturliga valet i medborgares och
foretagares kontakt med kommunen. Den digitala servicen ska vara
lattillgénglig for alla grupper i samhéllet och uppfattas som enkel, innovativ
och trygg. Vi erbjuder givetvis personlig service dér det efterfragas och
behovs.
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4.2 Effektiv organisation

Osby kommun ska arbeta for att effektivisera kommunens interna arbetssétt
genom att ersdtta manuella rutiner och istéillet hantera drenden,
remisshantering och underlag digitalt. Detta for att skapa en hallbar
utveckling diar man verkar for en papperslos hantering, forenklad byrakrati
och minskad tidsatgang.

4.3 Innovation och utveckling

Vi ska ta vara pa digitaliseringens mdjligheter genom att utveckla och inféra
smarta digitala 16sningar som bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling av
hela Osby kommun. Genom innovationer och ny teknik kan vi bidra till en
mer héllbar och klimatsmart kommun. Digitaliseringen kan 1 manga fall
anvéndas for att minska de ekologiska fotavtrycken och kontinuerligt minska
energianviandningen och utsldppen.

For att kommunen ska kunna hantera framtidens utmaningar i form av en
aldrande befolkning och 6kande forvantningar frdn medborgarna, kommer
det att bli alltmer viktigt att utnyttja digitaliseringens mojligheter.

4.4 Kompetens

For att kunna bedriva verksamhetsutveckling med hjélp av digitala l6sningar
kravs kontinuerlig kompetensutveckling. Teknikutvecklingen gér snabbt och
véra kunskaper och formagor blir utdaterade snabbare én tidigare. For att vi
ska kunna nyttja digitaliseringens mgjligheter och de digitala 16sningar som
implementeras krivs strategier for ett kontinuerligt 1drande.

Alla forvaltningar behdver en ldngsiktig plan for att utveckla medarbetarnas
digitala kompetens och chefer pa alla nivéer behover arbeta aktivt med
digitaliseringsfrdgorna. Genom att utbilda 1 digital kompetens skapas
forstaelse for digitalisering inom organisationen och det skapas
forutsittningar for fordndring.

5 Ansvar och organisation

Kommunfullméktige faststiller digitaliseringsstrategin.

Néamnderna dr ansvariga for att, utifrdn denna strategi, ta fram styrdokument
som stodjer strategin. Namnderna ansvarar dven for att dessa blir en del 1
verksamhetsplanerna och budgetarbetet och dérigenom kan
kommungemensamma prioriteringar goras.

6 Uppfdoljning och revidering

Uppfoljning av arbetet med digitalisering redovisas i samband med
deldrsbokslut och 1 drsredovisning.

Digitaliseringsstrategin revideras vart tredje ar eller vid behov. I samband
med revideringen ska dven ndmndernas styrdokument revideras.

Sida
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Kommunstyrelsefdrvaltningen forslag till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsen antar revidering av kommunikationspolicy.

Sammanfattning av arendet

Utvecklingsenheten och kommunikationsstrateg har fran kommundirektor fatt i uppdrag
att revidera kommunens kommunikationspolicy. Nuvarande kommunikationspolicy
antogs 2011 och revidering skulle enligt dokumentet gjorts vart tredje ar.

Beslutsunderlag

Kommunikationspolicy

Arende

Utvecklingsenheten och kommunikationsstrateg har frdn kommundirektor fatt 1 uppdrag
att revidera kommunens kommunikationspolicy. Nuvarande kommunikationspolicy
antogs 2011 och revidering skulle enligt dokumentet gjorts vart tredje ar.

Johanna Lindhe
Utvecklingschef

Martina Lennartsson

Kommunikationsstrateg

Bestksadress Vastra Storgatan 35
Postadress
Kommunstyrelseférvaltningen

283 80 Osby

Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902
E-post kommun@osby.se

PlusGiro 11 16 61-5
Bankgiro 281-6809


http://www.osby.se/
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1 Inledning

Demokrati forutsatter fri information, fri debatt och vilinformerade
medborgare.

Information och kommunikation dr en grundforutséttning for insyn,
delaktighet och mojlighet att paverka. Det ar en forutsittning for att tillvarata
sina demokratiska rittigheter och skyldigheter samt vara medskapare i
kommunens utveckling.

Vil fungerande intern information och kommunikation mellan chefer,
medarbetare och fortroendevalda dr grunden for transparens, tillit och dialog.
Det ér en forutsdttning for att var kommunikation med omvérlden ska
speglas av samma vérden.

Vart varumérke dr summan av de uppfattningar som finns om kommunen.
Styrkan 1 varumairket bestdms av kvaliteten pa service och tjénster till de som
lever, verkar och vistas i kommunen. Enhetlig kommunikation om mal,
uppdrag, resultat och kommunens verksamheter forvaltar och starker bilden
av, och fortroendet for, kommunen.

2 Mal och syfte

Information och kommunikation dr en grundforutsittning for insyn,
delaktighet och mojlighet att paverka for de som bor, verkar och vistas i
Osby kommun.

Syftet med policyn dr att beskriva kommunens forhéllningsstt till
kommunikation och lagger grunden for ett planerat, gemensamt och
malinriktat kommunikationsarbete.

De overgripande malen med var kommunikation &r att de som bor, verkar
eller vistas 1 Osby kommun

e Kkénner fortroende for kommunens verksambhet,
o fOrses med ratt information, 1 rétt tid, 1 rétt kanal samt

e ges utrymme for dialog och delaktighet 1 kommunens utveckling.

2.1 Intern kommunikation

Den interna kommunikationen omfattar chefer, medarbetare och
fortroendevalda. Vilinformerade medarbetare &r en av kommunens
viktigaste tillgdngar for god kommunikation med omvérlden, service till
kommunens invinare, niringsliv, foreningar och andra malgrupper. Den
interna kommunikationen ska:

e Stddja och forenkla det dagliga arbetet genom att tillgangliggdra
information som medarbetare och fortroendevalda behover.

e stirka Osby kommun som attraktiv arbetsgivare genom att skapa
forutséttningar for dialog, delaktighet, engagemang och en god
arbetsmiljo.

e bidra till vilinformerade medarbetare och fértroendevalda, vara
viktigaste ambassadorer.
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2.2 Extern kommunikation

Den externa kommunikationen omfattar alla de som bor, verkar och vistas i
kommunen samt potentiella medarbetare, medborgare, niringsliv och
besokare. Den externa kommunikationen ska:

e ge kunskap om kommunens verksamhet, den politiska styrningen,
utbud och service samt forenkla och underlitta vardagen for de som
bor, verkar och vistas i Osby kommun.

e ge fOrutséttningar for insyn, delaktighet och inflytande samt
uppmuntra till kommunikation och dialog kring den kommunala
verksamheten och de politiska besluten.

o stirka Osby kommuns platsvarumirke och skapa intresse for vad
kommunen har att erbjuda sévil medborgare som néringsliv och
besokare.

e stirka Osby kommun som attraktiv arbetsgivare och attrahera
potentiella medarbetare.

3 Kommunikation och fortroende

Var kommunikation ar tillgdnglig och proaktiv. Samtidigt &r den anpassad
till malgruppen och avsindaren &r latt att kénna igen. Detta omfattar all
information frén, och dialog med, tjinstepersoner och fortroendevalda.

3.1 Tillganglig

Det ér enkelt att f4 information, vigledning och rdd om kommunens
verksamhet och fora en dialog kring idéer och kritik. Efterfragad information
lamnas utan onddiga fordrojningar ut. Vi anvinder klarsprak, det vill sdga ett
enkelt, tydligt och begripligt sprék i alla olika sammanhang. Budskapen é&r
relevanta och konsekventa och sker utan personliga véirderingar.

3.2 Proaktiv

Information tillgéngliggors sd snabbt som mdjligt, i synnerhet vid
krissituationer och extraordinéra hiandelser. Den omgivande vérldens och
medborgarnas intresse forutses och information delas innan den efterfrigas.

3.3 Malgruppsanpassad

Information och kommunikation utformas fran malgruppens forutsittningar,
behov och demokratiska réttigheter. Kommunikationen representerar
samhillets sammansittning och dr utformad ur ett normkritiskt perspektiv.
Kommunikationen speglar olika aldrar, kon, etnicitet, funktionsvariationer,
konsidentitet, familjebildningar, religions- och trosuppfattningar. (For
exempel pa normkritiska fragestillningar, se bilaga 1.)

3.4 Enhetligt utformad

Vér kommunikation foljer den grafiska profilen. Det ska vara l4tt att kinna
igen Osby kommun som avsdndare.
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4 Massmedia

Medier fyller en viktig samhillsfunktion som granskare av kommunens
arbete. Oppenhet och god service till media #r dirmed en prioriterad del av
kommunikationsarbetet. Goda relationer bidrar till att 6ka kunskapen om
Osby kommuns alla verksamheter. Den publicitet kommunen far &r en del av
omvérldens uppfattning om kommunen.

Meddelarfrihet och asiktsfrihet dr hornstenar i ett 6ppet demokratiskt
samhille. Nar medarbetare uttalar sig for kommunens rakning i olika medier
ar det viktigt att skilja pa om uttalandet sker som privatperson eller som
representant for kommunen.

Meddelarfriheten dr dock inskrinkt i vissa avseenden genom offentlighets-
och sekretesslagen. Meddelandefrihet och efterforskningsskydd géller i alla
verksamheter.

Fran Osby kommun véljer vi presstalesperson utifran kompetens och
mediavana. Kommunens kommunikationsstrateg bidrar med rad och hjélp
vid bade intervjuer och pressutskick.

5 Ansvar

5.1 Kommunikationsansvar

Ansvaret for kommunikation och dialog foljer verksamhetsansvaret. Det
innebdr att varje ndimnd och bolagsstyrelse ansvarar for intern och extern
kommunikationen inom sitt verksamhetsomrade.

e Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
kommunikationsfragor och nyttan foér de som bor, verkar och vistas i
kommunen.

e Nimnder och bolagsstyrelser och forvaltning/bolag ansvarar for
intern och extern kommunikationen samt medborgardialog inom sitt
verksamhetsomréde.

e Direktorer och chefer ansvarar for att kommunikation finns med i
verksamhetsplanering och det dagliga arbetet, 1 form av information
till och dialog med bdde medarbetare och de som bor, verkar och
vistas 1 kommunen.

e Medarbetare och fortroendevalda soker och tar emot information om
fragor som ar viktiga for det egna arbetet och ansvarar for att
kommunicera om det egna arbetsomradet, sdvil internt som externt.

e Kommunens kommunikatorer stodjer chefer och medarbetare i
kommunikationsarbetet och verkar for att Osby kommuns vision, mal
och virdegrund genomsyrar all kommunikation savél internt som
externt.

Sida
5(7)



Datum Sida
Kommunikationspolicy KS/2019:193 6(7)

5.2 Implementering och spridning

Néamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att policyn implementeras i den
egna verksamheten. Fortroendevalda och tjanstepersoner ansvarar for att
kommunikationen sker enligt policyn och tillhérande strategi och riktlinjer.
Kommunstyrelsen ansvarar séarskilt for att stodja nimnder, forvaltningar och
bolag i arbetet.

5.3 Uppfoljning
Kommunikationsstrateg foljer upp arbetet utifran policyn arligen i samband
med drsredovisningen samt genom internrevision.

6 Koppling till andra dokument

Osby kommun har flera styrdokument som ramar in hur vi arbetar med
kommunikation. Féljande dokument ar kopplade till
kommunikationspolicyn:

e Kommunikationsstrategi (tas fram hdsten 2019)
e Riktlinjer {or bild, film och ljud
e Riktlinjer for sociala medier

o Kriskommunikationsplan (revideras vintern 2019/2020)
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Bilaga 1. Exempel pa normkritiska fragestallningar

Med hjélp av ett normkritiskt perspektiv kan vi fa syn pé, och foréndra,
begransande strukturer och normer, i stéllet for att forsoka fa enskilda
individer att passa in i mallen. Anvind gérna f6ljande fragestéllningar for att
utveckla kommunikationen.

Vilken férg pd huden har de bilder pd minniskor som skildrar vér
verksamhet?

Vilka stereotyper om kon baseras bilderna/texterna pa?
Inkluderar vi alla variationer av kon? Kan vi gora tvirt om, sédga
han/hon utan att det blir konstigt i texten? Vilka andra kon har vi?
Hur heteronormativa r vara blanketter, bilder, texter? Hon, han,
pappa, mamma, heteronormativa par.

Vilka hogtider forvéntas firas? Jul, pask, midsommar, ramadan,
kinesiskt nyér, internationella dagen for moderjord?

Vilka olika funktionaliteter presenteras i bilderna?

Kan alla ta till sig budskapet? Ser personer det ni har skrivit, dr det
fysiskt mojligt att komma till verksamheten, hor alla, forstér alla
skrift?

Hur beaktas/synliggors barn eller ungdomar?
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Kommunstyrelsefdrvaltningen forslag till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsen antar revidering av riktlinjer sociala medier.

Sammanfattning av arendet

Utvecklingsenheten och kommunikationsstrateg har fran kommundirektor fatt i uppdrag
att revidera kommunens riktlinjer for sociala medier.

Beslutsunderlag

Riktlinjer sociala medier

Arende

Utvecklingsenheten och kommunikationsstrateg har fran kommundirektor fatt i uppdrag
att revidera kommunens riktlinjer f6r sociala medier.

Johanna Lindhe
Utvecklingschef

Martina Lennartsson

Kommunikationsstrateg

Bestksadress Vastra Storgatan 35
Postadress
Kommunstyrelseférvaltningen

283 80 Osby

Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902
E-post kommun@osby.se

PlusGiro 11 16 61-5
Bankgiro 281-6809
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1 Inledning och syfte

Osby kommun anvénder sociala medier for att berdtta vad som hénder i
kommunen, stimulera dialogen med medborgarna och stirka demokratin.
Det dr ocksa ett sitt att interagera med nya malgrupper, som till exempel
potentiella medborgare och besokare.

Exempel pa kanaler dir Osby kommun verkar dr Facebook, Instagram,
Snapchat, Twitter och Youtube. Flera av Osby kommuns verksamheter har
egna konton och sidor for att dela information och skapa utrymme for dialog.

Riktlinjerna for sociala medier riktar sig till Osby kommuns medarbetare och
beskriver mojligheter och skyldigheter med att anvinda sociala medier i
arbetet. Dokumentet innehéller en kort behovsanalys och beskriver
beslutsmandat och ansvarsforhallanden. Riktlinjen redogér dven for
kopplingar till andra styrdokument i Osby kommun.

2 Behovsanalys

I vilken kanal en nyhet, verksambhet, ett evenemang eller projekt bor
kommuniceras eller marknadsforas beror alltid pa vad vi vill uppna och vem
vi vill na.

e Vilka dr kommunikationsmalen?

e Vilka vill vi kommunicera med?

e Vad vill vi att malgruppen ska tdnka, kdnna, veta eller gora?

Fragorna besvaras 1 en kommunikationsplan som tas fram tillsammans med
kommunens kommunikatdrer. Darefter gors en bedomning vilka kanaler som
ir relevanta, om befintliga kanaler kan anvéndas eller nya behdver arbetas
fram. Mall for en enkel kommunikationsplan finns pa intranitet.

3 Beslut och ansvar

Att anvinda eller starta ett nytt konto eller sida i sociala medier maste
godkénnas av ndrmsta chef samt kommunikatdr.

Den eller de som skoter ett konto eller en sida bar ansvaret for att

e Folja var kommunikationspolicy, kommunikationsstrategi, policy for
bild film och ljud samt 6vriga relevanta styrdokument, lagar och
forordningar.

e Det finns en uppdaterad kommunikations- och aktivitetsplan.
e Det finns en tydlig ansvarsfordelning samt tid for arbetet.

e Frdgor ges skyndsamma svar och olampligt material tas bort.

Inloggningsuppgifter forvaras pé ett sétt s& kommunen kommer at dem dven
om en ansvarig for ett konto eller sida avslutar sin anstéllning.
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Att representera Osby kommun i sociala medier dr ett ambassaddrskap. Skilj
pa privat och professionellt agerande och var tydlig med vem du foretrader.
Kommunens sociala mediekanaler dr inte ett forum for partipolitik.

4 Juridiskt ramverk

Viéra sociala kanaler ska folja géllande lagstiftning och rekommendationer
inom sociala medier, tillgédnglighet och informationssédkerhet.

Varje kanal har dessutom egna juridiska villkor. Enligt de flesta sociala
mediers avtal har dgaren ritt att anvénda allt material som laddas upp i
respektive kanal.

4.1 Diarieféring och gallring

Kommentarer, inldgg, bilagor och material i1 sociala medier dr allmidnna
handlingar och ska diariefoéras om de handlar om

e klagomal eller synpunkter,
e ctt pdgdende drende eller
e initierar ett drende.

Om de dr av tillfdllig eller ringa karaktér behdver de inte diarieforas. Inldgg
pa sociala medier &r vanligtvis av tillfdllig eller ringa betydelse och far
plockas bort nér de inte ldngre anses aktuella.

4.2 Arkivering

Inldgg i sociala medier ska arkiveras regelbundet for att bevaras. For att
dokumentera storre fordndringar tas en skairmdump varje halvar, denna ska
sparas digitalt.

5 Koppling till andra dokument

Osby kommun har flera styrdokument som ramar in hur vi arbetar med
kommunikation. Féljande dokument ar kopplade till vara riktlinjer for
sociala medier:

e Kommunikationspolicy

e Riktlinje for bild, film och ljud
e Informationssdkerhetspolicy

¢ Kommunikationsstrategi

e Blankett for samtycke
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Kommunstyrelsefdrvaltningen forslag till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsen antar riktlinjer bild, film och ljud.

Sammanfattning av arendet

Utvecklingsenheten och kommunikationsstrateg har, med anledning av
dataskyddsforordningen som trddde i kraft 2018, frdn kommundirektor fatt i uppdrag att ta
fram riktlinjer for bild, film och ljud.

Beslutsunderlag

Riktlinjer bild, film och ljud

Arende

Utvecklingsenheten och kommunikationsstrateg har, med anledning av
dataskyddsforordningen som tradde 1 kraft 2018, fran kommundirektor fétt i uppdrag att ta
fram riktlinjer for bild, film och ljud.

Johanna Lindhe
Utvecklingschef

Martina Lennartsson

Kommunikationsstrateg
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1 Inledning och syfte

Denna riktlinje omfattar samtliga Osby kommuns verksamheter och é&r ett
stdd 1 hur bild, film och ljud anvénds i kommunens kommunikationskanaler.

Syftet med riktlinjen &r att skapa en enhetlig syn kring publicering och
lagring av bild, film och ljud samt kunskap om de lagar som maste foljas.

2 Sammanfattning

For att bild, film eller ljud ska fa lagras eller publiceras krévs skriftligt
samtycke av den eller de personer som kan identifieras. Ett samtycke kan nar
som helst tas tillbaka.

Upphovsrittslagen skyddar upphovsmannens rittigheter till verket och
dataskyddsforordningen skyddar den personliga integriteten.

Det &r alltid den enskilde personen som lagrar eller publicerar materialet som
ar ansvarig for att folja rddande lagar och regler.

3 Juridiskt ramverk

3.1 Upphovsratt

Utgéngspunkten 1 lagen om upphovsritt dr att den som framstéllt en bild,
film eller ljud ocksé har full forfoganderitt sa 1dnge inget annat har avtalats.

Upphovsritten ger fotografen ritt att framstélla nya exemplar. Den som
koper bild, film eller ljud har dganderétt till just det exemplaret. Rétten att
framstélla nya exemplar ligger kvar hos upphovsmannen. Om kdparen vill
ha mojlighet att framstélla nya exemplar kan ett avtal tecknas om att dverta
upphovsrétten.

Huvudregeln ér att Osby kommun, i de fall man kdper in bild, film eller ljud,
inte tar 6ver upphovsritten utan avtalar om enskilda tillfallen att anvinda
mediet.

Den som anvinder bild, film och ljud utan lov bryter mot upphovsréttslagen
och det dr den enskilde fysiske personen som &r ansvarig.

3.2 Dataskyddsférordningen

Syftet med dataskyddsforordningen (GDPR) ir att skydda enskilda
individers grundldggande rittigheter och friheter, sarskilt deras ratt till skydd
av personuppgifter. Hur Osby kommun fér anvinda personuppgifter i
verksamheten regleras av dataskyddsférordningen.

Alla bilder, filmer och ljudupptagningar som kan identifiera en levande
fysisk individ rdknas som behandling av personuppgift. Aven fall dir en
person indirekt kan identifiera omfattas av lagen.
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For att bild, film eller ljud ska f& sparas och/eller publiceras krivs skriftligt
samtycke av den eller de som dr med och kan identifieras pa bilden, i filmen
eller i ljudet. Ett samtycke kan nér som helst tas tillbaka.

Inga bilder, filmer eller ljudupptagningar som identifierar en person far
sparas lingre dn nodvéndigt. Alla bilder, filmer och ljudupptagningar ska
raderas efter att &ndamalet dr Gver eller arkiveras enligt forvaltningens
dokumenthanteringsplan.

Lagen giller inte for bilder som kops frén extern bildbyra dér professionella
modeller anvénds.

4 Bild, film och ljudhantering

4.1 Inforskaffande

Osby kommun strévar efter att sjdlva producera bild, film och ljud som
behovs 1 verksamheten. Eget material med lokal forankring stirker
trovérdigheten i det vi publicerar.

Vid behov kan man k&pa eller lana bilder, film eller ljud. Vid kop ar det
lampligt med ett skriftligt avtal som beskriver forfoganderitten till
materialet.

Materialet far aldrig vara krdankande.

4.2 Samtycke

For att bild, film eller ljud ska fi sparas och/eller publiceras krivs skriftligt
samtycke av den eller de som dr med och kan identifieras i materialet. Téank
pa att det dven behdvs samtycke om personen indirekt kan identifieras. Ett
samtycke kan nédr som helst tas tillbaka. I samtycket ska det bland annat
framgd vad materialet ska anvindas till och hur linge det ska sparas.

Bild, film och ljud som identifierar en person far anvindas i skolans
verksamhet utan samtycke om de anvinds 1 utbildningssyfte och inte
kommer obehoriga tillhanda. Tank pa att material pa personer med skyddad
identitet inte far forekomma alls.

4.3 Lagring och gallring

Bild, film och ljud &r arbetsmaterial om till exempel en anstilld lagt in ett
material pa sin egen dator eller 1 ett gemensamt arkiv. Material som viljs ut
och trycks eller publiceras &r viktiga att spara 1 sdrskilt arkiv. De anses som
allmén handling och kan begiras ut. Gallring géller enligt respektive enhets
dokumenthanteringsplan.

For att enkelt kunna hitta bor filnamnet omfatta innehéll, upphovsman samt
nir materialet skapats.

Bilder, film och ljudupptagningar ska antingen raderas efter att andamalet &r
over eller arkiveras enligt forvaltningens dokumenthanteringsplan.
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4.4 Publicering

Bild, film och ljud anvénds for att forstiarka eller komplettera en text eller i
forklarande syfte genom till exempel diagram, kartor eller ritningar. Pa
webben bor bild, film eller ljud inte vara publicerad ldngre dn den kénns
aktuell.

Enligt upphovsrittslagen ska upphovsmannens namn alltid anges vid
publicering. Kopt eller 1anat material far inte dndras eller publiceras pé ett
satt som &r krankande for upphovsmannen.

4.5 Allméan handling

Vem som helst har ritt att begéra ut en allmén handling, dven bild, film och
ljud. Den som begir ut en allmin handling har dock inte rétt att fa ut
dokumentet 1 digital form. Det utlimnade materialet far inte anvindas annat
an for enskilt bruk.

5 Koppling till andra dokument

Osby kommun har flera styrdokument som ramar in hur vi arbetar med
kommunikation och informationssédkerhet. Féljande dokument dr kopplade
till policyn for bild, film och ljud:

e Kommunikationspolicy

o Informationssdkerhetspolicy
e Kommunikationsstrategi

e Riktlinjer sociala medier

e Blankett for samtycke
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Redovisning av besvarade och obesvarade medborgarforslag
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Kommunstyrelsefdrvaltningen forslag till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till Kommunstyrelsen
Forslag till Kommunfullméktige

- Redovisningen av besvarade/obesvarade medborgarforslag, oktober 2019,
godkénns.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning samt Osby kommuns reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnderna ska redovisning av och information om
besvarade/obesvarade medborgarforslag ske tva ganger per ar till kommunfullméktige.
Medborgarforslagen redovisas 1 foreliggande forteckning.

Tre (3) nya medborgarforslag har inkommit sedan den 12 mars 2019.

Beslutsunderlag

Skrivelse ” Redovisning av besvarade/obesvarade medborgarforslag, april 2019, daterad
den 10 september 2019, fran kommunsekreterare Robin Skoglund.

Arende

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning och kommunstyrelsens samt 6vriga namnders
arbetsformer, faststillda 1 Reglementet for Osby kommun, ska de medborgarforslag som
inte beretts fardigt och besvarats inom ett ar frin att forslaget vicktes redovisas for
kommunfullmiktige. I samband med denna redovisning ska kommunfullméktige
informeras om anledningen till att medborgarforslaget inte beretts klart for
kommunfullmiktiges avgoérande och nir forslag till beslut kan berdknas att fattas.

BesOksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
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Medborgarforslag som delegerats till kommunstyrelse/ndmnd for handlédggning ska ocksa
redovisas for kommunfullméktige. [ samband med denna redovisning ska
kommunfullmiktige informeras om beslut som fattats och vilka dtgdrder som vidtagits
med anledning av medborgarforslagen.

Ovanstdende redovisningar ska ske arligen, pd kommunfullméktiges ordinarie
sammantridden 1 april och oktober.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar i sirskild forteckning samtliga medborgarforslag
som har behandlats eller dr for beredning efter den senaste redovisningen av drendet”.

Amra Eljami Robin Skoglund

Kanslichef Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Kanslienheten
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vara fornminnen (KS/2019:101)

Medborgarforslag Forslagsstallare Inkommen Besvarat/obesvarat Kommentar

Discgolfbana pa prastdangen och Sebastian Holmberg | 2019-02-13 - Ar anmald till

upp mot Naturbruksomradet samhallsbyggnadsnamnden

(Dnr: KS/2019:74) 2019-09-19 f6r beslut.

Fler parkbankar i ytteromradena i | Ingegdrd Andersén 2019-06-17 - Overlamnad till

Osby (Dnr: KS/2019:187) samhallsbyggnadsndmnden
for beslut. KF 2019-09-09, §

Cykelvag mellan Visseltofta mot Margaret Engdahl 2019-06-19 - Overlamnad till

Krabbleboda (Dnr: KS/2019:190) samhallsbyggnadsndmnden
for beslut. KF 2019-09-09, §

Tydliga informationsskyltar vid Lennart Ohlsson 2019-03-10 - Samhallsbyggnadsnamnden

fick i uppdrag av
kommunstyrelsen att
tillsammans med kultur och
fritid behandla drendet.
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