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Tidigare granskningar i Osby kommun

2019 2022

Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Granskning av sjukfranvaro

Granskning av intern styrning och kontroll

Granskning av barn och utbildningsndmndens ekonomistyrning

2020

Granskning av ink6p och upphandling

Granskning av projektmodell

Granskning av fardtjanst (regiongemensam granskning)
Uppféljande granskning

2021

Granskning av LSS-verksamhet

Granskning av systematiskt kvalitetsarbete inom férskolan
Granskning av kommunens arbete med att hjdlpa personer till
sjalvforsorjning

Granskning av bolagsstyrelsernas féljsamhet till dgardirektiv
Uppféljande granskning
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Granskning av budgetprocessen

Granskning av IT- och informationssdkerhet
Granskning av 6verférmyndaren

Granskning av samverkan av IT-fragor (Unikom)
PM: Hearing boendeplanering for aldre

PM: Hearing om vattenforsorjning

Granskning av bolagens interna kontroll
Uppfbljande granskning

2023

Granskning av arbetet med skolfranvaro i grundskolan
Granskning av krisberedskapsarbetet

Granskning av kvalitén inom hemtjanst

PM: Hearing om lokalplanering inom skolan

Granskning av fastighetsunderhall Osbybostader
Uppfdljande granskning
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Revisionsplan - genomforande

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen (12 kap) och i SKL:s God Revisionssed fran 2022. De fértroendevalda revisorerna:
Arbetar pa uppdrag av fullmdktige och dérmed ytterst fér medborgarna
Granskar arligen all verksamhet i styrelse, némnder och beredningar
Rapporterar resultatet av granskningarna till de som granskas och till fullmdktige
Beddmer ansvarstagandet

Avldmnar en revisionsberattelse med uttalande i ansvarsfragan.

Revisorerna i Osby kommun har kommunfullmaktiges uppdrag att prova om:
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
rakenskaperna ar rattvisande

den interna kontrollen inom namnderna ar tillracklig.

De fortroendevalda revisorerna ar dven lekmannarevisorer i kommunens bolag. En lekmannarevisor har i uppdrag att granska om bolaget
lever upp till &garens mal, om verksamheten bedrivs effektivt och om den interna kontrollen ar tillrdcklig.

Kommunrevisionen bestar av sex fortroendevalda revisorer. Ordférande d&r Agneta Malm och vice ordférande ar Per-Ola Stenson.
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Revisionens arbete

Granskning genomfors i den omfattning som féljer av lag och god revisionssed. Skriften God revisionssed tas fram av bland andra Sveriges
kommuner och regioner (SKR) vart fjarde ar och definierar tillvdgagangsatt for den kommunala revisionen. Revisionsprocessen omfattar hela det
arbete som revisorerna gor under ett revisionsar - fran riskanalys och planering av granskningsinsatser till uttalandet i revisionsberattelsen.
Revisionsprocessen ar avslutad nar fullmaktige fattat beslut i ansvarsfragan.

Revisorerna tar I6pande del av kallelser, protokoll, verksamhetsplaner, interna kontrollplaner och maldokument med mera. Lopande under aret
traffar revisonen sa val kommunstyrelsen som ndmnderna och foér dialog om verksamheten utifran sa val generella som specifika fragor. Detta
brukar benamnas grundldggande granskning.

Vidare granskar och beddmer revisorerna om rdakenskaperna ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
deldrsrapport och arsredovisning ar upprattade i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed i
kommunal verksamhet. Granskningen utgar fran riskanalysen. Revisionen bedémer ocksa om resultaten i delarsrapport och arsredovisningen ar
forenliga med de mal fullméaktige beslutat om, inklusive mal om god ekonomisk hushallning. Granskningen av deldrsrapporten ar éversiktlig, till
skillnad fran den mer omfattande granskningen av arsredovisningen.

Infor ar 2024 har en risk- och vasentlighetsanalys tagits fram. Analysen ska enligt den goda seden ligga som underlag for val av
granskningsomraden. | riskanalysen gors en beddmning utifran identifierade risker. Beddmningen sker utifran konsekvens och sannolikhet att en
risk intraffar. Analysen beskriver olika typer av risker bade pa kommunniva och pa verksamhetsniva. Riskanalysen dokumenteras och utgdr grund
for val av granskningsomraden for fordjupad granskning.

Den grundldaggande granskningen kompletteras med en mera detaljerad granskning i den omfattning och med den inriktning som behdvs for att
sakerstalla att revisorerna har tillrackligt underlag for sitt uttalande i revisionsberdttelsen. Arbetssattet kallas férdjupad granskning.

| samband med planeringen av 2024 ars revisionsinsatser genomférs en uppfdljning av 2021 ars revisionsgranskningar. Syftet &r att fa en bild av
vilket arbete som bedrivits av berérd ndmnd/kommunstyrelsen utifran tidigare genomférda granskning och de rekommendationer som da
[@amnades.

Slutligen har de fortroendevalda revisorerna uppdrag som lekmannarevisorer i de kommunala bolagen. | syfte att sakerstdlla att dven denna
verksamhet bedrivs i enlighet med riktlinjer och mal Idser revisorerna protokoll for att folja verksamheten och tar arligen beslut om vilka/vilken
fordjupad granskning som ska genomfdras gallande bolagen. Under hdsten planerar revisionen att genomféra férdjupad granskning inom
lekmannarevisionsuppdraget. Inriktningen pa denna granskning beslutas under varen.
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Sannolikhet

Riskomraden
Riskmatris Osby kommun

o © %ﬂge

Konsekvens

v

Risk for bristande ekonomistyrning i lagkonjunktur med underskott som
foljd

Riska att bristande ekonomisk langsiktig planering leder till ekonomi i
obalans och bristande langsiktighet

Risk att kompetensbrist paverkar kommunens mojlighet att leverera
valfardstjanster av hog kvalité

Risk att drendeberedningen brister vilket leder till att tillrackliga och tydliga
beslutsunderlag saknas

Risk for att namndernas hantering av delegationsbeslut ar ineffektiv och
rattsosaker

Risk att bristande kontroller och rutiner leder till att valfardsbrott kan ske
Risk att brister i IT-sakerhet dventyrar kommunens verksamhet

Risk att skyddade personuppgifter sprids till obehdriga

Risk att elever inte blir behdriga till gymnasiet till féljd av att elever
inte far det stéd de har ratt till

Risk att bristande arbete med ungdomar som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret leder till livslangt utanférskap

Atgard

Férdjupad granskning

Fordjupad granskning

Fragor till HoO

Fordjupad granskning

Del av férdjupad
granskning

Skolinspektionen

Skolinspektionen
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Nr

11

12

13

14

15
16

17

18

19

20
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Risk att bristande férutsattningar for rektorer leder till Idg kvalitet i skolan

Risk att orosanmalningar inte hanteras korrekt leder till att barn inte far de

insatser som de behdver
Risk for att unga inte har likvardig tillgang till fritidsaktiviteter

Risk for oegentligheter, otillaten paverkan och valfardsbrott kopplat till
féoreningsbidrag

Risk for att nedldggningar leder till ojdmlik tillgang till bibliotek
Risk for ineffektivitet i investeringsprocesserna

Risk for eftersatt underhall i fastigheter leder till kapitalforsérjning och
forsamrad arbets- och brukarmiljo

Risk for brister i VA-férsérjningen leder till kapitalférsorjning och dalig
standard

Rakenskapsrevision: Personalkostnader

Ev dvriga risker som identifieras pa motet: interkommunala ersattningar

24-03-12 Presentation title

Atgard

Skolinspektionen

Uppféljning av
budgetprocessen

Fragor till berérda
namnder
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Granskningar som ingar i revisionens arbetsplan 2024

Lagstadgad revision
Granskning av delarsrapport per 2024-06-30
Granskning av arsbokslut 2024

Beslutade fordjupade granskningar:
Arendeberedning
Langsiktig ekonomisk planering och ekonomistyrning
Uppfdljning av tidigare ars granskningar (2022)

En granskning inom ramen for lekmanna-
revisionen vantas beslutas under aret.
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Risker med hoga riskpodang
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Risk for bristande ekonomistyrning i
lagkonjunktur med underskott som

foljd

Kommunens namnder redovisade 2022
tillsammans ett underskott pa dver 19
miljoner kronor. Férsta gangen sedan
2018 namnderna visar ett negativt
resultat.

Fran granskning av delarsrapport 2023-
08-31 prognosticeras en negativ
budgetavvikelse pa -40,9 mnkr 2023.

Kommunen ligger bland de 25 % samsta i
landet kopplat till 2022 ars resultat for
kommunen, kr/invanare (Kolada).

Kostnad for gymnasie- och férskola
bland de 25 % hogsta i landet (Kolada)

Lagkonjunktur stéller hardare krav pa
budgetféljsamhet och styrning an under
normala omstandigheter. Bristande
effektivitet i ekonomistyrning kan leda
till att kommunen drabbas av underskott
over flera ar med ackumulerade problem
med balanskravet innebdrande allvarliga
konsekvenser for verksamheterna.

24-03-12
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Risk att bristande ekonomisk

planering leder till ekonomi i obalans

och bristande langsiktighet

Flera fragor dar ekonomiska eller
befolkningsprognoser behdvt revideras
(dimensionering forskola och skola mm).

Kommuner har i allmanhet en etablerad
budgetprocess for nastféljande ar och
darpa foljande tva ar. Fokus ligger inte
sdllan pa det forsta budgetaret medan de
tva foéljande aren uppmarksammas i lagre
grad. | ett Iangre perspektiv beaktas sallan
storre forandringar avseende demografi
eller storre satsningar. Manga kommuner
deltar i omvarldsanalyser men dessa far i
manga fall marginell betydelse for den
kommunala planeringen.

Inom ramen fér granskningen bade
granskas kommunens arbete och
genomfors en analys av kommunens
langsiktiga ekonomiska och demogragfiska
utveckling.

Risk och vasentlighetsanalys Laholm 2022
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Risk att darendeberedningen brister
vilket leder till att tillrackliga och
tydliga beslutsunderlag saknas

Pa kanslienheten har ett omfattande
arbete pagatt med implementering av och
utbildning i nya dokument- och
arendehanteringssystemet Ciceron.

Kommunen har pa kort tid fattat en rad
stora beslut, med anledning av det
ekonomiska laget i kommunen. Risken
finns att underlagen i besluten inte pa ett
tillrackligt allsidigt och tydligt satt belyst
alla relevanta aspekter.

Det saknas nationella regelverk eller
foreskrifter kring drendeberedning och
framtagandet av tjansteskrivelser. Det ar
upp till respektive kommun och ibland
dven styrelse/ndamnd att hitta former for
hur arbetet ska fungera i den egna
verksamheten.

Arendeberedning och beslutsunderlag
utgor en viktig del i den demokratiska
processen. Det ar av vikt att det finns ett
fungerande system och rutiner for
arendehantering och att processen ar
transparant.

EY



	Slide 1: Revisionsplan 2024 
	Slide 2: Tidigare granskningar i Osby kommun
	Slide 3: Revisionsplan - genomförande
	Slide 4: Revisionens arbete
	Slide 5: Riskområden Riskmatris Osby kommun
	Slide 6
	Slide 7: Granskningar som ingår i revisionens arbetsplan 2024
	Slide 8: Risker med höga riskpoäng

