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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Aret inleddes med att Centerpartiet, Moderaterna, Kristdemo-
kraterna och Liberalerna tog éver ledningen i Osby kommun.
Vi leder kommunen i minoritet vilket har gjort att vi har lagt
stor vikt vid att soka samforstand mellan de tre olika politiska
blocken i kommunfullméktige.

Efter mars méanads budgetuppféljning visade namnderna en
negativ prognos med ett underskott pa 18,3 miljoner kronor.
Kommunens ndmndspresidier har tillsammans med kommun-
styrelsens arbetsutskott och kommunledningsgruppen lagt
ner ett stort arbete pa att fa en budget i balans och fortsatt det
effektiviseringsarbete som inleddes under 2018. Efter Allian-
sens forsta ar vid makten visar namnderna gemensamt ett
dverskott om 3,3 miljoner kronor, och ett positivt resultat for
namnderna har inte uppnatts sen 2015. Totalt gér kommunen
for aret ett resultat pa 16,2 miljoner kronor (balanskravsresul-
tat), vilket motsvarar 2% av skatter och bidrag.

| budgeten for 2019 gjorde vi stora satsningar pa vard, skola
och omsorg. Barn- och utbildningsndmndens budgetram uto-
kades med sex miljoner kronor och hélsa- och vélfardsndmn-
dens budget utdkades med elva miljoner kronor (varav 5
mnkr som tillaggsbudget i juni). Dessa budgetokningar kunde
vi genomfora utan att skattesatsen har hojts sen 2015. Under
aret slog vi ocksé “all time high” nér det géller investeringar,
totalt genomforde kommunen investeringar for 198 miljoner
kronor. Aldrig tidigare har Osby kommun investerat sa
mycket under ett och samma ar och for att klara dessa inve-
steringar behévde kommunen I&na upp 100 miljoner kronor.
Av de totala investeringarna har 140 miljoner kronor gatt till
de nya forskolorna i Lonsboda och Osby. | Lonsboda kommer
den nya forskolan med 8 avdelningar att invigas i slutet av
juni och den nya forskolan i Osby med 10 avdelningar invigs
i mitten av november. Vi har ocksa lagt mycket pengar pa att
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forbattra standarden pa gator och végar i vara samhallen, to-
talt 6 miljoner kronor.

Vid kommunfullmaktiges junisammantrade antogs nya mal-
omraden for kommunen: Attraktiv och hallbar boendekom-
mun, Utveckling och tillvéxt samt Trygghet hela livet.

Kommunen har salt ett antal villatomter i Osby, Lonshoda
och Killeberg/Loshult och det planeras for flera nya bostads-
omraden, exempelvis i Loshult och i Killeberg samt i Oshy
tatort vid Hasslaréd, Naturbruksomradet och Marklunda. Det
ar gladjande med en okad efterfragan pa att boséatta sig i Oshy
kommun, och det marks inte minst pa att flera privata entre-
prendrer har byggt ett flertal nya I&genheter i Osby. IP Only
har fortsatt sitt arbete med att grava fiber pa landsbygden, och
det &r en forutséttning for att hela kommunen ska kunna leva
och utvecklas.

Vi har lagt stort fokus pa att forbéattra vara relationer mellan
kommunen och néringslivet. | Svenskt Naringslivs foretags-
ranking klattrade vi 23 platser och brét darmed en femarig
negativ trend. Totalt landar Osby kommun pé plats 248 och
vi har en lang resa kvar innan vi nar topp 50, som ar ett ge-
mensamt mal for kommunen och naringslivet. Storsta forbatt-
ringspotential ar politikers och tjanstepersoners upplevda at-
tityder mot foretagen, och det kan vi bara forbéttra genom en
tdt kommunikation och god dialog med kommunens foreta-
gare. Darfor har vi under hosten inlett ett arbete med service
och bemdétande i kommunen som ska mynna ut i en service-
och bemétandepolicy. Att ha ett bra foretagsklimat &r oerhort
viktigt bade for befintligt naringsliv och kommunens utveckl-
ing. Det ar foretagen som genom att anstélla fler personer
skapar ett storre skatteunderlag, sa att vi kan utveckla kom-
munens service till vara invénare. For att fa fler personer i
arbete har kommunfullméktige antagit en strategi for integ-
ration, arbete och kompetensforsorjning. Som en féljd av det
kommer vi att starta upp ett arbetsgivar- och arbetstagarcenter
i samarbete med det lokala néringslivet och andra aktérer.

Pa vara aldreboenden fick verksamheten forbattrat resultat i
den arliga brukarundersokningen, omraden som har forbétt-
rats var upplevt bemétande, kénsla av trygghet, upplevelse av
miljo inne och ute samt i flera andra omraden. Barnkonvent-
ionen blev i borjan av aret svensk lag och hansyn till barnper-
spektivet tas nu i alla beslut. En framtida skolorganisation har
arbetats fram under ret och en fullmaktigeberedning &r till-
satt gallande kultur och fritid.

Hela aret har préaglats av intensivt arbete for att f& en budget i
balans. En god ekonomi &r en forutsattning for att kunna goéra
framtida satsningar. De positiva resultat vi har natt under aret
hade vi inte klarat utan alla medarbetare som dagligen an-
strangt sig for att nd kommunens uppsatta mal. Jag vill fram-
fora mitt varma tack for ert engagemang och er lojalitet i ert
viktiga arbete for kommuninvanarnas bésta!

Niklas Larsson

Kommunstyrelsens ordférande



Osby kommuns vision : : _ _ : _
y Naturligt ndra innebdr att vi rent tillgdnglighetsméssigt &r na-

turligt nara. En timme fran Sveriges tredje storsta stad och
knappt tva timmar fran narmaste huvudstad. Men dven genom
att omvarlden nar oss. Naturligt nara innebér aven att vi &r
néra den vackra natur som omger hela Osby kommun.

Osby kommuns vision ar Pa sparet och naturligt nara. Pa
sparet innebar att kommunen finns pa sparet rent infrastruk-
turmassigt men det innebar dven att kommunen ska vara pa
sparet vad géller omvarldsorientering.

Fem ar i sammandrag

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare per 31 december 13 208 13 267 13182 13 149 12 954
Utdebitering per skattekrona 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Antal anstéllda arsarbetare 988 1043 1038 945 911
Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 782,4 772,9 716,0 693,9 760,4
férandring i procent 1,2 8,0 0,3 -8,7 18,5
Skatteintakter inkl. generella statsbidrag, Mnkr 800,5 771,5 749,8 721,1 671,6
forandring i procent 3,8 2,9 4,0 7,4 6,3
Nettokostnader i procent av skatteintékter/bidrag 97,7 100,2 95,5 96,2 113,2
Resultat efter skatteintékter och finansnetto, Mnkr 26,9 11,5 32,4 24,6 -57,7
Nettoinvesteringar, Mnkr 198,4 92,4 86,5 61,2 70,5
L&neskuld, Mnkr 345 245 245 245 215
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstallda, Mnkr 168,0 179,0 184,0 191,8 202,2
Pensionsskuld, Mnkr 1) 10,1 7,0 6,8 6,9 7,4
Tillgangar totalt, Mnkr 11101 990,7 956,7 910,8 872,6
per invanare, kr 84 050 74 674 72 575 69 264 67 364
Skulder totalt, Mnkr 525,2 435,7 413,5 399,8 385,8
per invanare, kr 39 763 32843 31367 30 407 29781
Totalt eget kapital, Mnkr 574,8 547,9 536,4 504,0 479,4
varav rorelsekapital, Mnkr -45,6 -30,6 13,6 6,9 -32,2
Verksamhetens kostnader, Mnkr 940,7 958 943 896 920
Rorelsekapital i procent av externa utgifter -4,8 -3,2 1,4 0,8 -3,5
Soliditet, eget kapital i procent av totala tillgangar 51,8 55 56 55 55
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser 36,6 37 37 34 32
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Hundrakronan

100 kronor i skatt anvandes under aret sa har:

Organisation

VALBEREDNING

REVISION

HALSA- OCH
VALFARDSNAMND

(9+9)

OSBY BOSTADER
AB

100% Osby kommun

BARN- OCH

UTBILDNINGSNAMND

(9+9)

FIARRVARME
| OSBY AB

100% Osby kommun

KOMMUNFULLMAKTIGE

(41)

m Vard- och omsorg 25,52 kr

m Grundskola 21,90 kr

M Individ- och familjeomsorg 12,23 kr

Barnomsorg 10,77 kr

m Kultur, fritid, turism 4,64 kr

m Politisk verksamhet 1,12 kr

m Ovrigt 0,84 kr

ARENDEBEREDNING
(KF:s presidium)

SAMORDNINGSGRUPP

PLANGRUPP

OVERFOR-
MYNDARE

(1+1)

INDUSTRIHUS
| OSBY AB

100% Osby kommun

KOMMUN- SAMHALLS- VAL-
STYRELSE BYGGNADSNAMND NAMD
(13+13) (7+7) (7+7)

OSTRA GOINGE
RENHALLNINGS AB

OSBYNOVA AB

50% Osby kommun

100% Osby kommun

TILLFALLIGA BEREDNINGAR

ONINAITNNNINOM

W Gymnasieskola och vuxenutbildning 10,70 kr
m Overgripande administration 6,49 kr

W Gator, vagar, samhallsplanering, raddningstjdnst 5,78 kr

MILIG- OCH
BYGGNAMND

(5+5)

SKANE BLEKINGE
VATTENTJIANST AB

25% Osby kommun

V104 VIVNNININOM HHGNWVN
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Osby kommun och omvarlden

Hogre krav och
forvantningar

Konkurrens om
ratt kompetens

Mindre pengar
nar farre jobbar

Okande komplexitet

Bilden ovan sammanfattar en rad omvérldsfaktorer som pa-
verkar Osby kommuns invénare och verksamhet.

| takt med okad levnadsstandard tenderar medborgare att
stalla allt hogre krav och ha hogre forvantningar pa samhalls-
servicen. | och med 6kad globalisering och digitalisering 6pp-
nas nya mojligheter men samhéllet tenderar ocksa att bli mer
komplext. For att mota upp kraven behovs ett bra ledarskap i
kommunens verksamheter som kan méta en féranderlig om-
varld och de utmaningar som ledarskapet behdver hantera i
valfarden.

Lokalt och dven nationellt ar vi pa vég in i ett skede med en
mindre fordelaktig befolkningsstruktur dér farre i arbetsfor
alder ska forsorja allt fler.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) lyfter i sin ekonomi-
rapport fram digitalisering och ett forlangt arbetsliv som
vdgar att mdta kommunsektorns utmaningar.

Ett satt att mota den snabbt 6kande efterfragan pa valfards-
tjanster ar att utnyttja ny digital teknik. Digitala lésningar
inom béade administration och valfardstjanster kan bidra till
att underlatta sdval kompetensforsorjning som ekonomi och
samtidigt minska miljopaverkan.

Krav pa hallbar tillvaxt
socialt, ekonomiskt, ekologiskt

Digitalisering

Krav pa minskad
miljdpaverkan

Konkurrens om att
leverera valfard

En orsak till vikten av ett forlangt arbetsliv ar den 6kande
livslangden for den svenska befolkningen. De narmaste arens
demografiska utmaningar, med bland annat fler &ldre, staller
an hogre krav pa att vi forlanger vart arbetsliv for att klara
bemanningen i vélfarden nar andelen invanare i alder 20-64
ar minskar.

Konjunkturradet (Svensk Néringsliv och samhélle) har under
2019 slappt en rapport om hur de ser pd kommunernas fram-
tid. De utmaningar som radet bland annat pekar pa ar urbani-
seringen som ger skilda villkor for storstad respektive lands-
bygd, hogt flyktingmottagande dar manga av flyktingarna &r
unga, vilket staller hoga krav pa skolan.

For att mota utmaningarna ska Osby kommun strava efter att
vara en modern kommun som ar 6ppen och transparent, som
arbetar aktivt med delaktighet, trygghet och att minska skill-
nader, dér alla har samma rattigheter och mojligheter och dér
mangfald &r en tillgang.

En framgangsfaktor for kommunens tillvaxt ar ocksa att ut-
veckla samarbetet med néringslivet. Det ska vara enkelt att
vara foretagare i Osby kommun. Kommunens kontakter med
néringslivet ska kdnnetecknas av servicekéansla, profession-
ellt bemdtande och 16sningsorientering.
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Arets handelser

Osby kommuns befolkning minskade med 59 perso-
ner och befolkningen uppgick vid arsskiftet till
13 208 personer. Minskningen skedde efter ett antal
ar med befolkningsokning. Det var flyttningsnettot
(inflyttning minus utflyttning) mot land och lan som
visar minus, medan fédelsenettot var positivt.

En femarig negativ trend brots nar kommunen klatt-
rade 23 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimatet.

I SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) senaste
servicemdtning (INSIKT) av kommunernas myn-
dighetsutdvning fick Osby kommun ett méatvéarde pa
79 vilket r ett fortsatt bra resultat. Matvardet place-
rade Oshy som nr 16 i rankningen for landets kom-
muner. NKI = N6jd Kund Index.

Kommunfullméktige beslutade i juni om att Osby
kommun blir delégare i IT-bolaget IT-kommuner i
Skane, UNIKOM. Vi kommer darigenom fran och
med 2020 att samverka kring IT-drift och utveckling
med Ostra Goinge, Hoor och Hérby kommuner.

Beslut har ocksa fattats om att 2020 inféra en ge-
mensam léneenhet tillsammans med Ostra Goinge
kommun. Den gemensamma enheten kommer att
vara placerad i Osby.

Under aret har en utredning om raddningstjanstens
organisation och utveckling genomforts. | rapporten
konstateras att raddningstjansten fungerar val men
att kommunen bor bedriva och organisera sin verk-
samhet genom samverkan istéllet for egen regi. Efter
information om utredningen beslutade kommunfull-
maktige i oktober att soka samverkan med radd-
ningstjansterna i Kristianstad och Ostra Goinge ge-
nom civilrattsligt avtal.

Arbetsmiljoverket har under aret kommit med fore-
laggande angéende brister i arbetsmiljon vid brand-
stationen i Osby. Kommunstyrelsen har antagit en
handlingsplan i drendet dér bland annat en ny brand-
station utreds.

Osby raddningstjanst deltog fortjanstfullt for att
slacka varens stora brand p& Abuamossen i Hast-
veda, Héssleholms kommun. Viktiga insatser for att
kunna slacka branden gjordes ocksa av lantbrukare
och skogsentreprendrer. For att ytterligare starka re-
surserna vid skogsbrénder och andra storre olyckor i
samhallet har ytterligare dverenskommelser gjorts
mellan raddningstjansten och LRF Skane.

Fran och med 2020 ar barnkonventionen upphgjd till
svensk lag. Ett antal utbildningsinsatser har darfor
genomforts i kommunen under hdsten.

Den 26 maj holls val till EU-parlamentet. Valdelta-
gandet i Osby kommun uppgick till 49%, en 6kning
med 6% jamfort med 2014.

Vid arsskiftet 18/19 6vergick ansvaret for fastighets-
skatseln av kommunens lokaler fran Oshybostéder

till Osby kommun via en verksamhetsGvergang.
Overgéngen har gatt bra och innebar lagre kostnader
och samordningsvinster mellan fastighets- och park-
skotsel.

Den positiva trenden géllande intresset for kommu-
nal mark for bostadstomter och verksamheter haller
i sig. For att skapa fler tomter pagar arbete med fas-
tighetsbhildning i bland annat Marklundaomradet. |
samarbete med Skéne Blekinges vattentjanst AB
(SBVT) har tomter iordningstéllts med vatten- och
avlopp samt fiber pa nordéstra industriomréadet i an-
slutning till industrispéret.

Fullméktigeberedningen om gestaltning av natur-
bruksomradet ar klar och kommunfullmaktige tog
beslut i arendet i juni manad. Utifran beslutet och
beredningens forslag kan cirka 60 nya bostader
byggas i omradet nar forslaget ar fullt genomfort.

En modell fér intern och extern samverkan har tagits
fram under 2019. Osbymodellen ska sékerstalla att
kommunens verksamheter samarbetar s att med-
borgaren far ratt stod utifran ett helhetsperspektiv.
Styrgrupp och operativ grupp har under hésten 2019
arbetat intensivt med organisation och utveckling av
Oshymodellen. All personal har i olika forum fatt in-
formation om hur Osbymodellen &r ténkt att fungera
som samverkansmodell for gemensamma insatser.

Kommunfullméktige beslutade i april 2019 att
stanga skolverksamheten pa Visseltoftaskolan till
sommaren 2019.

Naturbruksgymnasiet avslutade sina utbildningar
och program den 14 juni 2019. DA tog de sista ele-
verna pd Naturbruksgymnasiet studenten.

| augusti startade Yrkesskolan de nationella pro-
grammen Fordonsvard och godshantering for gym-
nasiesarskolan samt Fordons- och transportpro-
grammet for introduktionsprogrammet.

I december antog Kommunfullméktige en strategi
for Integration, arbete och kompetensférsorjning.
Med stdd av strategin ska Osby kommun som orga-
nisation driva ett strukturerat arbete for att nyttja den
arbetskraftsreserv som finns for att bidra till sam-
héllets kompetensforsorjning. Arbetet med att ut-
veckla verksamheten for att uppna strategins intent-
ioner gick igang direkt efter beslut och kommer fort-
sétta under 2020.

Alla medarbetare inom vard och omsorg har deltagit
i ESF-projektet "GoDig" som har genomforts till-
sammans med Ostra Goinge kommun. Projektet har
gett maojlighet for all personal att fa kompetensut-
veckling inom IT och digitalisering utifran sin egen
kunskapsniva.

Under hosten infordes den nya e-tjansten "Mitt-
bygge" for bygglov, vilket ger en effektivare och till
stor del digitaliserad bygglovsprocess.
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Malavstamning

Uppfoljning av de av kommunfullmaktige be-
slutade verksamhetsmalen utifran god ekono-
misk hushallning.

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav enligt kom-
munallagen. Kommunen ska ta fram finansiella mal men
ocksa verksamhetsmassiga mal som foljs upp och utvérderas
arligen.

Under 2019 antog kommunfullméaktige nya malomréaden for
kommunen:

e Attraktiv och hallbar boendekommun
e Utveckling och tillvaxt
e Trygghet hela livet.

For respektive kommunfullméktigemal antar namnderna an-
knytande mal for sin verksamhet. Under respektive mal finns
sedan indikatorer for olika tjanster, servicenivaer med mera
for att kunna mata och folja upp mélen.

Mal och indikatorer fargmarkeras: gron = malvardet ar upp-
fyllt, gul = malvardet ar delvis uppfyllt, rétt = malvardet ar

inte uppfylit.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelse

Namnderna har i arsredovisningen foljt upp sina namndmal
som antagits utifran de kommundvergripande malomradena.

Nedan gors en sammanfattning for varje malomrade utifran
de namndmal och indikatorer som namnderna redovisar. Mer
detaljerade uppgifter om namndmal och indikatorer finns un-
der respektive namnd/férvaltnings verksamhetsberéttelse.

Malomrade: Attraktiv och hallbar boendekommun
# Delvis uppfyllt

"Vi arbetar medvetet for att skapa attraktiva boendemiljoer
och dkat bostadsbyggande™

"Osby kommun bedriver ett hallbarhetsarbete med kom-
mande generationer i dtanke"

Namndmal

# Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hall-
bar samhallsplanering (Samhéllsbyggnadsndamnden) Delvis

uppfylit.

# Finns dverallt - verksamheten i alla kommunens delar i for-
héllande till demografin (Samhallsbyggnadsnamnden) Delvis

uppfyllt

# Vi ska erbjuda utbildning och motesplatser som leder till en
dkad medvetenhet om livsstilens betydelse for halsan, miljon
och samhdllet (Barn- och utbildningsndmnden) Delvis upp-

fyllt

B Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad mil-
jopaverkan och 6kad hallbarhet (Halsa- och valfardsnamn-

den) Ej uppfyllt
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# Namnden ska genom sin verksamhet framja en utveckling
som 4r till gagn for nuvarande och kommande generationers
hélsa och miljé (Milj6- och byggnamnden) Delvis uppfylit

# Konsumenterna ska ha trygga (sékra) livsmedel, fortroende
for kontrollverksamheten och uppleva den som meningsfull
(Miljo- och byggndmnden) Delvis uppfylit

Analys av resultatet

Inom samhallsbyggnadsnamnden pagar arbete med att iord-
ningsstalla fler tomter for bostader, industri och verksamhet i
alla kommunens orter. En del atgarder aterstar for att komma
upp till dnskad volym.

Andel som &r ndjda med eller mycket ndjda nér de bestker
is- och simhallar, fritidsgardar, bibliotek, kulturarrangemang
och konsthall ligger 6ver malvardet. Detta galler dven antal
besokare pd motesplatser och arrangemang som Kultur och
fritid driver eller ger stod.

Antalet elever i ak 7-9 som provat pa att dricka alkohol &r
tyvarr hogre an malvardet. Vad forandringen beror pa kraver
en djupare analys.

Halsa- och vélfardsniamndens mal for miljo och hallbarhet &r
inte uppnéadda. Laddmojligheter i tillracklig utstrackning for
fordon har inte funnits men ska inforas under 2020. Det digi-
tala lakarstodet saknar fortfarande utrustning vilket &r ett pro-
blem dar ansvaret ligger pa Region Skane.

Miljo- och byggnamnden har inte fullt ut natt sina tillsynsmal
framst beroende pa vakans under hdsten. Detta géller dven
omradet livsmedelstillsyn.

Slutsats

Fem av 6 niamndmaél har beddmningen delvis uppfyllt, ett
namndmal har bedémningen ej uppfylit.

Malomradet bedéms som delvis uppnatt

Malomrade: Utveckling och tillvaxt
# Delvis uppfyllt

"Utbildning och kommunikation &r en forutséattning for att
vara en 6ppen och modern kommun"

"Vi jobbar for utveckling och tillvéxt i ett ndra samarbete med
naringslivet"
Namndmal

# Osby kommun &r en hallbar kreativ kommun som bidrar till
tillvaxt och utveckling (Kommunstyrelsen) Delvis uppfyllt

# Osby kommun Okar service och tillganglighet fér medbor-
gare genom digitalisering, kommunikation och kunskap
(Kommunstyrelsen) Uppfylit.

# Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap
(Kommunstyrelsen) Delvis uppfyllt

# Oppna och nyskapande - fokus p& kommunikation, service
och att gdra nytt (Samhallsbyggnadsnamnd) Uppfyllt

# Vi ska skapa 6kad tillgéanglighet och delaktighet genom att
erbjuda 6kad kunskap, kommunikation och skapande (Barn-
och utbildningsndmnd) Delvis uppfyllt



# Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kva-
litet, 6kad trygghet och bidrar till ett starkare varumarke for
Hélsa- och valfardsndmnden hos medborgare och néringsliv
(Halsa- och valfardsnamnden) Delvis uppnatt

# Namnden ska ge god service till medborgare och foretag
verksamma inom kommunen genom relevant, aktuell och lat-
tillganglig information och radgivning om géllande lagar och
foreskrifter med mera (Miljo- och byggnamnden) Uppfylit

# Namnden ska bedriva en tillsyn som ar tydlig, effektiv och
rattssaker (Miljé- och byggnamnden) Delvis uppfyllt

Analys av resultatet

Forbéattrad ranking enligt Svenskt Naringsliv for kommunens
foretagsklimat. Dock fortfarande ett varde under Iangsiktig
malsattning. Det &r positivt med bibehallet hogt varde i
SKR:s servicemétning av kommunens myndighetsutévning.

Under 2019 har en kommunikationspolicy och riktlinjer for
anvéndning av sociala medier tagits fram. Aktiviteten pa so-
ciala medier har ékat och Osby kommun &r mer synliga pa till
exempel Facebook &n tidigare.

Osby kommun har fortsatt 1ag sjukfranvaro vilket ar en god
indikator p& kommunen som arbetsgivare.

Inom barn- och utbildningsndmnden har antalet e-tjanster
Okat. Samverkan med néringslivet har utvecklats. Det r hog
besoksfrekvens pa kulturarrangemang, bibliotek och musik-
skolans aktiviteter. Nojdheten for Barn- och familjeenhetens
brukare ar hog. Okat antal elever har slutfort kurs pa SFI. Me-
ritvardet for ak 9 ligger dock lagre an tidigare ar. Grundskolan
behdver arbeta med betyg och bedémning for dkad likvérdig-
het och réttvisa. Arbetet med enheternas analyser av skolre-
sultatet, identifierade behov och insatser behdver intensifie-
ras. Enligt matverktyget Salsa ligger meritvérdet lagt och un-
der forvantat varde. Alla elever i 4k 9 bor vara behériga till
gymnasiets yrkesprogram.

Inom halsa- och valfardsnamnden visar indikatorer sdsom an-
tal e-tjénster, antal samarbetsaktorer kring arbete och praktik
gron farg. Brukarbedémningen for ekonomiskt bistand har en
bit upp till malniva.

Tillganglighetsmalet &r uppnatt for Milj6- och byggnamnden
for de indikatorer som har kunnat matas.

Slutsats
Av namndmalen visar 3 st gront varde och fem st gult varde.

Malomréadet bedéms som delvis uppnatt.

Malomrade: Trygghet hela livet

"Tillsammans skapar vi forutsattningar och mojligheter for
manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv"

Namndmal

# Vi ska ge alla det stod de behdver for att kunna utvecklas
och utmanas efter sina forutsattningar (Barn- och utbildnings-
namnden) Uppfyllt

# Den enskildes arbetsformaga ska oka for att uppna egen for-
sOrjning och bidra till framtida kompetensforsorjning (Halsa-
och valfardsnamnden) Uppfyllt

# Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt
liv med en meningsfull vardag (Hélsa och vélfardsnamnden)

Uppfyllt
Analys av resultatet

For barn- och utbildningsndmnden visar uppféljningen att
vardnadshavare pa forskolan &r néjda med det stod som bar-
nen far. | gymnasieskolan ar en stor del av eleverna néjda med
det stod de far och att de far anpassade uppgifter. Grundsko-
lan har inte undersokt néjdheten med undervisningen detta ar.
De flesta klienter 4r ndjda med socialtjansten atgarder. Fri-
tidsgardarnas aktiviteter ar valbesokta.

Indikatorer inom halsa- och valfard for andel langtidsarbets-
I6sa 25-64 ar, andel personer i arbetsmarknadspolitiska atgar-
der som far anstallning inom vard och omsorg/alternativt pa-
borjar en vardutbildning, andel som gar en vard- och om-
sorgsutbildning i Osby som far en anstéllning efter avslutad
utbildning, visar alla gréna varden och anses uppfyllda.

Nar det géller brukarundersokningar inom &ldreomsorgen vi-
sar 4 av 5 uppfyllda malvarden. Invanarna uttrycker dverlag
ndjdhet med insatserna.

Slutsats

Samtliga tre namndmal visar gront varde. Malomradet be-
déms som uppfylit.

Osby kommun, Arsredovisning 2019



Finansiella mal

Arets resultat ska under planperioden uppga till minst 1% av skatter och bidrag. P& langre sikt &r malsatt-
ningen att aterga till 2%. Fér 2019 innebar malsattningen ett resultatmal pa& ca 7,8 mnkr.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Arets resultat Minst 7,8

Arets resultat 2019 blev 26,9 mnkr. Budgeterat re-
sultat var 2,8 mnkr. Exkl. jamforelsestdrande pos-
ter blev resultatet 22,7. Balanskravsresultatet innan
avsattning till resultatutiamningsreserv uppgick till
16,2 mnkr, vilket motsvarar 2,0% av skatter och bi-
drag. Malet uppfylls.

16,2

Finansiella kostnader far ej bli hégre an 3 % av verksamhetens nettokostnader

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Finansiella kostnader i forhallande till verksam- Max 3 %

hetens nettokostnader

0,3% De finansiella kostnaderna uppgick till 2,5 mnkr

2019 vilket motsvarar 0,3%. Malet uppfylls val.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill saga kommunens finansiella styrka, ska inte un-

derstiga 25 % under planperioden.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Minst 25%

. Soliditet

37% Mellan 2018 och 2019 har skett en liten férsamring

fran 37,3% till 36,6%. Malet ar dock uppfylit.

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Resultat koncernbolag

De kommunala bolagen redovisar alla positiva re-
sultat eller O-resultat forutom OGRAB som visar ett
litet minusresultat. Malet anses uppnatt.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett évergripande och samordnande an-
svar for den interna kontrollen i kommunen. Kommunstyrel-
sens ansvar regleras i antagen policy och riktlinjer for intern
kontroll. Intern kontroll &r en del av kommunens styr- och
ledningssystem.

Samtliga ndmnder och heldgda kommunala bolag har l&mnat
rapportering om den interna kontrollen fér 2019. Kommun-
styrelsen uttalar, med utgangspunkt fran namndernas och bo-
lagens uppféljningsrapporter, att Osby kommun hade en till-
fredsstéllande intern kontroll 2019. Det finns dock forbétt-
ringsomraden och en del noteringar fran namndernas rappor-
ter har gjorts.

Under 2019 har revisionen ocksa genomfort en granskning av
den interna kontrollen och har kommit med synpunkter och
rekommendationer. Bland annat rekommenderar revisionen
att namnderna genomfor risk- och vasentlighetsanalys pé ett
mer systematiskt satt. Kommungemensamma kontrollomra-
den tas fram, rapportering av den interna kontrollen ska ske
pa l6pande basis och inte bara i samband med arsbokslut. Re-
kommendationerna kommer att inféras i intern kontroll-arbe-
tet under 2020.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver kommu-
nens samlade verksamhet, for saval namnder som for kom-
munala bolag.

Budget, flerarsplan och plan for ekonomisk uppféljning ar
viktiga styrdokument for uppsiktsplikten. Under 2019 rappor-
terade ndmnderna sin ekonomi efter mars, april, maj, augusti,
september, oktober och november. | samband med delarsrap-
porten i augusti rapporteras ocksa uppféljning av verksam-
hetsmal.

Under 2019 genomférdes ocksa presidieberedningar mellan
kommunstyrelsen och ndmnder, framst for information om
ekonomi, men ocksa om aktuella verksamhetsfragor.

Agardialoger med de kommunala bolagen har genomforts
med deltagare frAn kommunstyrelsens presidium och respek-
tive bolags presidium.

Revisionen genomfdérde under aret en granskning av kom-
munstyrelsens uppsiktsplikt. Efter genomférd granskning
lamnade revisionen bland annat rekommendationer om fol-
jande: ett arshjul upprattas med de aktiviteter som ska genom-
foras inom ramen for uppsiktsplikten, att det skapas en struk-
tur for hur &gardialogerna med bolagen ska genomféras, att
det ocksa skapas en struktur for hur dialogerna med namn-
derna ska ske. Rekommendationerna har beaktats och ett ars-
hjul for uppsiktsplikten har uppréttats for 2020.

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingdr Osbybostider AB, Industrihus i
Osby AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Géinge Renhallnings
AB (OGRAB) (4garandel 50%), Osby Nova AB (vilande bo-
lag) samt Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB) (4ga-
randel 25%).

Kommunens bolag genererar 2019 ett positivt resultat.

Osbybostéder AB é&r ett helégt bolag med uppdrag att vara
kommunens verktyg for bostadsforsérjning i kommunen.

Fjarrvarme i Osby AB skall enligt bolagsordningen for sin
verksamhet ha, att inom huvudsak Osby kommun eller i dess
geografiska narhet bedriva energiproduktion, varmedistribut-
ion, fjarrvarmehandel, energitjanster och entreprenader samt
i harfér erforderlig omfattning anskaffa, dga anlaggningar
och forvalta fast och 16s egendom, dga aktier och andelar i
foretag inom energisektorn.

Industrihus i Osby AB skall uppféra, anskaffa och tillhanda-
halla lampliga lokaler for narservice at hushall, hantverk och
smaindustri.

Osby Nova AB har varit vilande under aret och ingen verk-
samhet har bedrivits.

Ostra Goinge Renhallnings AB har ansvar for insamling,
transport och omlastning av avfall fran Ostra Goinge och
Osby kommuner.

Skane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag &r att svara for ad-
ministration och ekonomi samt drift- och underhall av VA-
anliaggningarna i Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra Go-
inge kommuner, samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i VA-fragor
inom huvudméannens verksamhetsomrade.

Ovrig information kring bolagens verksamheter under &ret
gar att lasa under rubriken "Kommunala bolagen" i avsnittet
"Verksamhetsberéttelser".

Koncernresultat

Resultatet for koncernen blev 37,7 mnkr att jamféras mot
2018 ars resultat pa 20,2 mnkr. Verksamhetens nettokostna-
der 6kade med cirka 1 % jamfort med 2018 till 765,6 mnkr.

Koncernbalansrékning

Soliditeten for kommunkoncernen ligger pa 44,3 % vilket &r
en liten férsamring jamfort med foregaende ar (45,2 % 2018).
Den genomsnittliga soliditeten fér kommunkoncerner i Sve-
rige ar 40% och i Skane 39% utifran den senast tillgangliga
statistiken (2018), vilket innebér att det ser lite battre ut for
Oshy jamfort med nivan for Sveriges kommunkoncerner.

Denna soliditet &r inklusive pensionsskulden i balansrék-
ningen. Pensionsskulden som redovisas i ansvarsforbindelsen
ingar inte.

Likviditet och upplaning

Likviditeten for kommunkoncernen uppgar till 118,6 mnkr,
vilket ar en minskning med 49,4 mnkr jamfort med forega-
ende ar. Upplaningen for kommunkoncernen har 6kat med
89,7 mnkr till 632,7mnkr, kommunen stéar for 6kningen.

Osby kommun, Arsredovisning 2019

FINANSIELL ANALYS
Sammanfattning

Osby kommun uppfyller samtliga fyra finansiella méal som
faststallts av kommunfullméaktige for 2019. Arets resultat
som andel av skatter och bidrag uppgar till 3,4 %. Utan jam-
forelsestorande poster sa ar resultatandelen 2,8 %. Balans-
kravsresultatets andel av skatter och bidrag uppgar till 2,0 %.
Osby kommun Klarar ddrmed kommunallagens balanskrav
med god marginal. Kommunen har inte heller nagra negativa
resultat fran tidigare ar som ska tackas.

Arets ekonomiska resultat far anses vara i takt med god eko-
nomisk hushéllning. Langsiktigt behovs resultat pa denna
niva, bland annat for att ha handlingsutrymme for att kunna
moéta forandringar i omvarlden. Overskott ger ocksa utrymme
for att sjalvfinansiera en storre del av investeringarna.

De finansiella kostnaderna som andel av verksamhetens net-
tokostnader fortsétter att vara laga trots att nyuppléning har
genomfarts med 100 mnkr under aret. Rantelaget ar fortsatt
lagt.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser ar 36,6 % och darmed nagot forsamrad jamfort med fore-
gaende ar da den uppgick till 37,3%

Samtliga kommunala bolag redovisar plusresultat for 2019
forutom OGRAB som visar ett litet underskott pa -0,7 mnkr.

Resultat och kapacitet

Arets resultat och jamférelsestérande poster

Osby kommun redovisar ett resultat 2019 pa 26,9 mnkr. I re-
sultatet ingar jamforelsestorande poster (poster av en-
gangskaraktar) pa 4,2 mnkr. Resultatet exklusive jamforelse-
storande poster uppgar da till 22,7 mnkr. Balanskravsresulta-
tet uppgar till 16,2 mnkr.

Som jamforelsestérande post redovisas vardedkning av till-
gangar i kapitalforvaltningen med netto 8,2 mnkr. Nya redo-
visningsregler frdn och med 2019 innebdr att dven oreali-
serade vinster ska redovisas. Vérdering har genomforts av an-
laggningar, vilket medfort att vardet av anlaggningstillgangar
skrivits ned med totalt 4,0 mnkr. Nedskrivningen beddéms
ocksa som en jamforelsestorande post.

Osby kommuns resultatmal for aret var minst 1 % av skatter
och bidrag. Arets resultat 2019 uppgar till 3,4 % av skatter
och bidrag. Om vi réknar bort jamforelsestorande poster blir
resultatandelen 2,8 % och om vi utgar fran balanskravsresul-
tatet blir andelen 2,0 %

Ett positivt resultat i niva med resultatmalet och langsiktigt
mot 2 % ger utrymme for att Over en langre tid sjalvfinansiera
en storre del av en normal investeringsvolym i kommunen.
Ett positivt resultat ger ocksa handlingsutrymme mot ev. om-
varldsforandringar.
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Arets resultat och jamforelsestérande poster

2019 2018 2017
Arets resultat (mnkr) 26,9 11,5 32,4
Arets resultat exkl. jamforelsests- 227 09 6.0
rande poster
_)%rets_ resoultat/skattelntakter och ut- 3.4% 15 43
jAmning %
Arets resultat exkl. jamforelsests-
rande poster/skatteintakter och ut- 28% 0,1 0,8
jamning %
© Arets resultat, mnkr
Nettokostnadsandel
% 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter och kost-

nader (netto) 91,1 94,7 93,1

Planenliga avskrivningar 6,2 5,4 5,6
Nettokostnadsandel exkl. jamfo-

relsestérande poster och fi- 97,3 100,2 98,7
nansnetto

Finansnetto -0,1 0,1 0,2

Nettokostnadsandel exkl. jamfo-

relsestérande poster o2 100,2 98,8

Jamforelsestérande engangspos-

-0,5 -1,7 -3,1
ter

Nettokostnadsandel 96,7 98,5 95,7

En grundlaggande forutsittning for att uppnd och vidmakt-
halla en god ekonomisk hushallning &r att balansen mellan
I6pande intikter och kostnader ar god. Ett matt pa denna ba-
lans &r nettokostnadsandelen, som innebdr att samtliga 16-
pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skattein-
tékter samt statsbidrag och utjdmning. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 % har kommunen en positiv balans
mellan I6pande kostnader och intékter. En nettokostnadsan-
del pa 97-98 % kan betraktas som god ekonomisk hushallning
for Osby kommun. Sett dver en langre tidsperiod, klarar da
kommunen battre av att finansiera ersattningsinvesteringar
och ndédvéndiga nya investeringar.

Né&r Osby kommuns nettokostnadsandel exklusive jamforel-
sestdrande poster och finansnetto analyseras framgar det att
nettot av verksamhetens intakter och kostnader under 2019
tog i ansprék cirka 97 % av skatteintakterna, vilket ar en klar
forbattring jamfort med 2018.

Totalt var nettokostnadsandelen 2019 96,7 % och innehaller
0,5 % jamforelsestorande engangsposter.

Arets investeringar

2019 2018 2017
Investeringar brutto (mnkr) 201,3 96,3 88,0
!nvesterjnga_r efter avdrag for 198.4 924 86.5
investeringsinkomster (mnkr) ! ’ ’
Varav VA-investeringar 18,1 12,5 14,4
ingaskateinakior v, 225 104 96
Utférandegrad 72 % 39 % 45 %

Avrets nettoinvesteringar 2019 uppgick till 198 mnkr mot bud-
geterade 274 mnkr, ett historiskt hogt belopp. Utfallet innebér
att 72 % av budgeten utfordes vilket &r en klar forbéattring
jamfort med tidigare r da det har forekommit stor avvikelse
mellan budget och utfall for investeringar.

Bland arets storre investeringsutgifter finns: Ny forskola och
matsal i Lonsboda 74 mnkr, Ny forskola i Osby 62, Utbygg-
nad planomraden 10, Asfaltering 6, Vatten och avloppsinve-
steringar 18.

250

Investeringar, mnkr

]Illt

2015 2016 2017 2018 2019

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2019 2018 2017

Sjalvfinansieringsgraden av net-

; ; 40 60 86
toinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel av investering-
arna som kan finansieras med arets resultat plus avskriv-
ningar. 100 % innebé&r att kommunen kan sjalvfinansiera
samtliga investeringar som ar genomforda under aret, vilket i
sin tur innebar att kommunen inte behover lana till investe-
ringarna och kommunens langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme starks.

Osby kommun &r nu inne i en period med hdga investerings-
nivaer. Trots ett bra resultat stannar sjalvfinansieringsgrad
2019 pé 40%. Utfallet for 2019 innebér att finansiering av in-
vesteringar aven har fatt ske med nya lan pa 100 mnkr och en
minskning av likvida medel.

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Risk - kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2019 2018 2017

Kassalikviditet 69 82 109

Kassalikviditeten ar ett métt pa kommunens kortsiktiga betal-
ningsheredskap. En ofdrandrad eller minskande kassalikvidi-
tet i kombination med en oftrandrad eller forsamrad soliditet
ar ett tecken pé att kommunens finansiella utrymme har for-
samrats.

Kassalikviditet under 100 % innebar att en viss risk kan upp-
std med den kortsiktiga betalningsberedskapen. | de kortfris-
tiga skulderna ingar dock semesterloneskulden med 34 mnkr.
Sannolikheten att denna skuld kommer att betalas ut pa kort
sikt ar dock valdigt 1ag.Kassalikviditeten har minskat under
2019. Aven kommunens likvida medel har minskat under &ret
som nedanstaende diagram visar. Kommunens likviditet far
anda bedomas som forhallandevis god.

Kommunens laneskuld uppgick till 345 mnkr vid senaste ars-
skiftet. Som en foljd av det omfattande investeringsprogram-
met har laneskulden okat med 100 mnkr under 2019. Lanes-
kuld har en genomsnittlig rantebindningstid pé 2,2 &r och en
kapitalbindningstid p& 3,4 ar per 31 december 2019, vilket
ligger inom de beslutade intervallen i finanspolicyn. Réante-
kostnaderna, har, trots 6kad upplaning, minskat under aret.
Snittrantan for hela 2019 uppgick till 0,75% (féregaende ar
1,19%). Per den 31 december 2019 uppgick genomsnittsran-
tan till 0,74%.

Likviditet och laneskuld, mnkr

e

yd

i

2017
— Ukt emlinesud

Soliditet
Snitt
% 2019 2018 2017 riket
2018
Soliditet enligt balans-
rakningen Re 55 56 ar
Soliditet inkl.samtliga 37 37 37 26

pensionsforpliktelser

Soliditet &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning tillgangar
har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett vik-
tigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten
dver en langre period inte forsvagas utan behalls eller utveck-
las i positiv riktning. En forsdémrad soliditet innebér att kom-
munen dkar sin skuldsattningsgrad och darigenom begrénsar
sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunfullmaktige har angett som malsattning att solidite-
ten inklusive alla pensionsforpliktelser inte ska understiga 25
%. Detta mal ar uppnétt. Soliditeten inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser och loneskatt var 36,6 %, vilket innebér en
liten minskning jamfort med 2018 (37,3 %). Genomsnittet for
soliditetsmattet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, 1ag
bland Sveriges kommuner pa cirka 26 % 2018.

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser minskade under
aret fran 55,3 % till 51,8 % framst till f6ljd av 6kad upplaning.

Soliditet i procent

—ﬁ—sﬁ/—éss—\ﬂs\ﬂ

a0

— .

2015 2016 2017 2018 2018

[ ——soliditet exklusive ansvarsforbindelse for pensioner — Soliditet inklusive ansvarsfdrbindelser for pension er

Kommunalskatt

Skattesatsen i Osby kommun &r 22,26 %, oférandrad sedan
2015 da skatten hojdes med 50 ore. | Skanes trettiotre kom-
muner varierar skattesatser 2019 mellan 18,50 % i Vellinge
till 22,26 % i Osby. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
uppgick under 2019 till 20,64 % och i riket till 20,70 %. Den
genomsnittliga skattesatsen for Osbys angrdnsande kommu-
ner (Kristianstad, Ostra Goinge, Héassleholm, Olofstrém,
Markaryd och Almhult) uppgick till 21,23%.

Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens lang-
siktiga handlingsberedskap i forhallande till 6vriga kringlig-
gande kommuner, eftersom en jamforelsevis lag skattesats in-
nebdr en potential att stérka intaktssidan genom ett dkat skat-
teuttag. Tvartom betyder da en hog skattesats en mindre pot-
ential att stdrka intéktssidan genom skattehdjning.

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga
att beakta, eftersom skulden ska finansieras de kommande
cirka 50 aren. Det totala pensionsatagandet uppgick vid arets
slut till 178,1 mnkr (foregaende ar 185,8). Av dessa redovisas
10,1 (7,0) mnkr i balansrdkningen som en avséattning och
168,0 (178,8) mnkr aterfinns utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Den avser pensioner intjanade till och
med 1997. Osby kommun 6ste in en del (100 mnkr inklusive
l6neskatt) av ansvarsférbindelsen 2015 i syfte att minska be-
lastningen pa resultatrakningen och minska kommande &rs
pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen.

Den del av pensionsatagandet som utgdr ansvarsforbindelse
ar bara delvis finansierad, da den aterfinns utanfor balansrak-
ningen. Kommunen avsatte 90 mnkr ar 2000 for att tédcka de-
lar av de framtida utbetalningarna av denna skuld och for att
minska de negativa effekter som uppstar nar stora utbetal-
ningar av ansvarsforbindelsen kommer att goras i framtiden.
Av den ursprungliga kapitalplaceringen pa 90 mnkr har kom-
munen tagit ut 132,1 mnkr. Marknadsvirdet pa aterstaende
del uppgar till 55,5 (47,1) mnkr per 31 december 2019. Bors-
uppgangen under aret har 6kat pa kapitalforvaltningen med
dver 8 mnkr.

Forvaltning av pensionsmedel

Tkr BO'.(.fbrt thspuéllz Il’\]/I:(;IS(
Ve verkan varde
Ing&ende varde 47 067 47 067
Avkastning 1
Aterinvesterat 1 1
Uttag
Salt vid omallokering -6 143 257 -6 143
Kopt vid omallokering 6 400 6 400
Forandring marknadsvéarde 8 190 8 190 8 190
Utgaende varde 55 515 8 448 55515
Marknadsvéarde
Forvaltare (Tkr) Rante- S teillé_ b 32_
fonder fonder fonder Summa
Agenta 19 384 18 788 17 344 55516
Total portfolj 19 384 18 788 17 344 55516
Fordelning % 35 34 31 100

Pensionsskuld

Ar (Mnkr) An-  Avsatt- Kapi- "AEer"— Skul-
svars- ning tal- lan dens
forbin- place- tackn.g

delse ring rad %

2015 202,2 7.4 41,9 167,7 20

2016 191,8 6,9 45,5 153,2 23

2017 183,9 6,2 48,4 141,7 25

2018 178,8 7,0 47,1 138,7 25

2019 168,0 10,1 55,5 122,6 31

Borgensataganden

Andamal (Mnkr) 2019 2018 2017

Kommunala bolag 271 277 258

Foreningar 21 17 18

Summa borgensétaganden 292 294 276

Utfall i forhallande till budget
EERD%IIEELAI\\I/XI:/IKNEIID_ Budget Budgetav- Budgetav-
2019 vik 2019 vik 2018

(Tkr)

Kommunstyrelse 70 141 -756 -18 823

Miljé- och byggnamnd 5 360 735 0

;"ﬁmha”Sbyggnad to- 67 122 -605 7781

- Samhallsbyggnad : R

exkl VA 67 122 605 7 781

- VA-verksamhet 0 0 0

Revision 800 10 13

Valnamnd 300 280 -9

Barn- och utbildnings-

namnd 371516 3747 -4 763

H_;ilsa— och vélfards- 249 625 490 6 582

namnd

Overférmyndare 2 490 405 1264

Totalt nédmnder 767 354 3326 -23 517

Finansforvaltning -770 154 20 810 29 005

Totalt -2 800 24 136 5488

En organisationsforandring ar gjord mellan 2018 och 2019 varfor jamfo-
relsesiffrorna inte ar helt relevanta.

Mnkr 2019 2018 2017
Avvikelse namnder 3,3 -24 -31
Avvikelse arets resultat 24 5 13

Namnderna/styrelsen redovisar sammantaget en budgetavvi-
kelse pa + 3,3 mnkr 2019. Motsvarande vérde for 2018 var
- 23,5 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar underskott pa - 0,7 mnkr. Under-
skott finns till évervagande del inom réddningstjansten dar
fortsatt stort rekryteringsbehov av deltidsbrandmén har lett
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till 6kade personal- och utbildningskostnader. R&ddnings-
tjanstens underskott ar dock mer &n halverat jamfért med
2018.

Milj6- och byggnamnden visar en positiv budgetavvikelse pa
+0,7 mnkr. Orsaken &r att antalet &renden for bostadsanpass-
ningsbidrag har varit ovanligt fa under aret.

Samhaéllsbyggnadsndmnden redovisar endast ett mindre un-
derskott pa - 0,6 mnkr. Underskott finns inom kostverksam-
heten, framst till f6ljd av 6kade ravarupriser.

Barn- och utbildningsnamnden visar ett resultat pa + 3,7
mnkr. De flesta verksamhetsomraden redovisar ett dverskott
jamfort med budget. Forskolan_visar totalt + 3,1 mnkr. Over-
skottet beror bland annt pa att en volymanpassning av antalet
avdelningar har gjorts under hdsten 2019. Gymnasieskolan
och vuxenutbildningen visar ett Gverskott pa + 3,7 mnkr. Det
beror till storsta del pa hogre intakter an budget for Yrkessko-
lan, hogre elevantal. Kultur och fritid redovisar en positiv av-
vikelse pa + 1,9 mnkr. Orsaken dr till storsta del d&ndrad chefs-
organisation och vakanta tjanster.

Hélsa och valfardsnd&mndens resultat for 2019 blev - 0,5
mnkr. Har visar LSS-verksamheten éverskott pa grund av att
planerad verksamhet blev férsenad under &ret. Aven Integrat-
ionsverksamheten visar Gverskott mot budget pa grund av
atersokta bidrag utéver budget. Inom aldreomsorgen redovi-
sas ett underskott delvis relaterat till hogt tryck pa korttidsbo-
ende samt 6kat antal timmar inom hemtjénst. IFO-verksam-
heten visar ocksa underskott pa grund av ekonomiskt bistand
utover budget.

Overformyndaren visar 6verskott for 2019, + 0,4 mnkr. Orsa-
ken ar fortsatt minskning av arenden, framst avseende ensam-
kommande barn och ungdomar.

Finansforvaltningen redovisar ett budgetoverskott pa 20,8
mnkr. Bland plusposterna finns éverskott for Kommunstyrel-
sens medel till forfogande och avskrivningar 10,4 mnkr samt
rantekostnader 3,7 mnkr till f6ljd av fortsatt laga rantekostna-
der, vérdeokning i kapitalforvaltningen 8,2 mnkr, reavinster
vid forséljning av anlaggningstillgangar 2,6 mnkr. Bland mi-
nusposterna finns 0kade pensionskostnader -5,0 samt ned-
skrivning av anlaggningstillgangar - 4,0. Efter avdrag for
poster som inte ska rdknas med i balanskravet (vardedkning i
kapitalforvaltning samt reavinster for anlaggningstillgéngar)
uppgar budgetoverskottet i finansforvaltningen till + 10,1
mnkr.

Prognosavvikelser
Jamfort med augusti respektive

&r (%) 2019 2018 2017
Avvikelse namnder 0,8 0,4 -1,9
Awvikelse arets resultat 2,7 0,7 -1,5

En god prognossakerhet innebar att kommunen har goda for-
utséttningar att anpassa sig till forandrade forutsattningar un-
der aret. En prognosavvikelse under 1 % av verksamhetens
kostnader innebér en god prognossakerhet. Budgetféljsamhet
ar ett annat matt pd kommunens finansiella kontroll. Bud-
getavvikelsen bor ligga sa nara noll som majligt.

Marsuppfoljningen visade en prognosavvikelse mot budget
pa - 17,3 mnkr och delarsrapporten i augusti visade en pro-

gnos pé - 1,7 mnkr for kommunen. Arets resultat (balans-
kravsresultat) blev 16,2 mnkr och darmed + 13,4 mnkr i av-
vikelse mot budget. Att prognosen viande fran en negativ av-
vikelse till ett positiv beror pa ett forbattrat resultat for bade
finansforvaltningen och ndmnderna.

N&mndernas prognoser visade i mars sammantaget en negativ
avvikelse pa -18,3 mnkr och delérsrapporten i augusti visade
en negativ avvikelse pa - 5,9 mnkr jamfort med budget. D&
ingdr ocksé ett tillaggsanslag till Halsa och valfard pa 5,0
mnkr. | bokslutet blev ndmndernas budgetavvikelse + 3,3
mnkr. Prognosavvikelsen kan tyckas hog for arets sista del.
Namnderna har dock successivt under aret forbattrat budget-
féljsamheten och visat en god budgetdisciplin.

Kénslighetsanalys

Forandring i kost-

Mnkr nad/intakt
Bruttokostnader forandras med 1% +- 9,4
Forsorjningsstod forandras med 1% +/- 0,2
Generell avgiftshojning med 1% +/- 0,8
Loneférandring med 1% +/- 59
Forandring i kommunalskatt med 1 kr +/- 26,4

Avslutande kommentar

Kommunen nar sina finansiella ma&l 2019 men utma-
ningar finns for kommande period

Kommunens ekonomiska mal har varit att redovisa ett posi-
tivt resultat pa minst 1% av skatter och bidrag. 2019 redovisar
kommunen ett positivt resultat pa 26,9 mnkr och det motsva-
rar 3,4% av skatter av bidrag. Arets balanskravsresultat upp-
gar till 16,2 mnkr eller 2,0 %. Ytterligare analys av de finan-
siella malen for god ekonomisk hushallning sker i nésta av-
snitt.

De narmaste aren ser ut att bli finansiellt svarare for Osby
kommun, och kommunsektorn i stort eftersom vi star infor
utmaningar som behov av 6kade investeringar och stegrade
behov hanforliga till befolkningsforandringar med fler yngre
och, framforallt, fler &ldre. Det innebér att kostnader for kom-
munala tjanster sannolikt kommer att 6ka snabbare an tidi-
gare. Samtidigt &r prognosen att skatteunderlaget och darmed
skatteintakterna kommer att vaxa langsammare under nagra
ar framat. Den modell for kostnadsutjamning som géller fran
och med 2020 mildrar effekterna nagot da Osby far 6kat ut-
jamningsbidrag per invanare enligt det nya systemet.

Kommunens investeringar ligger pa en hég niva under plan-
perioden 2020-2024. Nivan paverkar hur mycket av investe-
ringarna som kan finansieras via driftoverskott (egenfinansie-
ring) kontra fraimmande kapital i form av lan. Okade lanekost-
nader paverkar i sin tur utrymmet for att finansiera kommu-
nens lépande drift i form av l6ner, lokaler med mera. Kom-
munen maste vara forsiktig med att 6ka Ianeskulden alltfor
mycket de niarmaste aren.

Kommunens mal for god ekonomisk hushéllning, resultatma-
let, &r satt till 0,2% for ar 2020, 0,5% for 2021 och 1% for ar
2022. Darefter bor malséttningen vara att aterga till 2 %-ma-
let sa fort som majligt.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

% 2019 2018 2017

Skatteintéktsutveckling 3,8 29 4,0

Nettokostnadsutveckling exkl.

jamforelsestdérande poster dl 3.7 7.9
Nettokostnadsandel 96,7 98,5 95,7
- Verksamhetens nettokostnader 91,1 94,7 93,1
- Planenliga avskrivningar 6,1 54 5,6
- Finansnetto 0,0 0,1 0,2
- Jamfdrelsestdérande engangspos- 05 17 32

ter

Arets resultat exkl. jamférelse-
storande poster / skatteintakter 2,8 0,1 0,8
och generella statsbidrag

Arets resultat / skatteintakter

och generella statsbidrag e L5 4.3

Sjalvfinansieringsgrad av arets

] ; 40 60 86
nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar / skatteinték-

25 12,0 11,5
ter

Soliditet enligt balansrékningen 52 55 56
_Solld!;et |_nk|. samtliga pens- 37 37 37
ionsforpliktelser

Total skuld- och avsattnings- 93 80 78
grad

varav avsattningsgrad 2 1 1
varav kortfristig skuldsattningsgrad 25 30 28
varav langfristig skuldsattnings-

grad 66 49 49
Skattesats 22,26 22,26 22,26
Kassalikviditet % 69 82 109

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANS-
KRAVSUTREDNING

Enligt kommunallagen har kommunerna krav pa sig att verk-
samheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. |
lagen finns ocksa regler om balanskrav och resultatutjam-
ningsreserv (RUR). Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arli-
gen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gérs en analys av kommunens
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning som kom-
munfullméktige har faststallt. | anslutning till detta genom-
fors avslutningsvis en balanskravsutredning och redovisning
av resultatutjamningsreserven.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som ater-
finns i 11:e kapitlet i kommunallagen. Kommunen ska upp-
ratta riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Vidare ska
kommunen ta fram finansiella och verksamhetsmassiga mal
for god ekonomisk hushéllning. Kommunen ska dven besluta
om man vill anvanda sig av en resultatutjgmningsreserv.

Osby kommun har fattat beslut om "Riktlinjer fér god ekono-
misk hushéllning och tillampning av resultatutjamningsre-
serv", § 167 kommunfullméktige 2013. Riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning tar sin utgdngspunkt i att varje gene-
ration ska bekosta den kommunala service som konsumeras
och déarigenom lamna éver en kommun med ett oférandrat fi-
nansiellt handlingsutrymme till kommande generationer. For
att kunna leva upp till detta har kommunen fattat beslut om
finansiella mal. Uppféljningen av de finansiella malen och de
verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning
aterfinns under avsnittet "Malavstamning".

Sammanfattande bedémning, god ekonomisk hus-
hallning

Vid uppféljning av kommunfullmaktiges malomraden har
foljande beddmning gjorts:

O Attraktiv och hallbar boendekommun - delvis uppfyllt
O Utveckling och tillvaxt - delvis uppfyllt

O Trygghet hela livet - uppfyllt

O Av de finansiella malen &r fyra av fyra mal uppfyllda.

Den sammanfattande bedémningen &r att Osby kommun hade
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet under 2019.

Balanskravsutredning

Balanskravet innebdr i korthet att kommuner och landsting
ska besluta om en budget dér intékterna overstiger kostna-
derna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet ar huvud-
principen att underskottet ska kompenseras med motsvarande
dverskott inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan
ska ange hur det ska ske. Det finns dock undantag fran hu-
vudprincipen. Kommunfullméktige kan med hénvisning till
synnerliga skal besluta om att inte aterstélla hela eller delar
av ett underskott. Dessa ska da tydligt specificeras i forvalt-
ningsberattelsen i arsredovisningen.

Varje &r ska det i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell ne-
dan.

Huvudprincipen ar att en realisationsvinst som uppkommit
vid forsaljning av anlaggningstillgangar inte ska raknas in i
balanskravsresultatet och darfor ska arets resultat normalt re-
duceras med samtliga realisationsvinster. Enligt en undan-
tagsmajlighet kan, enligt Radet for kommunal redovisning
(RKR), aterforing av realisationsvinster goras till exempel da
forsaljningen ar ett led i en omstrukturering da en verksamhet
inte langre ska bedrivas pa grund av befolkningsstrukturella
forandringar och da en forsaljning medfor lagre framtida
kostnader. Under 2019 uppgar dessa reavinster till 2,6 mnkr
och beddmningen &r att undantagsmdjlighet inte foreligger.
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Fran och med 2019 géller nya redovisningsregler som innebar
att aven okade marknadsvarden pa vardepapper (orealiserade
vinster) ska inga i arets resultat men de ska sedan raknas av i
balanskravsutredningen. For 2019 innebér detta ett belopp pa
8,2 mnkr till foljd av 6kade marknadsvérden i kommunens
kapitalférvaltning.

I balanskravsutredningen fors sedan medel till eller fran re-
sultatutjamningsreserven (RUR). Sedan 2013 &r det mojligt
for kommuner och landsting att tillampa RUR och under vissa
forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken ar att dver-
skott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider,
da skatteintékterna okar ordentligt, for att sedan anvéandas for
att tacka hela eller delar av underskott under svagare tider, da
skatteintakterna minskar eller endast 6kar mattligt. RUR ska
dérigenom bidra med att skapa stabilare planeringsforutsatt-
ningar for kommuner och landsting. Den bakomliggande tan-
ken ar att det radande konjunkturlaget inte ska paverka resurs-
tilldelningen till verksamheterna i alltfér hég utstrackning.
Behovet av servicen som kommuner och landsting tillhanda-
héller minskar i regel inte i en lagkonjunktur, utan det kan
snarare vara tvartom for vissa delar av verksamheten. Dessu-
tom framstar det inte som dndamalsenligt att behova gora till-
falliga neddragningar i verksamheten som sedan maste bygg-
gas upp igen nar lagkonjunkturen ar 6ver.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kan en disponering fran
RUR goras, for att helt eller delvis técka ett balanskravsun-
derskott, nar skatteunderlagsprognosen for enskilt ar faller
under det tio-ariga genomsnittet for skatteunderlagets ut-
veckling i riket. Eftersom det ar svart att pa forhand med sa-
kerhet veta hur 1ang och djup en lagkonjunktur blir, innehéller
riktlinjerna for RUR ocksé en bestammelse om hur medel far
disponeras ur RUR. Riktlinjerna anger att storleken pa dispo-
neringen maximalt far uppga till motsvarande del som skatte-
intaktsutvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet.
Detta ger kommunen goda forutséattningar att vid behov ge-
nomfora ett omstallningsarbete och/eller dverbrygga en lag-
konjunktur.

Reservering till resultatutjamningsreserv far goras med hogst
ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del arets
resultat eller den del av balanskravsresultatet som 6verstiger
en procent av skatteintékter, generella statsbidrag, kommuna-
lekonomisk utjdmning och fastighetsavgift. Detta &r lagens
minimikrav for reservering.

Osby kommun har till och med 2018 satt av 41,8 mnkr. For
2019 é&r forslaget att ytterligare en avsattning gors med 8,1
mnkr, vilket &r hdgsta méjliga belopp enligt riktlinjerna.

Kommunen har inte ndgot negativt resultat fran tidigare ar att
aterstalla.

Ber&kning av balanskravsresultatet

2019 2018

Arets res. enl. resultatrakning 26 936 11525
Reducerlng av samtliga realisations- 2562 462
vinster
Justering for realisationsvinster enl

ot 0 0
undantagsmodjlighet
Justering for realisationsforluster enl

ot 0 0
undantagsmdjlighet
O__reallserade vinster och forluster i 7091 0
vardepapper
Justering for aterforing av oreali-
serade vinster och forluster i varde- -1 099 0
papper
Aret‘s resultat efter balanskravsju- 16 184 11 063
steringar
Reservering av medel till resultatut-
jamningsreserv Sy -3300
Anvandning av medel fran resultatut- 0 0
jAmningsreserv
Balanskravsresultat 8 084 7763
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Sammanstalld redovisning

KONCERNOVERSIKT

OSBYBOSTADER FIARRVARME

INDUSTRIHUS

AB | OSBY AB 10S8Y AB

1005%: 1009 1009

OSTRA GOINGE
RENHALLNINGS AB

S0%

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN

Koncernredovisningen utgdr ett ssmmandrag av kommunens och foretagens balans- och resultatrakningar. | detta sammanhang
har interna mellanhavanden eliminerats mellan de i koncernen ingaende enheterna. Redovisningen har upprattats enligt sa kal-
lad proportionell konsolidering, vilket betyder att om foretagen inte ar heldgda har endast dgda andelar av rdkenskapsposterna
tagits med i koncernredovisningen. Vid eliminering av interna mellanhavanden har arbetet foljt "vasentlighetsprincipen” och

"forsiktighetsprincipen”.

Osby kommun ar delagare i foljande féreningar

OSBYNOVA AB

1009

SKANE BLEKINGE
VATTENTIANST AB

25%

Foérening Ekonomiskt stod tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 1394 45 %
Kommuninvest i Sverige Ek. For. 0 0,17 %
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0 0,98 %
Ekonomiska engagemang, tkr
Utdelning Rantor Lan Borgen
Enhet % Given  Mottagen Kostnad Intakt Givare  Mottagare Givare  Mottagare
Osby kommun 0 417 0 0 0 0 0 1388
ggbybosmer 100 387 0 0 0 0 0 1182 0
Ostra Goinge
Renhallnings AB 50 0 0 0 0 0 0 26 0
Fjarrvarme i
Osby AB 100 30 0 0 0 0 0 175 0
Industrihus i
Osby AB 100 0 0 0 0 0 0 5 0
Osby Nova AB 100 0 0 0 0 0 0 0 0
SBVT AB 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 417 417 0 0 0 1388 1388
Koncernen Osby kommun, mnkr
Omsattning Tillgangar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 10121 11101 535,3 574,8 26,9
Osbybostader AB 54,7 323,7 261,9 61,8 54
Ostra Goinge Ren-
hallnings AB (50%) 41,5 61,1 29,3 31,8 -0,7
Flarmvarme 1 Osby 36,1 96,8 45,6 51,2 53
Industrihus i Osby 5 36 12 2.4 01
AB
Osby Nova AB 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0
SBVT AB 147,2 30,2 26,2 4,0 0,0
1) Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
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Personalredovisning

Attraktiv arbetsgivare

Utifran arbetet med temat attraktiv arbetsgivare som slutfor-
des under 2018 har arbete gjorts efter en framtagen priorite-
ringslista. En rutin har antagits gallandet att nyttja viss del av
sin pendlingstid som arbetstid, utbildning har genomforts i
kompetensbaserad rekrytering for chefer, fackliga ordférande
samt HR-specialister. Rutin har tagits fram foér genomférande
av avslutningssamtal. Ett chefskontrakt har tagits fram.

Central introduktion har skett under var och hést med 20-30
deltagare. Infér hostens introduktionsdag uppdaterades
materialet. Feriepraktiken har gett 88 ungdomar méjlighet till
sysselsattning och samtidigt en inblick i de kommunala yr-
kena.

Vi ser en fortsatt 1ag sjukfranvaro dar vi under aret har arbetat
med forebyggande insatser dar till exempel riktad halsoinsats
utforts for bland annat lokalvardens medarbetare i form av er-
gonomisk utbildning/kartlaggning for anvandande av stadut-
rustning.

For medarbetare inom forskolan har det genomforts en insats
i hallbar halsa som innehdll bade en teoretisk och en fysisk
aktivitet vid atta tillfallen. Ett ytterligare exempel pa hélsoin-
sats &r det ESF-finansierade projektet “bryta trenden” som
handlar om halso- och livsstilsfragor dar medarbetare inom
forskola, kost, hemtjanst samt sarskilt boende har deltagit.

En fortsatt satsning har gjorts for vara chefer i form av chefs-
dagar och frukostmoten med olika teman och innehall.

PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNADER-
NAS UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling &ren 2018-19 framgar av
nedanstaende sammanstélining.

Personalkostnadernas utveckling

Forandr
(Mnkr) 2019 2018 18-19
Arvoden och sammantré-
desersattningar fortroende- 4,7 4,1 14,6
valda
Ovrig personal 483,2 482,3 0,2
Kostnad exkl. arbetsgi-
varavg 487,9 486,4 0,3
Arbetsgivaravgifter (betalda) 147,5 147,8 -0,2
Total personalkostnad 635,4 634,2 0,2

ANTAL ANSTALLDA

Den 31 december 2019 har Osby kommun 988 tillsvidarean-
stallda arsarbetare, en minskning med 55,3 arsarbetare. Antal
tillsvidareanstéllda vid mattillfallet var 1 083 anstéllda exkl.
deltidsbrandmén och brandvdrnsman. Det motsvarar en
minskning med 59 personer jamfort med foregaende ar.

Antal arsarbetare

Org enhet 2019 Procent
Barn och utbildning 478,5 48
Hélsa och valfard 363,0 37
Samhallsbyggnad 95,9 10
Kommunstyrelsef6rvaltning 50,6 5
Summa anstéllda 988,0 100

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Hélften av alla tillsvidareanstallda har en alder mellan 40-59
ar. Medelaldern &ar 47 ar. Konsfordelningen bland kommu-
nens tillsvidareanstéliningar ar 83 % kvinnor och 17 % man.
Fordelningen mellan kvinnor och mén innebér inga storre for-
&ndringar under perioden. Kommunen har liksom hela kom-
munsektorn en traditionell uppdelning av kvinno- och mans-
dominerade forvaltningar.

m Kvinnor m Man

SYSSELSATTNINGSGRAD

Sysselséttningsgrad i procent av heltid

2019 20190 % 2018 2018 i %

100 % 681 63 717 63

76 -99% 207 19 202 18

51 -75% 161 15 187 16

0 -50% 34 3 36 3

Summa 1083 100 1142 100
FRANVARO

Nettoarbetstid/franvaroorsak

Av total arbetstid utgor 21,1 % franvaro och nettoarbetstiden
ar 78,9 %. Franvaron har minskat med 0,8 % sedan 2018.
Franvaron pa grund av vard av sjukt barn har 6kat nagot.
Sjukfranvaro, semester och ovrig franvaro har minskat. | 6v-
rig franvaro ingar bland annat foraldraledighet, studieledig-
het.

Osby kommun, Arsredovisning 2019

19



Franvaroorsak Sjukfranvaro

Orsak 2019 2018 Den totala sjukfranvaron har minskat nagot i jamforelse med
2018. Andel sjukfranvaro som ar 60 dagar eller mer har ckat

Semester 10,0 9,8 o
nagot sedan 2018.
Sjukdom 5,0 5,2 . . . )
. _ Nedan anges den totala sjukfranvaron i procent av de anstall-
Vard av sjukt barn 3,8 3,8 .2 .
das ordinarie arbetstid.
Ovrig ledighet 2,3 31
Summa franvarotid 21,1 21,9 Sjukfranvaro
Nettoarbetstid 78,9 78,1 Nkaeltal 2019 2018
Sjukfranvaro totalt 49 49
Andel sjukfranvaro 60 dagar 34,6 31,9
Sjukfranvaro kvinnor 54 55
Sjukfranvaro man 2,7 2,9
Sjukfranvaro -29 ar 2,7 3,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,8 4,6
Sjukfrénvaro 50- &r 5,8 6,2

1 Ovrig ledighet w Sjukdom inklarbetssk. m Arbetstid m Semester w Vard av gukt barn
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelseférvaltningen

INLEDNING

Kommunstyrelseforvaltningen har under 2019 varit organise-
rad i foljande enheter:

e Ekonomienheten

¢ HR-enheten

e  Staben

e Ré&ddningstjansten

e IT- och utvecklingsenheten
e Tillvaxtenheten

e Kanslienheten

Ledning

Niklas Larsson, kommunstyrelsens ordforande

Petra Gummesson, kommundirektor

ARETS HANDELSER

Kommunfullmaktige beslutade i juni om att Osby kommun
blir deldgare i IT-bolaget IT-kommuner i Skane AB,
UNIKOM. Vi kommer darigenom frén och med 2020 att sam-
verka kring IT-drift och utveckling med Ostra Géinge, Hoor
och Horby kommuner.

En femadrig negativ trend brots nar kommunen klattrade 23
placeringar i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklima-
tet.

Kommunens centrumledare (frAn och med 2020 naringslivs-
utvecklare) Jimmy Ekborg utsdgs till en av Sveriges tre
frdmsta av foreningen Sveriges Centrumutvecklare.

Beslut fattades om att avveckla samarbetet kring konsument-
radgivning_med Ljungby kommun.

En utredning om kommunens administration_genomfdrdes
under varen. Ett forslag till 6vergripande administrativ orga-
nisation med sarskild inriktning p& namndsadministration, 16-
neadministration, fakturahantering samt central bemannings-
enhet presenterades under histen och kommer att implemen-
teras 2020.

Upphandling av HR-system blev antligen klart under 2019
och inférande av nytt system gemensamt med Ostra Goinge

sker under 2020.

Beslut har ocksa fattats om gemensam léneenhet med Ostra
Goinge kommun. Den gemensamma enheten kommer att
vara placerad i Osby.

Under hosten paborjades inforandet av nytt ekonomisystem
som ska tas i drift i april 2020. Inforandet av nytt system sker
tillsammans med Ostra Gdinge och Hassleholms kommuner.

Under aret har en utredning om raddningstjanstens organisat-
ion och utveckling genomforts. | rapporten konstateras att
raddningstjansten fungerar val men att kommunen bor bed-
riva och organisera sin verksamhet genom samverkan istallet
for i egen regi. Efter information om utredningen beslutade
kommunfullméktige i oktober att soka samverkan med radd-
ningstjansterna i Kristianstad och Ostra Géinge genom civil-
rattsligt avtal.

Arbetsmiljoverket har under aret kommit med forelaggande
angaende brister i arbetsmiljon vid brandstationen i Osby.
Kommunstyrelsen har antagit en handlingsplan i drendet déar
bland annat en ny brandstation utreds.

Oshy raddningstjanst deltog pa ett fortjanstfullt for att slacka
vérens stora brand p& Abuamossen i Hastveda, Hassleholms
kommun. Viktiga insatser for att kunna slacka branden gjor-
des ocksé av lantbrukare och skogsentreprendrer. For att yt-
terligare starka resurserna vid skogsbrénder och andra storre
olyckor i samhdllet har ytterligare éverenskommelser gjorts
mellan raddningstjansten och LRF Skane.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Namndmal

Osby kommun &r en hallbar kreativ kommun som
bidrar till tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet
Malet bedoms som delvis uppfylit.
Slutsatser

Kommunen fortsatter med ett intensifierat arbete inom till-
vaxt och ndringsliv. For att ytterligare forbattra samarbetet
med naringslivet paborjas ett internt arbete kring service och
bemdtande 2020

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Ranking Svenskt néringsliv (Kommun- 150 (50) 248 Rankingen enligt Svenskt Naringsliv forbattra-
styrelse) des med 23 placeringar under aret. Ett trend-
brott jamfort med nedgangen under foregaende
fem &r. Fortfarande &r dock placeringen langt
under malvardet.
l.l Total NKI (Kommunstyrelse) Minst 79 79 | Sveriges kommuner och regioners (SKR) sen-

aste serviceméatning av kommunens myndig-
hetsutovning, benamnd INSIKT, fick Osby kom-
mun ett matvarde NKI (NojdKundindex) p& 79
vilket &r ett fortsatt bra resultat. Matvardet pla-
cerade Osby som nr 16 i rankingen for hela
Sverige.

Osby kommun &kar service och tillganglighet for
medborgare genom digitalisering, kommunikation
och kunskap.

Analys av resultatet

Malet bedéms som uppfyllt.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Service och kommunikation (Kommun-
styrelse)

Malet bedoms vara uppfylit.

Kontaktcenter har arbetat aktivt for att 6ka ser-
vice till invanarna bland annat genom att méta
forvaltningarna for att f& mer kunskap om verk-
samheten.

Under 2019 har en kommunikationspolicy och
riktlinjer for anvéndning av sociala medier tagits
fram. Aktiviteten i sociala medier har 6kat och
Osby kommun &ar mer synliga pa till exempel
Facebook &n tidigare.

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbe-
tarskap.

Analys av resultatet

Malet bedoms som delvis uppfylit.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

HME-varde uppgar till minst index 80
(Kommunstyrelse)

Kommunstyrelsen beslutade om denna indika-
tor under hdsten 2019 varfor uppféljning sker
forst under 2020.1 sammanhanget bor dock
ocksa framhallas att kommunen har fortsatt lIag
sjukfrnvaro, 4,9%, vilket ar oforandrad niva
jamfoért med 2018. Detta i sig bor vara en god
indikator pa kommunen som arbetsgivare.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2019 2018
Kostnad for arbetskraft 41 355 43198
Varav kostnad for sjuklén 244 322

Kostnaderna for arbetskraft ar inte direkt jamforbara mellan aren pa grund

Osby kommun, Arsredovisning 2019

av den nya organisationen som inférdes 2019.

Personalstatistik

2019 2018

Tillsvidareanstallda 52

Antalet tillsvidareanstéllda fér Kommunstyrelsefdrvaltningen (29 kvinnor
och 23 méan). Inga siffror for 2018 da de ej ar jamférbara med anledning av
den nya organisationen som inférdes 2019.
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Antal tillsvidareanstéllda for hela kommunen vid mattillféallet
(31 december) var 1 083 anstéllda exklusive deltidsbrandmén
och brandvarnsmén. Det motsvarar en minskning med 59 per-
soner jamfort med foregaende ar (2018).

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2018 2019 2019 Avvik
Intékter 4771 4515 3233 1282
Kostnader 68 876 75 412 73 374 2038
Resultat 64105  -70897  -70141 756

Resultaten mellan aren &r inte direkt jamférbara pa grund av organisat-
ionsforandringen som gjordes 2019.

Analys av utfallet

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett underskott mot
budget pa - 0,7 mnkr. Inom raddningstjansten finns ett under-
skott pad - 0,5 mnkr. Budgetunderskottet har dock minskat
jamfort med foregdende ar. Ovrig orsak till den negativa bud-
getavvikelsen ar oftrutsedda véaktarkostnader och tillkom-
mande utredningskostnader.

FRAMTIDEN

Arbetet med att forbattra foretagsklimatet och samarbetet
med néringslivet fortsatter. Under 2020 paborijas ett projekt
internt for medarbetare och fortroendevalda kring service och
bemdtande.

Under 2020 kommer Osby kommuns IT-milj6 att migreras in
till UNIKOMs_inom ramen for det gemensamma IT-samar-
betet.

Ny administrativ organisation implementeras under 2020.

Driftsattning av den nya gemensamma I6neenheten_med pla-
cering i Oshy.

Inférande av nytt HR-system med driftstart i oktober.

Arbetet fortsatter med inforande av nytt ekonomisystem fran
och med april 2020.

Under 2020 ska ocksé nytt diariehanteringssystem upphand-
las och inforas.

Arendet med att soka samverkan for raddningstjénstens orga-
nisation och utveckling fortséatter.

Arbetsmiljén vid brandstationen i Osby ar ett prioriterat
arende under 2020.

Kompetensforsorjning av brandmaén &r i dagslaget ett svart
omrade och det &r en utmaning att rekrytera och behalla per-
sonal. Kommunen kommer dven fortsattningsvis att behdva
jobba aktivt med rekrytering. Att hitta nya sdtt rekrytera och
organisera 0ss ar nodvandigt.

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Milj6- och byggnamnden

INLEDNING

e Tillsyn och prévning enligt Plan- och bygglagen.
e Tillsyn och prévning enligt Miljobalken.

e Tillsyn och prévning enligt Livsmedelslagen.

e Tillsyn och provning enligt Alkohollagen.

e Tillsyn och prévning enligt Lag om tobak och lik-
nande produkter.

e Tillsyn och prévning enligt Stralskyddslagen.

e Tillsyn och prévning enligt Lag om handel med
vissa receptfria lakemedel.

e Tillsyn och prévning enligt Lag om sprangdmnes-
prekursorer.

e Tillsyn och prévning enligt Lag med sérskilda be-
stammelser om gaturenhallning och skyltning.

o  Tillsyn enligt Smittskyddslagen.

e Tillsyn enligt Lag om skydd mot internationella hot
mot manniskors hélsa.

e Ansvar for och fullgéra kommunens uppgifter enligt
Lagen om bostadsanpassningsbidrag.

e Administrera kalkning av sjoar och vattendrag i
kommunen.

Ledning

Oddbjérn Aasvold, miljé- och byggnamndens ordférande

Hakan Bergknut, enhetschef miljo- och byggenheten

ARETS HANDELSER

Under 2019 rekryterades en milj6- och byggchef, en bygg-
nadsinspektor, en livsmedelsinspektdr och en miljéinspektor.

Vidare infordes under 2019 en delvis fordndrad metodik for
tillsyn av enskilda avlopp dar fokus ligger pa preventivt ar-
bete samt att fa tillsynen och prévningarna i fas. Detta har haft
till foljd att arendebalansen paverkats positivt och att tillsy-
nen utfors mer effektivt.

Under hosten infordes den nya e-tjansten "MittBygge" for
bygglov, vilket ger en effektivare och till stor del digitaliserad
bygglovsprocess.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Namndmal

Namnden ska genom sin verksamhet framja en ut-
veckling som ar till gagn for nuvarande och kom-
mande generationers hélsa och miljd.

Analys av resultatet

Malen for miljotillsynen har inte natts, vilket till stor del beror
pa en vakans under hosten. Malet for enskilda avlopp har inte
heller natts, men dar &r orsaken att fokus ar flyttat fran inven-
tering och utsléppsforbud till preventivt arbete och positiv
arendebalans.

Slutsatser
Maluppfyllelsen bevakas under 2020.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal C-anlaggningar som fatt tillsyn en- Minst 48 37 Kommunens mellanlager prioriterades ned och
ligt upprattad tillsynsplan. (Miljé och pistolskytteklubbarna fick ingen tillsyn da de i
byggnamnd) stort sett inte hanterar nagra kemikalier och det

sker lite forandringar ar frén ar. Vidare blev 2
verksamheter vilande under 2019 och arets
sista inspektion blev installd d& verksamhetsut-
Ovaren blev sjuk.

. Antal U-anlaggningar som fatt tillsyn en- Minst 33 15 Merparten av tillsynen var planerad under hos-
ligt uppréttad tillsynsplan. (Miljé och ten och en vakans medférde att arbetet inte
byggnamnd) kunde utféras som planerat.

. Antal avloppsansokningar (Miljé och Minst 150 91 Under andra halvan av 2018 och hela 2019 pri-
byggnamnd) oriterades arendebalansen och foljaktligen

meddelades farre utslappsforbud, vilket ater-
speglas i antalet ansokningar.

l.l Antal sjar som far tillsyn under 2019. Minst 3 3
(Miljé och byggnamnd)

Antal fastigheter med godkénd ventilat- Minst 409 403 403 av 414 ar godkénda, de resterande 11 ar
ionskontroll. (Miljé och byggnédmnd) under handlaggning.

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Antal beslut om bostadsanpassning Minst 40
inom 2 manader. (Miljé och bygg-

namnd)

41 Totalt kom 53 ansokningar in under 2019.

Konsumenterna ska ha trygga (sékra) livsmedel,
fortroende for kontrollverksamheten och uppleva
den som meningsfull.

Analys av resultatet

Miljo- och byggnamnden har inte natt malen for livsmedels-
tillsynen, vilket till storsta delen berodde pa att tjansten som
livsmedelsinspektdr var vakant under det forsta kvartalet.
Forandringarna i livsmedelslagstiftningen innebar ocksa att

mycket tid fick laggas pa informationsinsatser istéllet for till-
syn. Mycket resurser fick dven laggas pa den nya tobakslag-
stiftningen, men det arbetet var till stor del av engangskarak-
tar. Vidare kan man konstatera att tillsynen rérande agg har
fungerat da ett allvarligt fall hittades och atgardades i tillsy-
nen. D4 indikatorn ar formulerad som "antalet brister" &r ma-
let inte uppfyllt, trots att resultatet &r det 6nskade.

Slutsatser
De tre indikatorerna som ar formulerade som brister ar
strukna fran namndmalen 2020.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antal livsmedelsobjekt som fatt tillsyn. Minst 80 54 Tjansten som livsmedelsinspektdr var vakant
(Miljé och byggnamnd) under forsta kvartalet.

l.l Antal sjukdomsutbrott som kan har-le- Max 0 0
das till Ehec och norovirus. (Miljé och
byggnamnd)

. Antal brister i markning av agg. (Miljé Max 0 1 Under 2019 var det ett arende med omarkta
och byggnamnd) och felmarkta 4gg som séldes olagligt i stora

partier.

l. Antal brister i markning av tillsatta ingre- Max 0 0

dienser (Miljé och byggnamnd)

Namnden ska ge god service till medborgare och
foretag verksamma inom kommunen genom rele-
vant, aktuell och lattillganglig information och rad-
givning om géallande lagar och foreskrifter mm.

Analys av resultatet

Malet &r natt. D& indikatorerna baseras pa statistik fran SKR
kravs att statistiken ar framtagen nar arshokslutet ska redovi-
sas, vilket inte varit fallet de senaste aren.

Slutsatser
Indikatorerna har omarbetats i nAmndmalen for 2020.

ning, kommun, adress, telefonnummer,
hemsida) (Milj6 och byggnamnd)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
l.l Tillganglighet (andel lyckade kon-taktfor- Minst 68 % 78 %
s6k med handlaggare) (Miljo och bygg-
namnd)
== Svar pa fragan (blir fragan besvarad el- Minst 61 Fragan har framgatt av statistiken och kan dar-
ler om handlaggaren inte kan svara eller for inte besvaras.
bara delvis) (Miljé och byggnamnd)
l.l Avsandare (namn, befattning, forvalt- Minst 100 % 100 %

=m  Svarskvalitet (merinformation, det vill
séga. mer an bara svar pa fragan, till ex-
empex hanvisning till hemsidor, bifo-
gande av lankar eller tips och idéer om
nagot som inte direkt efterfra-
gats). (Miljo och byggnamnd)

Minst 100

Det finns inget fardigt resultat vid inlamningen
av denna verksamhetsberattelse.

Osby kommun, Arsredovisning 2019

25



Osby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
som behaller goda medarbetare genom att priori-
tera halsa, utveckling och flexibilitet.

Analys av resultatet

Sjukfranvaron ligger pa en Iag niva, dven om malet inte &r
natt.

Slutsatser

Kompetensutveckling och stora mojligheter att inom tillsyns-
planens ramar sjalv planera och utforma sina arbetsuppgifter
bidrar till en 1ag sjukfranvaro.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Sjukfranvaro (Miljé och byggnamnd) Max 1

1,85

Namnden ska bedriva en tillsyn som é&r tydlig, ef-
fektiv och réattssaker.

Analys av resultatet

231 av 236 (97,9 %) bygglov har meddelats i tid. 88 av 90
(98,8 %) klagomal har hanterats i tid, bada klagomalen som
foll mellan stolarna var byggérenden. Sannolikt &r de i jam-

forelse med 2018 forsamrade resultaten beroende pa att en er-
faren handlaggare slutade under varen, samt att byggsidan
saknar 0,6 tjanst enligt behovsutredningen.

Slutsatser

Hanteringen av inkomna &renden under semesterperioden
méste sdkras upp. | 6vrigt maste handlaggningstiderna hallas
under bevakning.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel meddelade bygglov med kom- Minst 100 % 97,9 % 231 av 236 meddelade bygglov inom 10 veckor.
pletta handlingar inom 10 veckor. (Miljé
och byggnamnd)
Andel klagomal kommuniceras inom 3 Minst 100 % 98,8 % 90 klagomal inkom under 2019, varav tva inte
veckor. (Miljé och byggnamnd) kommunicerades inom tre veckor. Badz aren-
dena infdll under semesterperioden.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnhadsuppféljning personal

tkr 2019 2018
Kostnad for arbetskraft 5419 5465
Varav kostnad for sjuklén 39 22
Personalstatistik
2019 2018
Tillsvidareanstallda 9 9
EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2018 2019 2019 AWK
Intakter 4 863 4766 5225 -459
Kostnader 9 893 9 391 10 585 1194
Resultat -5 030 -4 625 -5 360 735
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Analys av utfallet

Under 2019 hade miljo- och byggenheten flera vakanser, vil-
ket ledde till véasentligt lagre personalkostnader &n budgete-
rat. Samtliga vakanser &r nu tillsatta.

Bostadsanpassningsbidragen varierar mycket mellan aren och
for 2019 utbetalades ovanligt lite bidrag, vilket ledde till ett
Overskott.

FRAMTIDEN

Under 2020 kommer Miljo- och byggenheten minskas med
en heltidstjanst i enlighet med administrationsutredningen.
Forandrade arbetsrutiner, en 6kad digitalisering av arbetsflo-
dena, och det faktum att vissa administrativa funktioner kom-
mer att utféras i andra delar av organisationen kommer dock
till viss del kompensera for detta. Bland annat ska ndmndsad-
ministrationen ske centralt, men expedieringen kommer &ven
fortséttningsvis utféras av Miljé- och byggenheten.

Vidare kommer Milj6- och byggenheten &ven fortsatt arbeta
med att effektivisera arbetsflodena, framst genom en 6kad di-
gitalisering. Under 2020 genomfors forandrade arbetsrutiner
pé byggsidan och det planeras &ven att infora en digital han-
tering av ritningar.

Miljo- och byggnédmnden ser en fortsatt utmaning med perso-
nal- och kompetensforsdrjningen. Bland annat av den anled-
ningen finns det en ambition att 6ka samarbetet med grann-
kommunerna. Det &r av stor vikt att Osby kommuns arbete
med att vara en attraktiv arbetsgivare fortstter.
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Samhallsbyggnad exklusive VA-verksamhet

INLEDNING

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen  exklusive VA-verksam-

heten bestar av:

e  Planering och administration
e Tekniska enheten
e  Kost och lokalvardsenheten

Ledning
Lotte Melin, Ordférande

Mathias Karlsson, Férvaltningschef

ARETS HANDELSER

e Samhéllsbyggnadsnamnden bildades och antog un-
der aret nya mal for verksamheten.

e  Fastighetsskotsel Gvertogs fran Osbybostader och
sker i egen regi fran och med den 1 januari 2019.
Overgangen har gatt bra och innebér lagre kostnader
och samordningsvinster mellan fastighet- och park-
skotsel.

e Under aret gjorde forvaltningen besparingar och ef-
fektiviseringar vilket gav 8 miljoner lagre budgetav-
vikelse &n 2018.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Namndmal

Tillfalligt hogstadium ordnades i lokaler pa fore
detta naturbruksomradet.

Forvaltningen deltog i fullméktigeberedningen om
naturbruksomradets framtida gestaltning.

Byggklara tomter, cirka 23 000 kvadratmeter vid in-
dustrispéret. Den positiva trenden gallande intresset
for kommunalmark for bostadstomter och verksam-
heter haller i sig och tomter har salts i bade Osby,
Killeberg och Loénsboda. For att skapa fler tomter
pagar arbete med fastighetshildning i bland annat
Marklunda. | samarbete med Skane Blekinges vat-
tentjanst AB (SBVT) har tomter iordningstallts med
vatten- och avlopp samt fiber pa nordostra industri-
omradet i anslutning till industrisparet.

Projektet Hola Lake Immeln som drivits av Sam-
hallsbyggnad fick priset som Arets leaderprojekt i
Skanes ESS.

Osby kommun &r med i projektet Fossilbrénslefria
uppstartskommuner och som ett led i detta arbetet
har nuldge i kommunorganisationen kartlagts: Andel
miljomarkt el ar sedan flera ar tillbaka 100 % och
andelen fossilbranslefri varme &r 85 %. Andel fos-
silbranslefria drivmedel ar 18 %. Under 2020 pabor-
jas infasning av elbilar och 6vergang till fornybar
diesel.

Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hallbar samhallsplanering.

byggnad exkl VA)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antal beslut som féregétts av en konse- Minst 5 5 Planérenden och utredningar har konsekvens-
kvensanalys utifrdn hallbarhet (miljo, so- bedomts.
ciala och ekonomiska aspekter) (Sam-
héllsbyggnad exkl VA)

. Antal kg serveringssvinn (Samhélls- Max 5 000 6 747 Namnden tog beslutet om indikatorn hdsten

2019 varfor arbetet med att minska serveringss-
vinnet kommer att intensifieras under 2020.

Oppna och nyskapande - fokus p4 kommunikation, service och att gora nytt.

Indikatorer Mal Utfall

Kommentar

. Antal tillfallen som invénarna har infor- Minst 10 19
merats via hemsidan innan atgarder
som berér dem paborjas. (Samhalls-

byggnad exkl VA)

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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omfattning. (Samhallsbyggnad exkl VA)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
==  Antal genomforda férbattringar. (Sam- 100 Sambhallsbyggnadsnamnden tog beslut om indi-
héllsbyggnad exkl VA) katorn under hdsten 2019 varfor uppféljning
sker forst under 2020. Under hosten péa borja-
des ett mal- och vardegrundsarbete med samt-
liga anstallda i forvaltningen for att implemen-
tera namndens nya mal med mera.
Antal genomfdrda forbattringar av storre Minst 5 5

Finns Overallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande till demografin.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal byggklara smahustomter i Osby. Minst 10 9
(Samhallsbyggnad exkl VA)

. Antal byggklara smahustomter i Lons- Minst 5 40
boda. (Samhallsbyggnad exkl VA)

l.l Antal byggklara smahustomter i Kille- Minst 5 14
berg. (Samhéllsbyggnad exkl VA)

. Antal byggklara smahustomter i Loshult. Minst 5 0
(Samhaéllsbyggnad exkl VA)

. Antal byggklara smahustomter i Hokon. Minst 3 9
(Samhallsbyggnad exkl VA)

[ Antal byggklara smahustomter i Vissel- Minst 5 0
tofta. (Samhallsbyggnad exkl VA)

l.l Antal kvadratmeter byggklar mark fér Minst 30 000 60 000 41 000 kvadratmeter byggklar mark finns pa
verksamheter i Osby. (Samhallsbygg- Norddstra industriomradet och 19 000 kvadrat-
nad exkl VA) meter byggklarmark finns i Sydéstra industriom-

radet.

[ Antal kvadratmeter byggklar mark for Minst 10 000 0
verksamheter i Lénsboda. (Samhalls-
byggnad exkl VA)

NYCKELTAL OCH STATISTIK
EKONOMI
Kosthadsuppféljning personal
Redov Redov Budget .
thr 2019 2018 Tk 2018 2019 2019 Awvik
Kostnad for arbetskraft 54 338 49 036 Intakter 66 808 71990 70 626 1364
Varav kostnad for sjuklén 454 716 Kostnader 136 854 139 717 137 748 -1 969
Resultat -70 046 -67 727 -67 122 -605
Personalstatistik
Analys av utfallet
2019 2018

117 arsarbe-

Tillsvidareanstallda e

Utfallet for 2019 blev 605 tkr hogre an budget. Trots minus-
resultat innebér att budgetavvikelsen &r ca 8,0 mkr béttre &n
for 2018 (med korrigeringar gjorda sé att jamforelse gors med
de verksamheter som ingar i nuvarande samhallsbyggnad).

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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OVERGRIPANDE

Redov Redov Budget .
Tkr 2018 2019 2019 AV
Intékter 867 3292 2 308 984
Kostnader 4670 5824 4 326 -1498
Resultat -3 803 -2 532 -2 018 -514
TEKNISKA ENHETEN
Redov Redov Budget .
Tkr 2018 2019 2019 Ak
Intékter 60 974 64 637 64 888 -251
Kostnader 85 860 87 358 88 208 850
Resultat -24 886 -22 721 -23 320 599
KOSTENHETEN
Redov Redov Budget .
Tk 2018 2019 2019 AWK
Intékter 3939 3572 3245 327
Kostnader 29 686 29 848 28 224 -1624
Resultat -25 747 -26 276 -24 979 -1 297
LOKALVARD
Redov Redov Budget .
Tk 2018 2019 2019 Avvik
Intakter 1244 489 185
Kostnader 16 853 16 687 16 990
Resultat -15 609 -16 198 -16 805

FRAMTIDEN

Villapriserna i Osby kommun har de senaste aren ckat i
samma takt som i Malmé och Vellinge och det finns sedan
nagra ar tillbaka ett okat intresse for att bygga bostader i kom-
munen. For att mota efterfrdgan kommer samhallsbyggnad att
fokusera pa att ta fram detaljplaner for smahus och darefter
iordningstalla tomter fér byggnation.

Kommunen har stora behov av mer dandamalsenliga lokaler
och star infor flera stora byggnationer kommande ar. bland
annat byggnation av grundskola och aldreboende i Lénsboda,
grundskola, forskola och idrottshall i Killeberg. En dversyn
pagar av skolorganisationen i Osby tatort och nar beslut ar
fattat kommer om-, till- och nybyggnationen behdvas.

Samtidigt som det finns stort behov av nya lokaler sa behover
kommunen ocksd avveckla fastigheter som star tomma, pa
grund av att de inte langre ar &ndamalsenliga.

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Samhallsbyggnad, VA-verksamhet

INLEDNING

Vatten- och avloppsverksamheten ska arbeta for en
hdg trygghet och kvalitet vad géller;
o Produktion och distribution av dricksvat-
ten.
o Distribution och behandling av avloppsvat-
ten.
o Avledning av dagvatten.
Osby kommun &ger VA-anlaggningarna och Skane
Blekinge Vattentjanst AB (SBVT) ansvarar for drift
och underhall av dessa, samt svarar for genomforan-

det av investeringar inom verksamheten.

Ledning

Lotte Melin, ordférande

Mathias Karlsson, forvaltningschef

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

ARETS HANDELSER

Under perioden 27 juni till 21 augusti radde bevatt-
ningsforbud i hela kommunen da vattenprodukt-
ionen var anstrangd i samband med det varma vad-
ret.

Ombyggnad och reinvesteringar av prioriterade be-
fintliga VA-anlaggningar, till exempel Osby av-
loppsreningsverk, dér vi installerat en externslam-
mottagning samt gjort mindre tillbyggnationer och
fasadbyte.

Fortsatt utbyte av ledningsnéatet, med 100-arscykel
som malsattning. Bland annat. har omlaggning skett
av VA-ledningar i Loshultsvdgen i Lonsboda, Otto
Holms-omradet och Briogatan i Osby samt Gamla
Hallarydsvégen i Killeberg med flera.

Atgarder avseende slamhanteringen p& Maglardds
vattenverk pé grund av hga bestdende fargtal i Ske-
ingesjon har fortgatt och anlaggningen har tagits i
drift.

SBVT har frdn Havs- och vattenmyndigheten tillde-
lats 750 000 kr for projektering av dverforingsled-
ningar mellan Osby och Ostra Goinge kommuner.
Anldggande av VA-system pa NO Industriomradet,
bland annat Virvelvagen.

Ingen personal finns inom egna verksamheten. Verksamheten skéts av SBVT.

Dricksvatten

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Producerad mangd Debiterad mangd Svinn
Maglarod 476 173 503 157 413 486 438 950 13 % 13 %
Lonsboda 121 535 151 748 113112 132 384 7% 13 %
Killeberg 41 588 41 972 32 569 35 392 22 % 16 %
Hokon 7377 8 030 6 662 6 889 10 % 14 %
Spillvatten
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Producerad mangd Mottagen mangd Ovidkommande ggr
mf‘gr'f"bd' Osby | 476 173 503 157 1252 741 661 541 26 13
Lénsboda 121 535 151 748 554 408 444 115 4,6 2,9
Killeberg 41 588 41 972 178 287 103 642 4,3 2,5
7377 8 030 63 000 34 000 8,5 4,2

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Villkorsuppfyllnad reningsverk

Krav ergigltDtYillsténd Arsmedelvéarde BOD7 Krav erllligt tillstand Arsmedevéarde Fosfor
osfor
Osby reningsverk 10 2,91 0,3 0,09
Lénsboda reningsverk 10 1,81 0,4 0,07
e Fortsatt ombyggnad och reinvesteringar av priorite-
EKONOMI rade befintliga VA-anlaggningar.
e Utreda mdjligheter att forstirka och sékra dricksvat-
p tentillgangen i Killeberg och Lénsboda.
T Redov 2018 Redov Bg e; Av- . Anlaggan_qe och installation av en vattenkioosk s att
2019 ,o0g  ViK entreprendrer med flera kan hdmta vatten sé att led-
3 ningsnatet skyddas fran smittorisker och for att
Intékter 28 229 27580 31331 . kunna méta och debitera hdmtat vatten.
g e Projektering och tiIIsténdgprocess for dverforings-
Kostnader 28220 R ° ! ledning mellan Osby och Ostra Géinge.
Resultat 0 0 0 0 e Installation av nytt drift- och dvervakningssystem
for VA-anlaggningarna pabdrjas. Arbetet kommer
Analys av utfallet att fortgd under de nérmaste aren.
Avrets intaktsdverskott som blev 6 272 tkr har forts dver till .

Investeringsfond VA. Investeringsfonden éar till for att klara
de stora investeringar som kommer i framtiden enligt en VA-
plan som &r beslutad av kommunfullméktige 2017.

P

FRAMTIDEN

o Fortsatt arbete i enlighet med antagen VA-strategi.

e Atgarder som planeras framover &r exempelvis ut-
redning av &tgarder for att minimera risker for Gver-
svamningar, braddningar samt utslapp av forore-
ningar via dagvatten till Osbysjon.

e Byte av vattenmatare till utrustning med ultraljuds-
teknik och mdojlighet till fjarravlasning fortsatter.
Teknik for inhdmtning av métdata kommer att sam-
ordnas med matdata fran fjarrvarmematare i kom-
munen.

e  Genomforande av Osby kommuns exploateringspla-
ner avseende bland annat Hasslardd, Krakeskogen
och Netto-omradet i Oshy, samt Killeberg och Lons-
boda.

e VA-omlaggning pa Norra Infartsgatan i Osby och
Sddra Gransgatan i Lénsboda.
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Valndmnden

INLEDNING

Valndmnden har till uppgift att forratta allmanna val och folk-
omrostningar.

Ledning

Sonja Svenle-Pettersson, valndmndens ordférande

Rolf Nilsson, valnamndens vice ordférande

ARETS HANDELSER

Valnamnden har under aret administrerat valet till Europapar-
lamentet den 26 maj.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

tkr 2019 2018
Kostnad for arbetskraft 304 532
Varav kostnad for sjuklon 0 0

EKONOMI
Tkr Redov 2018 R‘Z‘(’)‘i‘é B;ii Awvik
2019
Intakter 273 319 0 319
Kostnader 582 339 300 -39
Resultat -300 20 300 280

Analys av utfallet

Avrets positiva utfall beror till stérsta delen pa lagre kostnader
for 16ner och arvoden, samt l1agre lokalkostnader.

FRAMTIDEN

Valndmnden kommer, om inget extraordinart intraffar innan
dess, administrera val till Riksdag, Kommuner och Regioner
2022.

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Barn- och utbildningsnamnden

INLEDNING

e Forskola

e Pedagogisk omsorg

e Grundskola

e  Fritidshem

e Sdrskola

e  Gymnasium

e  Yrkesskola

e Vuxenutbildning

e Barn- och familj inom Socialtjansten

e  Kultur och fritid
Ledning

Lars-Anton Ivarsson, ordférande Barn- och utbildningsnamn-
den

Eva Andersson, vik. férvaltningschef Barn- och utbildnings-
forvaltningen

ARETS HANDELSER

¢ Ny forvaltningsorganisation

e  Oshymodellen

e Riktade insatser fran Skolverket
e Nya forskolor

e Visseltofta skola stdngs

e Naturbruksgymnasiet slapper sina sista studenter

Fran och med 1 januari &r forvaltningsorganisationen forand-
rad och forvaltningschefen med sin ledningsgrupp ska orga-
nisera en effektiv forvaltning med hog kvalitet for vara med-
borgare. Barn- och utbildningsndmnden omfattar nu férskola,
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning, kul-
tur- och fritidsenheten samt barn- och familjeenheten.

| februari fick barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag
att tillsammans med Halsa- och valfardsforvaltningen arbeta
fram en Osbymodell for intern och extern samverkan. Osby-
modellen ska sékerstalla att kommunens verksamheter sam-
arbetar s att medborgaren far ritt stod utifran ett helhetsper-
spektiv. Styrgrupp och operativ grupp har under hosten 2019
arbetat intensivt med organisation och utveckling av Oshy-
modellen. All personal har i olika forum fatt information om
hur Osbymodellen &r ténkt att fungera som samverkansmo-
dell f6r gemensamma insatser.

Osby kommun, Arsredovisning 2019

Skolverket har i en riktad insats for ”Nyanlidnda och flerspra-
kiga barn och elevers mottagande och ldrande” beviljat Osby
kommun ett statsbidrag pa 5,1 miljoner kronor. Insatsen gal-
ler forskolan, grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen och avslutas sommaren 2020. Bidraget anvands till att
skapa rutiner for ett gott mottagande inom och mellan de olika
skolformerna samt till kompetensutveckling av pedagoger i
ett sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt - SKUA.

De nya férskolorna i Lonsboda och Osby ar pabdrjade och
bygget gar enligt plan. Forskolan i Lonsboda invigs i juni
2020 och forskolan i Osby invigs i november 2020. Vi véntar
med spanning pa att fa ta de nya byggnaderna i besittning och
att vara forskolebarn ska fa manga harliga framtidsupplevel-
ser.

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att stdnga skol-
verksamheten pa Visseltoftaskolan till sommaren 2019.

Naturbruksgymnasiet avslutade sina utbildningar och pro-
gram den 14 juni 2019. Da tog de sista eleverna pa Natur-
bruksgymnasiet studenten.

Fran och med lasaret 2019/2020 startar Yrkesskolan de nat-
ionella programmen Fordonsvard och godshantering for gym-
nasiesarskolan samt Fordons- och transportprogrammet for
introduktionsprogrammet.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Namndmal

Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser som le-
der till en 6kad medvetenhet om livsstilens bety-
delse for halsan, miljén och samhallet.

Analys av resultatet

Malet ar delvis uppfyllt och pa god vag att uppfyllas helt. Av
fem indikatorerna har fyra natt malvardet.

Barnen pa forskolan ar ute i naturen i den omfattning som be-
skrivs i malet.

Géllande indikatorn antal deltagartillféllen for barn och unga
i idrottstillfallen finns inget malvarde, vilket beror pa att ingen
maétning gjordes 2018. Av redovisningen av utfallet for 2019
framgar det dock att det finns en betydande skillnad i antalet
deltagartillfallen mellan pojkar och flickor.

Andel som &r ndjda eller mycket néjda nér de besoker is- och
simhallar, fritidsgardar, bibliotek, kulturarrangemang och
konsthall ligger 6ver mélvardet. Detta géller dven antal beso-
kare pd matesplatser och arrangemang som Kultur och fritid
driver eller ger stod.

Utfallet for elever &k 7-9 pa grundskolan som provat pa att
dricka alkohol ar hogre an malvérdet. Vad forandringen beror
pa kraver en djupare analys.
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Slutsatser

Grundskolans elever ak 7-9 kommer fortsatt delta i ett drog-
forebyggande arbete och vara med i nésta ars drogvaneunder-
sokning.

Kultur och fritid kommer fortsétta ha néra samarbete med for-
eningar. | det arbetet bor féreningar uppmarksamma skillna-
den i pojkars och flickors deltagande.

Kultur och fritid kommer att fortsitta jobba med bemdétande
av alla besokare pa anlaggningarna.

Kultur och fritid kommer att jobba for att antal besokare/del-
tagare pa métesplatser och arrangemang som Kultur och fritid
driver eller ger stod till kommer upp i samma niva som 2019
genom bland annat en gemensam verksamhetsplan for hela
kultur och fritid.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Antal undervisningstillfallen i naturen pa 3
varje forskola per vecka. (Barn- och ut-
bildningsndmnden)

3 Larande i naturen handlar om att vara ute i na-
turen, att uppleva den med alla sina sinnen och
att utforska sin naturmiljo p& olika séatt. Det kan
vara att leka i en skog, plaska i en vattenpdl,
springa genom en ang eller att "ga balans” éver
stock och sten. Tanken ar att genom att vistas i
naturen sé skapas ocksa en relation mellan
barn och natur.

Larande om naturen handlar ocksa om att
skaffa sig kunskap om naturen, om dess olika
system och delar. Att genom ett utforskande ar-
betssatt ta reda pd mer om naturen tillsammans
med barnen. Studera insekter, vattnets krets-
lopp eller hur vi manniskor pa olika satt paver-
kar och inkluderas i naturens olika system.

Varje forskola bestker naturen med denna vet-
skap

[ Andel barn och elever i &rskurs 7-9 och Max 41 %
ak 2 gy som anger att de provat alkohol,
droger, tobak och snus. (Barn- och ut-
bildningsndmnden)

46 % Bygger pa undersokning i 8k 7-9
Provat alkohol: 46%

Narkotika: 4%

Rokt tobak: 8%

Snusar: 5%

== Antal deltagartillfallen for barn och unga
i idrottstillfallen. Skillnad pojkar/flickor.
(Barn- och utbildningsnamnden)

75 752 Totalt antal pojkar och flickor upp till 25 &r. 75
752

Flickor 30 688
Pojkar 45 064

. Andel som uppger att de ar nojda eller Minst 80
mycket ndjda nar de besoker is- och
simhallar, fritidsgardar, bibliotek, kultur-
arrangemangen och konsthall. (Barn-
och utbildningsndamnden)

94 | Lénsboda simhall uppger 95 % av besokarna
att de ar nojda eller mycket néjda och i Osby
simhall &r det 89 %. Andel noja eller mycket
nojda besokare pa bada simhallarna samman-
taget ar 94%. P4 fritidsg&rdarna Pulsen och
Bulten ar det 96 % som &r néjda med besoket
som helhet. Av de som besokt biblioteken och
konsthallen ar 95 % nojda eller mycket nojda.
Andel mycket nojda pa de olika biblioteken var
Osby 98%, Lonsboda 85% och Killeberg 100 %.
(Pa Killebergs bibliotek var det endast 6 perso-
ner som svarade pa enkéaten.) P& musikskolan
uppger 94% av de svarande att de ar nojda el-
ler mycket néjda med besoket.

l.l Antal besokare/deltagare pa moétesplat- Minst 175 000
ser och arrangemang som kultur och fri-
tid driver eller ger stod till (nd 175 000
besokare/deltagare arligen). (Barn- och
utbildningsnéamnden)

236 851 Konsthallen: 13 057, Hogtider: 3200 Kultureve-
nemang: 891 personer, Sommarkul: 1798 per-
soner Rérelsekul: 300 barn o 100 vuxna Fore-
ningstraffar: 200

Osby simhall: 42 266 bad (Allménbad: 11 647,
Foreningar: 11 794, Skolbad: 18 825)

Lénsboda simhall: 24 306 bad (Allmanbad: 17
483, Foreningar: 3158 , Skolbad: 3665 )

Musikskolan: 10 265 (Undervisning 9065, Kon-
sert/speltillfallen 1200) Ishallen: 53830 (Fore-
ningar 18600 +13 640 = 32240, Skolor:5400,
Allméanhet/Publik 16190)

Biblioteken: Biblioteken: 70 219 besok (Kille-
berg: 3165 besok, Lonsboda: 3654 besok,
Osby: 63 400 besok)

Fritidsgardarna: 16 419 besok (Pulsen Osby 13
244 besok, Bulten Lonsboda 3175 besok)

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Vi ska skapa 6kad tillganglighet och delaktighet
genom att erbjuda 6kad kunskap, kommunikation
och skapande.

Analys av resultatet
Maluppfyllelsen &r delvis god.

Antal e-tjanster har ékat. Samverkan med naringslivet har ut-
vecklats. Totala behovet av digitala verktyg har inte uppfyllts.
Meritvardet for ak 9 har sjunkit och varierar mellan skolen-
heter. Antal behoriga till yrkesprogram har minskat. Hog be-
soksfrekvens pa kulturarrangemang, bibliotek och musiksko-
las aktiviteter. N6jdheten for Barn och familjs brukare &r hog.
Okat antal elever har slutfort kurs pa Sfi.

Slutsatser

Tillgangligheten for invanaren har 6kat genom majlighet till
e-tjanster, vilket har medfort ett 6kat anvandande. Effektivi-
teten har hojts och tidsbesparingar har gjorts.

Grundskolan uppfyller inte de nationella riktlinjerna nar det
galler tillgang till digitala verktyg. De pedagogiska verksam-
heterna kommer allt mer vara i behov av digitala larverktyg.

Meritvardet for ak 9 ligger lagre an tidigare ar. Grundskolan
behéver arbeta med betyg och beddmning fér 6kad likvardig-
het och réttvisa. Arbetet med enheternas analyser av skolre-
sultatet, identifierade behov och insatser behdver intensifie-
ras. Enligt métverktyget Salsa ligger meritvéardet under for-
vantat varde. Alla elever i 4k 9 bor vara behériga till gymna-
siets yrkesprogram.

Samarbete med naringslivet har okat bade genom PRAO pa
grundskolan och APL i gymnasieskolan. Det pagaende sam-
arbetet kommer att resultera i en 6kad likvardighet i méjlig-
heterna for eleverna att valja efter intresse. Skolans attityder
till néringslivet har forbattrats, men inte i den grad som
Svenska Naringsliv dnskar. Arbetet fortsatter och kommer att
ge ett mer positivt utslag.

Barn och familj har som malsattning att 6ka brukarnas delak-
tighet i handlaggningen och utredningar. Barnens delaktighet
kommer att betonas.

Kultur och fritidsférvaltningen fortsatter att utveckla sin
verksamhetsplan for att 6ka antalet deltagare/bestkare till ak-
tiviteter och arrangemang. Det sker bland annat genom att
starka barn- och ungdomsdelen i biblioteket samt kompetens-
utveckling i bemotande.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel elever i férskolan och grundskolan 90 Alla barn i férskolan har provat pa enkla, peda-
som dagligen anvander digitala verktyg i gogiska program, appar och webbsidor som
sitt larande (Barn- och utbildningsndmn- fangar deras nyfikenhet och lusten att lara.
den) Verksamheten har erbjudit alla barn majlighet
att anvanda larplatta som ett komplement i sitt
larande och utveckling.
Aven om det inte gors dagligen séa &r forskolan
medveten om att fokus ska vara pa skolutveckl-
ing i ett digitaliserat samhélle

Antal digitala verktyg per enhet och per 2 P& forskolan har varje avdelning minst tva I-

barn/elev. (Barn- och utbildningsnamn- Pads. Flera andra digitala instrument finns nu-

den) mera pa varje forskola.

Meritvarde elever 8k 9. (Barn- och ut- 216 211

bildningsnamnden)

Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkes- Minst 88 81

program. (Barn- och utbildningsnadmn-

den)

. Andel p& SFI som klarat minst tva kurser Minst 70 73 Att utfallet har 6kat beror till stor del pa att kur-
pa studievagen av nyborjare tva ar tidi- ser/grupper och personal hela tiden &r flexibelt
gare. (Barn- och utbildningsndmnden) och anpassas sa att varje elev far de forutsatt-

ningar som behdvs for progression i utbild-
ningen.

l.l Antal aktorer skolorna samarbetar med i Minst 50 130 P& gymnasiet och Yrkesskolan ingar praktik,
naringslivet kring PRAO och APL. APL och larlingsperioder i flera av programmen,
(Barn- och utbildningsnamnden) darav det hoga utfallet. Det har malet kan hojas

i framtiden.

. Nojdhet kring skolans attityder till féreta- Mins t3,51 3,53 Ett bra varde enligt Svenska naringsliv ar 4.
gande i kommunen. (Barn- och utbild-
ningsnamnden)

. Andelen som upplever att socialtjansten Minst 85 85
fragar efter brukarens synpunkter anga-
ende hur dennes situation skulle kunna
forandras. (Barn- och utbildningsndmn-
den)

Antal besok pa kulturarrangemang, Minst 100 000 97 632
bibliotek och musikskola. (Barn- och ut- Konsthallen: 13 057, Hogtider: 3200 Kultureve-
bildningsnamnden) nemang: 891 personer
Musikskolan: 10 265 (Undervisning 9065, Kon-
sert/speltillfallen 1200)

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Biblioteken: 70 219 besok (Killeberg: 3165 be-
sok, Lonsboda: 3654 besok, Osby: 63 400 be-
sok)

. Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst 1

(Barn- och utbildningsnamnden)

10 Ansdkan forskola
Ansodkan fritidshem
Skolval
Klagomalshantering
Skolskjuts

Bokning av lokaler
Foreningsstod
Merodppet
Gymnasieval

PRAO

Vi ska ge alla det stod de behdver for att kunna ut-
vecklas och utmanas efter sina forutséattningar.

Analys av resultatet

Malet &r, for de delar som har métts, uppfylit. Det finns indi-
katorer som saknar utfall och ar darfor inte bedémda.

Vardnadshavare pa forskolan ar néjda med det stod barnen
far. | gymnasieskolan ar en stor del av eleverna néjda med det
stod de far och att de far anpassade uppgifter. Grundskolan
har inte undersokt nojdheten med undervisningen for aret.

De flest klienter &r néjda med socialtjanstens atgarder.
Fritidsgardarnas aktiviteter ar valbesokta.
Ungdomsarbetarens insatser ligger éver malet.
Slutsatser

Brukarenkaten kompletteras av forvaltningens kontroll av

handlaggningsérendena. Denna visar att de klienter som inte
ar ndjda med socialtjénsten insatser dnskar insatser som soci-
altjansten inte kan ge och/eller har kunskap om/erfarenhet av
att inte vara effektfulla.

Grundskolan har inte undersdkt ndjdheten géllande ratt
undervisning, men kan anda marka att de insatser om rtt till
stod som satts in har givit ett gott resultat. Aven anmalningar
till Skolinspektionen om missndje om elevs réatt stod har
minskat betydligt. I det kommande systematiska kvalitetsar-
betet skapar grundskolan ett nytt sétt att mata elevers och
vardnadshavares nojdhet om undervisningen.

Fritidsgardarnas verksamhet skapar aktiviteter for unga med
olika intressen och behov.

Hela Kultur och fritid &r HBTQ-certifierade och jobbar med
ett behov av att 6ka medvetenheten i HBTQ-fragor bland
unga och enheten kommer att omcertifieras av RFSL under
2020.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Véardnadshavare upplever att deras barn 100 | forskolans enkét kan utlasas att vardnadsha-
far det stod de behdver pa forskolan. varna i Osby kommun &r valdigt ndjda med for-
(Barn- och utbildningsnamnden) skolans arbete och det stéd som barnen far
=m | drare anpassar undervisningen efter Indikatorn har inte féljts upp.
elevers olika férutséttningar. (Barn- och
utbildningsnamnden)
Elever anser att de far hjalp av sina la- Minst 100 93 Ur elevenkaten visar det sig att 93% av ele-
rare och far svarare uppgifter om de be- verna pa gymnasiet far det stod de behover av
hover. (Barn- och utbildningsndmnden) sina larare. En del av det har resultatet beror p&
det extrastod som satts in pd onsdagar dar ele-
verna har tillgang sina larare i de olika kurserna.
== Vardnadshavare upplever att deras barn Minst 100 Indikatorn har inte foljts upp.
far det stod de behdver for att na kun-
skapskraven. (Barn- och utbildnings-
namnden)
Nojdhet av stodet fran socialtjansten. Minst 85 78
(Barn- och utbildningsnamnden)
. Andel ungdomar som besoker fritidsgar- Minst 10 000 16 419 Pulsen Osby 13 244 besok, Bulten Lénsboda
darna. (Barn- och utbildningsndmnden) 3175 besok
. Andel ungdomar som har tagit del av Minst 35 40
ungdomsarbete. (Barn- och utbildnings-
namnden)
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfdljning personal

tkr 2019 2018
Kostnad for arbetskraft 295 275 216 525
Varav kostnad for sjuklén 3053 2509

Pa grund av omorganisation som tradde i kraft fran och med arsskiftet
2019 &r inte 2018 ars kostnader jamforbara med 2019 ars kostnader.
2019 ars lénekostnader har, trots 1oneékningar, minskat inom
de flesta verksamhetsomradena. Det beror bland annat pa ett
minskat antal férskoleavdelningar, tillfallig stdngning av pe-
dagogisk omsorg i Oshy samt nedladggning av Naturbruks-
gymnasiet. Under aret har dven vissa tjanster varit vakanta
vilket ocksd har minskat personalkostnaderna. Inom verk-
samheten forvaltningsdvergripande administration samt inom
grundskolan har personalkostnaderna daremot 6kat. Det for-
klaras av att Osby kommun har tagit emot mer statshidrag
fran Skolverket och dessa pengar har anvants for att forstarka
personalen inom grundskolan. Aven inom verksamhetsomra-
det barn och familj har personalkostnaderna dkat pa grund att
fler har placerats i familjehem, vars arvode och omkostnader
redovisas som personalkostnader.

Personalstatistik

2019 2018

Tillsvidareanstallda 479 405
Forskoleverksamhet 1-5 ar, forskola

Redov Budget Redov

2018 2019 2019

Antal inskrivna barn 563 608 560

Kostnad/barn (tkr) 104 421 99 640 104 152

Antalet inskrivna barn avser ett genomsnitt fér hela aret.

i kostnaden/barn ingar samtliga kostnader och intakter som redovisas un-

der verksamheterna som tillhor forskolan. Har ingar till exempel personal-
kostnader, kostnader for forbrukningsmaterial, lokalkostnader samt intéak-

ter fran Migrationsverket och Skolverket. Kostnader och intakter for inter-
kommunal ersattning och bidrag ar ej medréknade.

| jamforelse med budget 2019 &r de redovisade kostnaderna
per barn hdgre 2019. Detta beror pa att antalet inskrivna barn
&r lagre an budgeterat. Att antal inskrivna barn &r lagre én
budgeterat beror pa att forskolorna inte har full belaggning
under hela aret. Under ret har dven 1,5 avdelningar lagts ned
pa grund av en volymanpassning. De redovisade kostnaderna
per barn 2019 &r dock lagre an de redovisade kostnaderna per
barn 2018. En forklaring till detta kan vara att tjinsterna som
korttidsvikarier som tidigare fanns pa forskolorna har tagits
bort.

Pedagogisk omsorg

Redov Budget Redov

2018 2019 2019

Antal inskrivna barn 36 42 37
Kostnad/barn (tkr) 80 500 75 095 72 649
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Antalet inskrivna barn avser ett genomsnitt for hela aret.

1 kostnaden per barn ingar samtliga kostnader och intakter som redovisas
under verksamheten som tillhér pedagogisk omsorg. Har ingar till exempel
personalkostnader, kostnader for férbrukningsmaterial och intékter avse-
ende avgifter fran vardnadshavare. Kostnader och intakter for interkommu-
nal ersattning och bidrag ar ej medréknade.

Under 2019 har kostnaderna for pedagogisk omsorg minskat,
bade jamfort med redovisade kostnader 2018 och de budge-
terade kostnaderna 2019. Under aret har det tagits ett politiskt
beslut att tillfalligt stdnga pedagogisk omsorg i Osby tétort,
vilket forklarar att antalet barn &r lagre an budgeterat och att
redovisade kostnaderna ar lagre &n budgeterat.

Grundskola
Redov Budget Redov
2018 2019 2019
Antal elever 1338 1323 1371
Kostnad tot per elev (tkr) 92 328 94 499 93 992
Undervisning per elev (tkr) 45 860 50 741 49 063

Elevantalet avser endast elever i grundskolan, ej forskoleklass. Antalet ele-
ver avser ett genomsnitt for hela aret.

1 kostnaden per elev ingar samtliga kostnader och intakter som redovisas
under verksamheterna som tillhor grundskolan (ej grundsérskolan). Har in-
gar till exempel personalkostnader, kostnader for forbrukningsmaterial, lo-
kalkostnader samt intakter fran Migrationsverket och Skolverket. Kostna-
der och intakter for interkommunal erséttning och bidrag ar ej medréak-
nade.

| kostnaden for undervisning ingar de kostnader och intakter som redovisas
under verksamheterna grundskoleundervisning, forberedelseklass samt
svenska som andrasprak.

De budgeterade kostnaderna per elev inom grundskolan har
okat fran 2018 till 2019. Déaremot ar de redovisade kostna-
derna per elev nagot lagre 4n de budgeterade. Okningen mel-
lan 2018 och 2019 forklaras dels av 16nedkningar och dels av
ett Okat antal klasser vilket i sin tur bidrar till 6kade kostnader.
Att de redovisade kostnaderna per elev ar lagre an budgeterat
beror till viss del pa att de statshidrag som Osby kommun har
fatt som avser Likvardig skola har kunnat anvandas for att
finansiera budgeterade kostnader. Det beror dven pa nedlagg-
ningen av en skolenhet under éret, dér eleverna kunde ga in i
befintliga klasser. Detta har minskat kostnaderna per elev.

Gymnasieskola

Redov Budget Redov

2018 2019 2019

Antal elever 470 502 441
Kostnad tot per elev (tkr) 149 878 145578 165 909
gl?r‘)’e“"sn'”g per elev 70217 | 68261 | 72279

Elevantalet avser elever i gymnasieskolan och gymnasiesérskolan (Ek-
backeskolan, IM, Naturbruksgymnasiet och Yrkesskolan). Antalet elever av-
ser ett genomsnitt for hela &ret.

1 kostnaden per elev ingdr samtliga kostnader och intakter som redovisas
under verksamheterna som tillhdr gymnasieskolan och gymnasiesérskolan.
Har ingar till exempel personalkostnader, kostnader for forbruknings-
material, lokalkostnader samt intakter fran Migrationsverket och Skolver-
ket. Kostnader och intékter for interkommunal erséttning och bidrag &r ej
medraknade.

1 kostnaden for undervisning ingdr de kostnader och intékter som redovisas
under verksamheterna gymnasieundervisning samt undervisning Yrkessko-
lan.
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Det budgeterade kostnaderna per elev var lagre i budget 2019
jamfort med de redovisade kostnaderna 2018, vilket beror pa
ett hogre budgeterat elevantal pa Ekbackeskolan under 2019.
Dock blev antalet elever lagre dn budgeterat pa Ekbackesko-
lan, vilket leder till att redovisade kostnaderna per elev blev
hégre an budgeterat. Under hdsten slutade ett antal elever i
blivande arskurs 2 och 3 pé grund av att samarbetet med Cal-
cio avslutades. Antalet nya elever i arskurs 1 pa Ekbackesko-
lan blev ocksa lagre an budgeterat.

Kultur och fritid

Aktivitet Anta]_ deltagare Anta'l. deltagare

alt besOkare 2018 | alt. besdkare 2019
Lénsboda simhall 16 036 24 306
Osby simhall 40 522 42 266
Bibliotek 64 642 70 219
Ishall 53830
Kultur och fritid 21678 19 546
Fritidsgardar 16 063 16 419
Musikskola 230 10 265

Finns utforligare statistik i kompletterande text
Under bibliotek finns Lénsboda 3 654, Killberg 3 165, Oshy
63 400

Under fritidsgérdar finns Bulten i Lonsboda 3 175 och Pulsen
i Oshy 13 244

Under kultur och fritid finns Konsthallen 13 057, hogtider 3
200, kulturevenemang 891, rérelsekul 400, sommarkul 1 798,
foreningstraffar 200.

Barn och familj

2018 2019
Antal placeringar familiehem 12 19
Antal placeringar kons. familjehem 6 3
Antal placeringar HVB 3 2

| antalet placeringar ingér ej ensamkommande barn.
Antalet placeringar pa konsulentstodda familjehem och HVB

har minskat under 2019, daremot har antalet placeringar i fa-
miljehem 6kat. Det beror delvis pd omplaceringar

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2018 2019 2019 Awvik
Intakter 44 413 121 885 108 849 13 036
Kostnader 301 355 489 654 480 365 -9 289
Resultat -256 942 -367 769 -371 516 3747

P& grund av omorganisationen som tradde ikraft vid arsskiftet ar inte kost-
nader och intékter 2018 jamforbara med kostnader och intékter 2019.

Analys av utfallet

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar 2019 ett dver-
skott pa 3 747 tkr jamfort med budget.

De flesta verksamhetsomraden redovisar ett 6verskott jamfort
med budget. Undantaget ar forvaltningsvergripande admi-
nistration och grundskolan som redovisar ett underskott jam-
fort med budget.

Forvaltningsovergripande administration redovisar ett under-
skott pa 4 289 tkr: Underskottet beror dels pé ett anpassnings-
uppdrag som har budgeterats centralt, samt hégre personal-
kostnader fér barn- och utbildningsnamnden och barn- och
utbildningsférvaltningen.

Forskolan redovisar en positiv avvikelse pa 3 096 tkr. For-
skoleenheterna redovisar ett sammanlagt éverskott pa cirka
1 900 tkr. Overskottet beror pa att en volymanpassning av an-
talet avdelningar har gjorts under hosten 2019. Under aret har
aven korttidsvikarierna som tidigare har funnit pa forskoleen-
heterna tagits bort, vilket bidrar till minskade personalkostna-
der. For 6vrigt beror Gverskottet nagot lagre kostnader och
hogre intakter for IKE (interkommunal ersattning) och bi-
drag, lagre personalkostnader fér resurspoolen samt hégre in-
takter for avgifter fran vardnadshavare.

Grundskolan redovisar en negativ avvikelse pa 2 291 tkr.
Dock redovisar grundskoleenheterna sammanlagt ett dver-
skott jamfort med budget 2019. Overskottet beror till viss del
pé att vakanta tjanster ej har tillsatts. Overskottet beror dven
pa hogre intékter an berdknat och statsbidrag fran Skolverket
har till viss del kunnat anvandas for att finansiera budgeterade
tjanster. Underskottet inom grundskolan beror delvis pa
hogre lokalkostnader i och med att Parskolan 7-9 har flyttat
in i lokaler pa Naturbruksgymnasiet. Underskottet forklaras
ocksa av lagre intakter frdn Migrationsverket och att vissa
statsbidrag, av forsiktighetsprincip, har periodiserats till
2020.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen redovisar en positiv
avvikelse pa 3 736 tkr for 2019. Overskottet beror till stérsta
del pa hogre intakter an budgeterat for Yrkesskolan, vilket i
sin tur beror pa ett hogre elevantal &n budgeterat. Trots mins-
kade intakter fran Migrationsverket redovisar IM (introdukt-
ionsprogrammet) ett Gverskott, vilket beror pa hogre statsbi-
drag &n budgeterat samt att vissa tjanster ej har tillsatts. Ek-
backeskolan redovisar ett underskott vilket beror pa lagre in-
takter an budgeterat. De lagre intakterna beror pé ett lagre ele-
vantal an budgeterat.

Kultur och fritid redovisar en positiv avvikelse pa 1 911 tkr.
Overskottet beror till storsta del pé& att chefsorganisationen
tillfalligt har &ndrats och att tjanster delvis har varit vakanta
under aret. Det handlar om tjansterna som sim- och ishalls-
chef, enhetschef for musikskolan och fritidsgardschef. Over-
skottet beror dven pa hogre intakter i bland annat simhallen.
Pa grund av den pagaende fullmaktigeberedningen har inte
allt det budgeterade foreningsstddet varit mojligt att betala ut,
vilket ocksa bidrar till Gverskottet.

Barn- och familjeenheten redovisar en positiv avvikelse pa
1 584 tkr. Overskottet beror pd lagre kostnader for place-
ringar pd HVB och konsulentstodda familjenem. Daremot ar
kostnaden for placering i familjehem hogre &n budgeterat.
Personalkostnaden &r cirka 1 000 tkr lagre an budgeterat, vil-
ket beror pa att vissa tjanster har varit vakanta under delar av
aret.

Osby kommun, Arsredovisning 2019

38



Budgetavvikelse per verksamhet 2019

Budget | Redovisat .

2019 2019 Avvikelse
Forvaltningsdvergri- 2708 6 997 -4 289
pande ledning och ad-
ministration
Forskola 69 495 66 399 3096
Grundskola 155 372 157 663 -2291
Gymnasieskola och 82990 79 254 3736
vuxenutbildning
Kultur och fritid 36 974 35063 1911
Barn- och familjeen- 23976 22 392 1584
heten
Totalt 371515 367 768 3747

FRAMTIDEN

Barn- och utbildningsforvaltningen centralt

Barnkonventionen blev lag i Sverige 2019. Det innebér att
hénsyn ska tas till barnperspektivet i alla beslut. Infor 2020
finns dven en barnkonsekvensanalys med i forarbetet till de
beslut som ska fattas i kommunen. Alla verksamheter har i
uppdrag att arbeta med barnkonventionen och dess d&ndamal.

Mal- och resultatarbetet med framfor allt Sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssétt inom samtliga skolformer, kom-
mer att fortsatta, da det ar grunden for vart arbete mot att bli
en av de basta skolorna i Sverige i att méta alla barn och ele-
ver utifran deras forutsattningar.

Vi fokuserar pa det systematiska kvalitetsarbetet i vara verk-
samheter. Vart mal r att hela tiden forbattra och utveckla vart
arbete utifrn barn- och utbildningsndmndens uppdrag for att
gynna god service och utbildning for vara medborgare.

Osbymodellen - en samverkansmodell mellan forvaltningar
och ndmnder, kommer att utvecklas for att vi tillsammans kan
skapa en béattre kommun att arbeta och leva i.

Kommunikation mellan elever och larare samt kommunikat-
ionen mellan skolan och vardnadshavare ska 6kas genom vart
arbete med upphandling av en ny larplattform och elevdata-
bas.

Lokalfragor kommer att std hogt upp pa agendan da vi har
behov av forandrade lokalforutsattningar utifran kat barn-
och elevantal samt forandrade behov och efterfragningar
kring kultur- och fritidsutbud i Osby kommun.

| detta sasmmanhang &r det ocksa viktigt att hantera fragorna
kring en saker skola. Det galler bade larm och skydd av loka-
ler- skalskydd, inkluderat méjligheter till allanrop.

Forskola

Under 2020 kommer tva nya forskolor vara fardigbyggda i
Osby kommun, en forskola i Lonsboda med atta avdelningar
och en forskola i Osby centralort med tio avdelningar. | Kil-
leberg kommer under 2020 paborjas byggnation av en for-
skola med sex avdelningar.

Barn och utbildningens intention &r att under 2020 starta upp
en forskola med uteprofil pa Klintenomradet.

Forskolorna i Osby kommun har fyra prioriterade omraden
for sitt kvalitetsarbete.

Utvecklingsorganisationer: Forskolans arbete ska styras mer
an av rektor pa forskolan. Forskolldrarens uppdrag har fortyd-
ligats i den reviderade laroplanen for forskolan Lpfé 18. For-
skolorna i Osby kommun ska bygga upp utvecklingsorgani-
sationer for bade det inre arbetet och for ledningen.

Kollegialt larande; Kollegialt larande &r en arbetsmetod som
bidrar till utveckling av undervisningen genom att pedago-
gisk personal samarbetar strukturerat for att tilligna sig kun-
skaper och erfarenheter.

Tillgénglig larmiljo: Att skapa forutséttningar for alla barn att
lara i deras miljoer, &ven for de som har en funktionsnedsatt-
ning. Pedagoger ska fortbildas sa att de kan skapa organisa-
toriska forutsattningar och vara flexibla sa att larmiljon kan
anpassas for alla barnen i forskolan.

Barnkonventionen: Barnkonventionen har redan en stark
stéllning i forskolan och finns med som styrande dokument
tillsammans med laroplanen. Nu ska forskolorna ha fokus pa
go6randet och implementeringen av lagen.

Grundskola

Grundskola kommer fortsétta arbeta utifran redan utarbetad
utvecklingsorganisation med fokus pa systematiskt kvalitets-
arbete, digitalisering och SKUA (sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetssatt). Omrade att fokusera pa &r tillganglig
larmiljo for att stodja alla elever att utifran sina behov och
forutséttningar na sin fulla potential och 6kad maluppfyllelse.
SKUA fortsétter vara grunden for all undervisning. Den pa-
gdende fortbildningsinsatsen for all pedagogisk personal
kommer fortlopa under hela 2020. Detta for att skapa en ut-
vecklande och varierande undervisningsmiljé. Grundskolan
kommer framoéver vara allt mer i behov av digitala verktyg
for att kunna uppfylla de nationella riktlinjerna, vilket ar en
stor utmaning fér Osby kommun. Verkstallandet av ny skol-
organisation kommer pabdrjas under 2020.

Osby kommun, Arsredovisning 2019
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Gymnasie- och vuxenutbildning

Att méta den efterfrdgan pa arbetskraft och utbildning som
krévs for néringslivet i och utanfor Sverige &r en stor utma-
ning infor kommande framtida rekryteringar. For att klara
dessa utmaningar ar det av storsta vikt att vi erbjuder attrak-
tiva och bra utbildningar for vara ungdomars framtida yrkes-
val.

En avgorande faktor for skolans framtid ar ocksa hur vi ska
och kan samarbeta med kommuner bade norrut och séderut,
for att skapa det basta utbudet for eleverna i Osby kommun.

Internationaliseringsarbetet med APL utomlands samt skugg-
ning for olika lararkategorier och handledare blir en allt vik-
tigare del i inkluderings- och integrationsarbetet.

Kultur- och Fritid

Under 2020 kommer en fullmaktigeberedning vara klar for
hela Kultur och fritid och ligga till grund for framtiden béde
géllande verksamhet, lokaler och framtida investeringar.
Ishallens framtid kommer att beslutas. Kultur och fritid fort-
satter jobba tematiskt och under aret kommer enheten att gora
en ny HBTQ certifiering.

Barn- och familj

Forebyggande arbete och tidig upptéckt ger stérre mojlighet
att skapa goda forutsattningar for vara malgrupper. Ett steg i
detta ar att det har paborjats ett arbete med att na fler och nya
grupper av fordldrar for utbildningen Foraldrakraft. Detta
kommer att i ett inledningsskede ske i samarbete med forsko-
lepersonal. Ett annat steg &r att en rejél utbildningssatsning i
samverkan med Region Skanes Barnskyddsteam har inletts, i
syfte att oka forstaelsen mellan kommunernas och regionens
uppdrag ndr det galler barns hélsa och utsatthet.
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Halsa- och valfardsnamnden

INLEDNING

Halsa- och vélfardsnamnden har ansvar for féljande:

Aldreomsorg

Kommunal hélso- och sjukvard

Omsorg om funktionsnedsatta

Socialpsykiatri och missbruksbehandling

Vald i nara relationer

Ekonomiskt bistand

Budget- och skuldradgivning
Arbetsmarknadsatgarder

Utslussning av ensamkommande barn som fyllt 18
ar

Ledning

Jimmy Ekborg, ordférande Hélsa- och vélfardsndmnden.

Helena Stahl, forvaltningschef Halsa- och vilfard.

ARETS HANDELSER

¢ Ny ndmnd har tilltratt och ny forvaltning har bildats.

o En strategisk dvergripande handlingsplan for integ-
ration, arbete och kompetens &r framtagen och be-
slutad av kommunfullméktige och arbetet ar pa bor-
jat. Syftet &r att Osby kommun som organisation ska
driva ett strukturerat arbete for att nyttja den arbets-
kraftsreserv som finns for att bidra till samhéllets
kompetensforsorjning.

e Stort fokus pa arbetet med Samordnad vard vid ut-
skrivning fran sluten vard (SVU). SVU-processen,
dvs utskrivningsprocessen fran sjukhus staller stora
krav pA kommunens organisation i form av flexibi-
litet. Tempot &r hdgt och handlaggningen mycket
snabb vilket krdver mycket av personalen.

e Alla medarbetare inom vard och omsorg har deltagit
i ESF-projektet GoDig som har genomforts i sam-
verkan med Ostra Goinge kommun. All personal har
utbildats inom digital teknik. Projektet har gett moj-
lighet for personalen att fa kompetensutveckling ut-
ifrdn sin egen kunskapsniva.

e Utveckling av 6ppenvarden for personer med miss-
bruksproblematik. Tva nya behandlare anstalldes
under varen 2019 med uppdrag att bygga upp verk-
samheten. Anhoriggrupp och frukostklubb ar tva
gruppverksamheter som har provats under hésten.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Namndmal

Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for
minskad miljopaverkan och dkad hallbarhet

Analys av resultatet

Forvaltningen konstaterar att vi inte uppnétt vara mal pa detta
omrade. | huvudsak beror detta pa faktorer, som ligger utan-
for forvaltningens kontroll. Laddmojligheter for bilar kom-
mer att finnas framdver, men har inte funnits. Det digitala I&-
karstddet saknar fortfarande utrustning, vilket ar ett bekym-
mer som hanteras av Region Skane.

Forvaltningen har ocksa under 2019 haft ett antal vakanser i
ledningsorganisationen vilket lett till att alla verksamheter
annu inte lyckats fa sina miljoprofiler pa plats.

Slutsatser

Fortsatt arbete med resterande miljoprofiler under 2020 kravs
for att fa alla p& plats. Under 2020 kommer ett antal fossilfria
fordon att inhandlas och det finns gott hopp om en rejal for-
battring pa det omréadet. Férhoppningsvis kan Region Skéne
hitta 1osningar for det digitala ldkarstodet da forvaltningen ar
redo for att arbeta med detta.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Antal fossilfria fordon. (Hélsa och val- Minst 4 2 Under aret som gatt har ingen utokning av anta-
fardsnamnden) let fossilfria fordon skett. Vi har goda forhopp-
ningar infér 2020 da ny upphandling ar pa gang
efter arsskiftet. En utbyggd laddinfrastruktur och
ny upphandling kommer att leda till att antalet
fossilfria bilar kommer att 6ka markant.
. Andel miljoprofiler. (Halsa och valféards- Minst 100% 64% En 6vergripande miljoprofil ar framtagen. Varje
namnden) enhet kommer att pa olika satt skapa aktiviteter
for att arbeta kring de utvalda omradena i stra-
tegin. Malet har p& grund av den anstrangda si-
tuationen i ledningsorganisationen inte upp-
natts. Arbetet fortsatter under 2020.
. Antal vardtagare med bistndsbeslut Minst 10 0 Verksamheten arbetar aktivt for att skriva in
som &r inskrivna i mobilt vardteam och vardtagare i mobilt vrdteam. Samarbetet med
som far digitalt lakarstod. (Halsa och Innovation Skane som beror lakarstod pa di-
véalfardsndmnden) stans har gatt vidare men de har inte funnit na-
gon leverant6r for mobilt l&karstdd, som i nula-
get kan anvéndas av verksamheterna.
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Den enskildes arbetsformaga ska 6ka for att uppna
egen forsdrjning och bidra till framtida kompetens-
forsoérjning.

Analys av resultatet

Detta mal far anses uppfyllt med fyra gréna och en gul indi-
kator. Indikatorn for andelen personal med mindre &n 5 ar-
betsdagars sjukskrivning nar inte malet men befinner sig nara
detsamma. Ovriga ligger 6ver det satta malet.

Slutsatser

Forvaltningen bor fortsatta det arbete som pagatt under langre
tid for att minska sjukfranvaron. Det ar ocksa av vikt att for-
valtningen, trots de goda resultaten, arbetar aktivt for att fa
ner siffrorna saval nar det géller arbetsloshet som behovet av
ekonomiskt bistand. Mycket av detta arbete kommer att ske
inom ramen for projektet IAK (Integration Arbete Kompe-
tens).

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel langtidsarbetslosa 25-64 ar. Minst 4,5 % 4,5 % Under 2018 har 4,5 % av var befolkning mellan
(Héalsa och valfardsnamnden) 25 och 64 ar varit langtidsarbetslos, vilket ar i

nivd med det mal vi satt upp. Vi kan dock se en
negativ trend de senaste aren, ndgot vi hoppas
kunna bryta genom att pa olika satt arbeta for
att f& ut manniskor pa arbetsmarknaden framo-
ver.

. Andel personer i arbetsmarknadspoli- Minst 10 % 20 % Under aret har tre personer pabdrjat utbildning
tiska atgarder, som far anstallning inom medan fyra personer fatt anstallning inom véard
vard och omsorg eller paborjar en vard- och omsorg.
utbildning. (Halsa och vélfardsnamn-
den)

Andel anstallda med mindre &n 5 sjuk- Minst 50 % 46,5 % Malet p& 50 % har inte uppnatts fullt ut. Under

dagar. (Héalsa och valfardsnamnden) 2019 var andelen personal med mindre &n 5
sjukdagar 46,5 %. Detta ar en minskning med
1,5 % sedan 2018, en minskning som kan an-
ses ligga inom felmarginalen men trots detta en
utveckling vi maste se upp med.

. Andel som gar en vard- och omsorgsut- Minst 50 % 60 % P& ungdomsgymnasiet ar i nulaget flertalet av
bildning i Osby som far anstallning i eleverna fran andra orter vilket forsvarar anstall-
Osby kommun efter avslutad utbildning. ning och praktik i var kommun. For elever som
(Halsa och valfardsnamnden) gar vuxenutbildning har 18 av 19 elever an-

stallts efter avslutad utbildning vilket gor att vi
nar malet 50%.

. Andel invanare som nagon gang under Max 5,5 % 5,3 % Under 2018 har 5,3 % av invanarna i kommu-
aret erhallit ekonomiskt bistand (Halsa nen erhallit ekonomiskt bistand, vilket &r nagot
och vélfardsnamnden) battre an det mal pa 5,5 % vi satte upp. For-

hoppningen ar att vi med arbetet som utfors
inom ramen for arbetsmarknadsprojektet IAK
ska kunna minska ytterligare framover.
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Kommunikation och digitalisering leder till forbatt-
rad kvalitet, 6kad trygghet och bidrar till ett star-
kare varumarke for Halsa- och valfardsnamnden
hos medborgare och naringsliv.

Analys av resultatet

Detta mal anser forvaltningen vara delvis uppnatt.

Brukarbedomningen ekonomiskt bistand/missbruk har en bit
upp till malet. Ovriga indikatorer visar gron farg.

Slutsatser

Arbete med brukarnas uppfattning av vart arbete gallande bi-
stand och missbruk bor prioriteras framéver. Fortsatt utveckl-
ing av digitalisering kommer att goras i hela forvaltningen.

Behovet av insatser ska minska och leda till ett
sjalvstandigt liv med en meningsfull vardag.

Analys av resultatet

Da den forsta indikatorn ar missvisande, pa grund av att den
delvis mater fel saker, far vi anse att malet ar uppfyllt. Inva-
narna ar 6verlag néjda med vara insatser. Det finns behov av
fordjupning i dessa siffror.

Indikatorer Mmal Utfall Kommentar
. Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst 15 15 De digitala I6sningar som ér tillgéngliga finns
(Halsa och valfardsnamnden) inom &ldreomsorg och LSS. Inom IFO finns fort-
satt inga.
. Antal aktérer Halsa och valfard samar- Minst 40 42 Under 2019 utdkades samarbetet till att omfatta
betar med i naringslivet kring arbete och fler arbetsintegrerande foretag.
praktik. (Hélsa och véalfardsnamnden)
. Antal positiva och informativa inlagg Minst 6 18 Halsa och vélfard har uppméarksammats positivt
som publiceras om Halsa och valfard i ett stort antal ganger under aret.
massmedia. (Halsa och valfardsnamn-
den)
Brukarbedémning ekonomiskt bistand Minst 90 % 74,5 % For ekonomiskt bistand var utfallet 82 % medan
och missbruk - helhetssyn andel. (Halsa det for missbruk var 67 % som var positiva. Ett
och valfardsnamnden) genomsnitt av detta ger 74,5 %, som haller sig
inom 80 % maluppfylinad da malet var 90 %.
Antalet svar inom framst missbruk &r litet.
Langtgdende slutsatser bor darfér undvikas.
Slutsatser

Fortsatt arbete krdvs med prioritering av arbete med att géra
personer sjalvstandiga. Aven om indikatorn gallande resultat
efter etableringen visar positivt resultat anser forvaltningen
att resultatet maste forbattras ytterligare.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Andel personer som skrivs ut fran sjuk- Minst 30 % 16 % Indikatorn behodver forandras for att gélla endast
hus med Trygg hemgang. (Héalsa och de personer som har férandrade insatser.
valfardsnamnden)
l.l Andel aldre (80+) som bor kvar i ordinart Minst 65 % 68,8 % Under 2019 har 68,8 % av befolkningen 6ver 80
boende utan beviljade insatser. (Halsa ar klarat sig helt utan insatser frdn kommunen.
och vélfardsnamnden) Vart mal var 65 % sa vi ligger en bit éver detta
mal. Av de som har insatser ar ungefar halften
sarskilt boende och resten hemtjanst/hemsjuk-
vard. For att halla kostnaderna nere nar antalet
80 + dkar framover hoppas vi kunna hdja denna
andel. Satsningar pa forebyggande atgarder av
olika slag ar sannolikt viktiga for att uppna
detta.

Andel med hemtjanst som i helhetsbe- Minst 95 % 93 % Nojda var 93 % vilket &r relativt nara det mal pa

doémning av hemtjanst ar mycket eller 95 % vi satt.

ganska ndjda. (Hélsa och valféards-

namnden)

. Andel p4 SABO som svarar positivt pa Minst 95 % 97 % Har har forvaltningen tagit ett genomsnitt av
bemdtande, fortroende och trygghet. dessa tre fragor vilket ger ett resultat pa 97 %.
(Halsa och valfardsnamnden) Resultatet far anses vara mycket bra och for

framtiden géller det att jobba for att bibehalla
den hoga nivan.

. Andel brukare med insats servicebo- Minst 95 % 100 % Med en nojdhet pa 100 % ser forvaltningen inga
stad, daglig verksamhet, personlig assi- mojligheter till ytterligare forbattring. Fortsatt ar-
stans som &r nojda med sjalvbestam- bete for att halla denna niva kommer dock att
mande och integritet. (Halsa och val- kravas.
fardsndmnden)
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Andel som lamnat etableringsuppdraget Minst 23 % 36 % For 2018 var siffran 36% vilket ligger 13 procen-
och borjat arbeta eller studera (status ef- tenheter Gver vart uppsatta mal. Vi ser en posi-
ter 90 dagar) (Halsa och valfardsnamn- tiv trend och har en 6kning pa 19 procenten-
den) heter sedan 2015. Resultatet for Osbys del &r
dock betydligt sdmre an for andra jamférbara
kommuner (jamférbara Integration och socioe-
konomiskt). Osby kommun har inlett en éversyn
for att se hur vi som kommun kan vara med och
paverka detta resultat i hogre utstrackning.
Analys och kommentarer sarskilt boende
NYCKELTAL OCH STATISTIK Kostnaderna for sarskilt boende ligger i allt vasentligt i niva
med de kostnader vi hade 2017. Minskningen fran foregaende
Kostnadsuppféljning personal ar handlar om att statliga bidrag for 6kad bemanning férsvun-
nit.
tkr 2019 2018 L
. Analys och kommentarer ordindrt boende
Kostnad for arbetskraft 218 864 195973
Varav kostnad for sjukion 3133 2961 Trots att genomsnittliga antalet vardtagare har minskat har

Observera att det under 2019 tillkommit verksamheter. Aren
&r darfor inte jamforbara.

antalet utférda hemtjansttimmar dkat. Detta beror framfor allt
pa att vi har haft ett antal vardtagare med omfattande hjalp i
hemmet och véldigt hogt antal utférda hemtjansttimmar.

Generellt kan s&gas att kostnaden 2019 varit lagre &n denvar LSS
2018 for saval nya som gamla verksamheter. Detta beror pa
neddragningar i ett antal verksamheter, framst inom ramen LSS 2019 2018 2017
for aldreomsorg. Antal personer med personlig 21 22 2
P assistans
Personalstatistik
varav LSS 6 6 7
2ol 2o Antal personer med daglig 57 55 51
Tillsvidareanstallda 446 354 verksamhet
Antal personer med boende 27 27 26
Det har detta ar tillkommit ett antal verksamheter varfor siff- s liat antal under Aret
rorna inte ar jamforbara. Nagon verklig 6kning av antalet an- Hirorna avser genomsnittiigh antat under aret.
stéllda har inte skett. o
Lex Sarah och klagomal
Aldreomsorg 2019 | 2018 | 2017
SARSKILT BOENDE 2019 2018 2017 Klagomal 18 12 24
Genomsnittlig_bruttokostnad per 569 581 566 Lex Sarah 13 17 16
plats exkl fastighet (tkr) -
Lex Maria 0 0 1
Genomesnittlig fastighetskostnad
brutto per plats 139 138 144 . e
Ekonomiskt bistand
Antal platser 147 147 147
Sokande 65 72 65 2019 2018 2017
Avslag 2 4 2 Utbetalt ekonomiskt bistand 17 326 15 353 11 504
Bifall 63 68 63 Antal beviljade genomsnitt 172 151 136
Inflyttade 47 57 41
,SAS;?I dagar med betalningsan- 0 0 0
- Kostnad placeringar IFO
ORDINART BOENDE 2019 2018 2017
Genomsnittligt antal hemtjanst 249 262 242 2019 2018 2017
Bruttokostnad per person (tkr) 171 142 162 Placering missbruk 1446 4047 3012
Utférda hemtjansttimmar 81948 | 79427 | 83263 Placering vald i nara relationer 1870 2427 820
Utférda timmar/vardtagare 329 303 344 Placering psykiatri 5230 5898 5339
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EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2018 2019 2019 Avvik
Intakter 43 252 57 165 58 855 -1 690
Kostnader ~ 253892 307280 308 480 1200
Resultat 210640 250115  -249 625 -490

Det bor observeras att de bada aren inte ar jamforbara. For-
valtningen innehéller 2019 ett antal verksamheter, som inte
fanns med 2018. Pa saval intdkts- som kostnadssidan har in-
terna transaktioner inom hemtjénsten rensats bort.

Analys av utfallet

Totalt holl sig resultatet ganska néra det budgeterade utfallet.
Ett minus med 490 tkr far narmast betraktas som varande
inom ramen for felrdkning.

Forvaltningen har dock raddats av framst tva verksamheter,
som givit ordentliga dverskott. Det var dels LSS-verksam-
heten som, delvis pa grund av att planerad verksamhet inte
kom igéng, redovisat ett 6verskott. P& flyktingsidan var det
atersokta bidrag, som forvaltningen inte rdknat med, som gav
ett storre Gverskott an forvantat. Pa bada dessa omraden kom-
mer 6verskotten att forsvinna framover.

Till detta ska laggas vakanser inom ledningsorganisationen,
som gav ett positivt utfall i pengar men ett negativt verksam-
hetsméssigt. Dessa vakanser kommer inte att finnas framover.

For &ldreomsorgen redovisas ett mindre underskott delvis re-
laterat till hart tryck pa korttidsboende under aret. Antalet
timmar utférda av hemtjansten har ocksa okat vilket lett till
hogre kostnader an budgeterat. Som den demografiska ut-
vecklingen ser ut ar det foga troligt att detta tryck kommer att
latta framover.

Forvaltningens IFO-verksamheter har inte lyckats halla sig
inom budgetramen. Detta beror framst pa att utfallet for eko-
nomiskt bistdnd hamnade 6ver budgeterat resultat. Har pagar
ett projekt med ambitionen att pa sikt fa ner dessa siffror och
fa folk ut i sysselsattning. Forvaltningen jobbar ocksa vidare
med att hitta hemmaplansldsningar, som kan minska behovet
av placeringar. Kostnaden for dessa har under aret minskat,
vilket delvis kan antas bero pa att det anstallts tva personer,
som arbetar med missbruksfragor pd hemmaplan.

FRAMTIDEN

Fullméktigeberedningens betdnkande Framtidens &ldre-
omsorg 2016-2030 &r antaget som ett visionart styrdokument
och ska ligga till grund for férvaltningens fortsatta arbete och
planering. Kostnaderna for &ldreomsorgen kommer tack vare
den demografiska utvecklingen att éka mellan 20 - 40% en-
ligt ett flertal forskningsrapporter, bland annat Vardanalys
2015:8. Utgangspunkten for forvaltningen har varit att halla
kostnadsokningen i den lagre nivan.

Beredningen foreslar satsningar pa utbildning av personal, en
utokning av forebyggande insatser som dagverksamheter och
anhorigstod samt demenssjukskoterska for att uppna en
personcentrerad och trygg omsorg. Forvaltningen har sedan
betdnkandet antogs tagit med dessa ambitionsdkningar och
satsningar i varje ars budgetarbete men de ekonomiska forut-
sattningarna har hitintills inte tillatit att genomfora dessa. For-
valtningen ser en stor risk att det kommer att bli svart att folja
intentionerna i beredningen om inte resurser tillférs. Det finns
ocksa en stor risk att kostnadsokningarna snarare kommer att
bli 40% an 20% om inte beredningens forslag foljs.

En av de stdrsta utmaningarna for framtiden &r rekrytering
och att behalla skickliga medarbetare. | betankandet lyfter be-
redningen étgarder som att erbjuda goda arbetsvillkor, att ge
ett bra chefsstod, att skapa karridrvagar och att forbattra
marknadsféringen av omvardnadsyrkena som viktiga faktorer
for att oka attraktiviteten fér kommunen som arbetsgivare. |
och med certifieringen till Vard-och omsorgscollege, som
Osby kommun deltar i tillsammans med Héassleholm, Ostra
Goinge, Perstorp och Bromolla samt Region Skane och pri-
vata vardgivare, kommer mycket av arbetet med dessa atgar-
der att ske inom ramen for det samarbetet.

Den tekniska utvecklingen gar framat i snabb takt och den ger
mojligheter till nya arbetssétt som kan komplettera &ldre-
omsorg och omsorg om funktionsnedsatta. Vlfardsteknologi
ska ses som trygghetsskapande tjanster som okar den enskil-
des integritet och sjalvstandighet och frdmjar mojligheten att
bo kvar i det egna hemmet. Valfardsteknologi kommer initialt
att kréva investeringar och resurser kommer att behéva avsat-
tas for detta. P4 sikt kan vélfardsteknologi skapa smartare ar-
betssatt som dessutom blir kostnadseffektiva.

Halso- och sjukvardsavtalet mellan Region Skane och Skanes
kommuner och den 1 1/2 &r gamla Lag om samverkan vid ut-
skrivning, stéller 6kade krav pa halso- och sjukvarden i kom-
munen. Den statliga utredningen God och nara vard (SOU
2019:29) har genom sina delbetdnkande pekat ut att allt mer
vard kommer att ske i den enskildes hem. Enligt utredaren
Anna Nergardh behdéver den primara varden dar tva huvud-
mén &r inblandade 6ka mojligheten for alla som vill och kan
vara mer aktiva i sin halso- och sjukvard, till exempel via di-
gitala l6sningar. | utredningen skrivs det mycket om person-
centrerad vard, en halso- och sjukvard som utgér fran varje
individs unika behov. Halso- och sjukvarden méste ocksa
vara en bra arbetsmiljo, med goda forutsattningar att behalla
och rekrytera medarbetare inom kommunens hélso- och sjuk-
vard.
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Projektering pagar for att bygga ett nytt och mer kostnadsef-
fektivt vard-och omsorgshoende i Lonsboda som ska ersatta
Soldalen och Bergfast. Bergfast kommer att omvandlas till
trygghetshostader. Dessutom bor Lindhem genomga en om-
eller nybyggnation for att uppna god standard och kostnads-
effektiv drift.

En stor utmaning for framtiden ar att deltaga i det paborjade
overgripande arbetet med arbetsmarknadsfragor, ckad syssel-
séttning och minskat bidragsberoende. Under 2019 har ett in-
tensivt arbete drivits i syfte att ta fram forslag till ett helhets-
grepp i hanteringen av dessa fragor. Detta arbete har mynnat
ut i en strategi fér 6kad integration, arbete och kompetensfor-
sorjning (1AK), beslutad av kommunfullméaktige. Implemen-
teringen av atgarder i handlingsplanen har paborjats under
2019 och kommer att fortsatta under 2020 och framat.

Inom arbetsmarknadsenheten pagar ett projekt (Kompetens-
Validering). Projektet & en samverkan mellan kommuner i
NO Skane och inom ramen for FINSAM-samarbetet. Redan
nu kan vi se att arbetssatt och valideringsverktyg som an-
vands inom projektet & anvéandbara i vart framtida arbete
med kompetensférsorjning och validering av informell kom-
petens.

Vuxenenheten har under 2019 implementerat ett nytt arbets-
satt med fokus pa att forflytta manniskor fran bidragsbero-
ende till sjalvforsorjning till skillnad fran en traditionellt
"kontrollerande" arbetssatt. Detta arbetssatt behdver utveck-
las vidare. Ytterligare utvecklingsomraden &r vald i néra re-
lationer, dar vi ser okat tryck, sarskilt nér det galler place-
ringar. Verksamheten har identifierat ett behov av forbere-
dande insatser pa Iag niva for att narma sig studier och arbete.
Utvecklingsarbete kommer inledas tillsammans med alla
medarbetare inom vuxenenheten (missbruk, vald i nara relat-
ioner, socialpsykiatri, ek.bistand) samt AME.
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Overféormyndaren

INLEDNING

o Overférmyndarens uppgifter regleras i Foraldrabal-
ken och Férmyndarskapsférordningen samt i Lagen
om god man for ensamkommande barn.

e De viktigaste uppgifterna bestar i att utéva tillsyn Mats Ernstsson, dverférmyndare
dver god man och forvaltare.

e Vi skall halla hog serviceniva pa overférmyndare

Ledning

Yvonne Strémberg, ersattare

kansliet.
o Viskall erbjuda utbildning fér gode méan och forval- .
tare. ARETS HANDELSER
e Kanslipersonalen och éverformyndaren skall del-
taga pa centrala fortbildningsutbildningar. Antalet ensamkommande barn till Osby kommun har minskat

e Handlaggarverksamheten sker i samverkan med och det har endast kommit ett fatal barn.

Ostra Goinge kommun genom avtal.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Namndmal

Halla hog serviceniva

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

l. Overformyndarkansliet alltid bemannat
med minst en person. (Overférmynda-
ren)

l.l Tillganglighet via telefon eller mail (inga
telefontider). (Overférmyndaren)

Kontinuerligt utskick om verksamheten
till kommunens 6vriga verksamheter och
synlig info pd kommunens hemsida.
(Overformyndaren)

Verka for att myndigheten haller hog kunskapsniva.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

l.l Aterkommande utbildningar. (Overfor-
myndaren)

l. Samverkanstraffar med andra kommu-
ner. (Overférmyndaren)

. Overformyndarstudiedagar dar alla éver-
férmyndare i hela Sverige traffas med
forelasningar och erfarenhetsutbyte.
(Overformyndaren)

Tillse sa att gode man, forvaltare och formyndare ar utbildade f6r och informerade om sina uppdrag.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Skickas alltid info om uppdraget. (Over-
formyndaren)
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Skickas alltid roll-koll/information om vad
som forvantas av stf. (Overformynda-
ren)
l.l Utbildningar av stf. (Overférmyndaren)
T« Redov Redov Buii Av-
NYCKELTAL OCH STATISTIK r 2008 2019 LI ik
s Kostnader 3185 2754 3265 511
Kostnadsuppféljning personal
Resultat -2 206 -2 085 45;(2) 405
tkr 2019 2018
Kostnad for arbetskraft 2 565 3016 Analys av utfallet
Varav kostnad for sjuklén 16 24 o
Eftersom antalet ensamkommande barn som kommit till
L Osby kommun har minskat och vi har varit restriktiva med
Personalstatistik kostnader s& har arets resultat blivet positivt.
2019 2018
Tillsvidareanstallda 2 FRAMTIDEN
Vi kommer att arbeta vidare med att utveckla vara e-blanket-
EKONOMI ter. Mé&nga gode mén anvander PC-stallforetradare eller mot-
svarande redovisningsprogram. Vi vill fa s manga gode man
som mojligt att anvéanda ett redovisningsprogram for att un-
Bud- . ..
T Redov Redov Av- derlatta for dem.
get h
2018 2019 2019 vik
Behovet av nya gode mén och forvaltare &r fortfarande stort,
Intéikter 979 669 775 ¢ det kommer in manga ansdkningar. Vi kommer att arbeta for

att hitta nya gode man som kan ta uppdrag.
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Osby bostader AB
UPPDRAG

Bolagets syfte enligt § 3 bolagsordningen

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Osby
kommun forvérva, dga, uppfora, bebygga, forvalta, foradla
och forsélja fastigheter och tomtrétter med bostadslagenheter
och dértill hérande kollektiva anordningar samt &ven med lo-
kaler i de fall lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastig-
heter, anvands for kommunal verksamhet eller & kommersi-
ella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verk-
samheten samt bedriva fastighetsrelaterade tjanster. Bolaget
ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin
agare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Bolagets andamal enligt § 4 bolagsordningen

Bolaget ska i allménnyttigt syfte, i samarbete med Osbhy kom-
mun, pé ett satt som motsvarar allménhetens behov, efterfra-
gan och 6nskemal framja bostadsforscrjningen i Osby kom-
mun och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinfly-
tande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas
enligt affarsmassiga principer och med iakttagande av kom-
munallagens (2017:725) lokaliseringsprincip.

Bolagets syfte och uppdrag enligt &gardirektiv

Syftet och malsattningen for bolaget ar att framja bostadsfor-
sorjningen i kommunen och hdrigenom bidra till att utveckla
kommunen till en attraktiv och efterfragad bostadsort. Bola-
get ska efterstrdva boendealternativ med god tillganglighet
for olika skeden i livet. Bolaget ska dven verka for att ut-
veckla boinflytande dver bostader och boendemiljo. Foreta-
get ska arbeta for att sékerstdlla en god utveckling i Osby
kommun genom att strava efter en miljovanlig, energisnal och
kostnadseffektiv verksamhet samt som en komponent for att
Osby kommun ska upplevas som attraktiv for foretag och bo-
ende. Oshybostader AB ska i sin roll som kommunalt bolag
vara konkurrenskraftigt och tillse att Osby har en attraktiv av-
giftsstruktur inom bolagets verksamhetsomraden. Det ska
vara kommunens naturliga métesplats for bostadsfragor i
Osby kommun samt félja Osby kommuns miljémal och kli-
matstrategi. Bolaget ska verka for 6kad bredbandsanslutning
till Osbybostéader AB:s hyresgaster, samt medverka till 6kad
bredbandsanslutning i Osby kommun. Bolaget ska samverka
med hdgskolor/universitet och andra intressenter i syfte att
medverka och stimulera till forskningsprojekt som utvecklar
bolagets verksamhetsomrade.

ARETS HANDELSER

Aret 2019 startade med en ny mindre organisation d& avtalet
rorande fastighetsforvaltning med Osby kommun 6pte ut
2018-12-31. Verksamheten har utvecklats pa ett positivt satt
och den foréndringsresa som inleddes 2017 har fortsatt 2019.

En ny styrelse tilltradde i maj 2019.

Kundfoldern Osbybo har utkommit med fyra nummer under
aret.

Hemsidan uppgraderades i december och utseendet féljer nu
fullt ut den grafiska profilen.

Tva fastigheter har salts under aret - Visseltofta 3:67 med 8
lagenheter och Killeberg 5:4 med tvé lagenheter. Fastigheten
Handlaren 3 har forvérvats. En éverenskommelse om forsalj-
ning av fastigheten Korgmakaren 10 i Osby har slutits med
Osby kommun.

Tio lagenheter fardigstalldes péa fastigheten Jagaren 8 med
adress Skogsgatan 19 i Osby och inflyttning skedde den forsta
mars 2019. Darmed sattes en slutpunkt for projektet som pa-
borjades 2013.

Tva tomstallda lokaler har renoverats till tva tvarumslagen-
heter i fastigheten Killeberg 3:7. Inflyttning skedde den forsta
juli 2019.

Projektet Gjutaren 20 har 16pt pa under 2019 och Styrelsen
har arbetat med att forbattra ekonomin i projektet. Under se-
nare delen av 2019 har en hyresgast som var en stor del av
projektet valt att avbryta sin medverkan. Styrelsen kommer
att utvardera projektet under 2020.

Pa fastigheten Lonsboda 54:23 har atta marklagenheter be-
stallts av Gotenehus enligt konceptet Kombohus.

Styrelsen beslutade 2019-09-13 att ga vidare och planera for
att bygga tio marklagenheter pa fastigheten Bokhandlaren 9 i
Oshy.

Styrelsen beslutade 2019-10-08 att forvérva fastigheten
Handlaren 3 pa Smedjegatan 6 i Oshy.

Den forsta stamrenoveringen genomfordes under 2019 och
berorde 28 lagenheter i fastigheten Mallen 1 pa Trastgatan 1.

Under 2019 har den befintliga varmeanlaggningen pa Berg-
fast/Trapphuset konverterats fran olja till bergvarme.

Arbetet har fortskridit med att konvertera ute- och innebelys-
ning till LED-belysning.

Arbetet med att installera temperaturméatning med smart styr-
ning i lagenheter har fortsatt.

Under ret har fyra eldrivna fastighetsskotarbilar inforskaf-
fats. Befintliga dieselbilar har salts. Aven bolagets gamla
traktorer for snoréjning har salts och tva nya har inforskaffats.

Samarbetet med klubb Sonya som é&r ett integrationsprojekt
for invandrade kvinnor har fortsatt.

Samarbetet har fortsatt med kommunens arbetsmarknadsen-
het (AME).
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HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Mal
Mal Ar maletupp- | o mentar
fyllt?
EKONOMI A . Resultat efter finansnetto 5,3 mkr
Uppnatt
Hyresgast ' Delvis upp- ggdo/elen helndjda hyresgaster vid arsskiftet uppgatt till
natt 0
Medarbetare -~ Uppnatt NMI resultatet uppgar till 85
. 3 . 10 nya lagenheter inflyttningsklara den forste mars och tva
Nyproduktion % Uppnétt ombyggda fran lokal, totalt 12 lagenheter.
Underhall och investeringar i befintligt besténd 7' Delvis upp- | Underhall bokforts med 6,2 mkr och 15,7 mkr investe-
natt ringar.
Hallbarhet 7 Delvis upp-
natt
Ekonomi

Malet var att redovisa ett resultat om 4,9 mnkr efter finansiella poster. Resultat efter finansnetto uppgar till 5,3 mnkr.
Malet uppnatt.

Hyresgast

Malet var ett NKI om 46 procent helndjda hyresgaster. NKI om 46 procent helndjda hyresgaster Malet delvis uppnatt.
Medarbetare

Malet vara ett NMI om 76 pa en hundragradig skala. En matning genomfordes under hosten. Resultatet ar ett NMI om 85.
Malet uppnatt.

Nyproduktion

Malet var att nyproducera 10 ldgenheter och att tillskapa tvéa lagenheter via ombyggnad.

Tio lagenheter ar fardigstallda pé fastigheten Jagaren 8 och tva lagenheter & ombyggda fran tomstallda lokaler i fastigheten
Killeberg 3:7. Alla tolv l&genheter uthyrda.

Malet uppnatt.
Investeringar och underhall i befintligt bestand

Malet var att underhalla fér 6 mnkr och att investera 21,6 mnkr i befintliga fastigheter. Under aret har underhall bokfarts med
cirka 6,2 mnkr och investeringar har bokférts med cirka 15,7 mnkr.

Malet delvis uppnatt.

Hallbarhet

Malet ar delvis uppnétt, se nedan.

1. Mélet var att minska felanmalningar med 25 procent. Felanmélningarna fran Ograb har minskat med 40 procent.
Malet ar uppnatt.

2. Malet var 50 procent miljoklassade bilar enligt miljoklass 2013. Andel miljobilar enligt miljoklass 2013 uppgar till 86 pro-
cent.

Malet ar uppnatt.

3. Malet var 6 240 arbetade timmar AME. Antal arbetade timmar uppgick till cirka 7 000.

Malet uppnatt.

4. Malet var plats 180 bland Sveriges kommuner rérande energiprestanda. Malet ej uppnatt da malet har utgatt.

5. Malet var 200 lagenheter med temperaturmatning med smart styrning. Totalt har 58 lagenheter fatt temperaturmétning med
smart styrning. Malet ej uppnatt.
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6. Malet vara att vattenforbrukningen skulle minska jamfort med 2018 ars niva. Forbrukningen har minskat med 5 procent.

Malet uppnatt.

7. Malet vara att minska kopt energi olja med 50 procent jamfort forbrukning 2016. Férbrukningen har minskat med 12 procent
pa grund av att konvertering av varmeanlaggning pa Bergfast/trapphuset fran olja till bergvarme genomfordes forst under hosten

2019.
Malet ej uppnatt.

8. Malet var att 100 procent av fastigheterna skulle ha energisnél belysning med narvarostyrning. Totalt har 24 procent uppnatts.

Malet ej uppnatt.

EKONOMI
Tkr Redov 2018 Redov 2019 Budget 2019 Avvik
Intékter 60 341 54 734 52 969 1765
Kostnader -41 254 -39 499 -36 374 -3 125
Avskrivningar -10 714 -7 447 -7 988 541
Finansnetto -2 177 -2 439 -3 680 1241
Fe(isultat efter fin. pos- 6196 5 349 4927 422

Analys av utfallet

Intakter FRAMTIDEN

Intdkter &r storre &n budgeterat med 1,8 mkr till foljd av bra
uthyrningsgrad, nya lagenheter i bestandet och 6vriga intakter
sasom forsaljning av tva fastigheter, fordon, inventarier, vi-
darefakturering och dvriga kundersattningar.

Kostnader

Kostnader ar hogre an budgeterat med 3,1 mkr pa grund av
hogre kostnader for drift, underhall och administration.

Rantekostnader &r lagre an budgeterat tack vare fortsatt 1aga
rantor och omkonsolidering av lanen till battre villkor och ]
upptagna nya lan.

Den genomsnittliga rantan per 2019-12-31 &r 0,71% vilket &r
0,13 % léagre jamfort med 2018 (0,84%).

Investeringar 2019

e Nybyggnation Jagaren 8, 16 081 tkr

e Ombyggnad tva lagenheter fran lokal Beckbacken,
1 146 tkr

Energibesparing Gjutaren och Kastanjen, 133 tkr
Stamrenovering Mallen 1, 5 854 tkr

Projekt ledbelysning inne och ute 462 tkr
Utfasning av olja Bergfast/Trapphuset, 3 731 tkr
Projekt tvattstugor, 430 tkr

21 lagenhetsrenoveringar, 4 592 tkr

Lassystem Mallen 1, 62 tkr

Markanldaggning Jupiter 19 tkr

En lag vakansgrad och efterfragan pa hyreslagenheter gor att
forutsattningarna for bolagets verksamhet ser fortsatt goda ut.
Bolaget planerar for att mota efterfragan genom att nyprodu-
cera lagenheter. Osbybostédder AB har redovisat bra resultat
de senaste aren vilket gor att bolaget star starkare infor fram-
tiden.

Det statliga investeringsstodet aterinfors igen med start 2020-
02-01 med nagot férandrade regler. Osbybostader kommer
framgent att i varje projekt utvardera mojligheterna att fa stod
i syfte att kunna sétta lagre hyror och samtidigt minska risken
for nedskrivningar.

Aven med stod kommer hyresnivaerna att vara hdga i nypro-
ducerade lagenheter. Risken ar att det tar tid att hyra ut dessa
lagenheter vilket kan leda till vakanskostnader. De senaste
arens ombyggda/nybyggda lagenheter visar att det tar tid att
hyra ut nya lagenheter.

Darfor &ar det viktigt att noggrant vardera alla projekt innan
startbeslut for att minimera risken for vakanser.

Osbybostader AB ér ett litet bolag med tretton anstéllda vilket
gor bolaget sarbart for forandringar. Alla medarbetare behovs
for att verksamheten ska fungera pa ett bra satt. Bolaget gar
nu in i 2020 med fullt fokus pa sin karnverksamhet, att bygga
och forvalta bostader i syfte att framja bostadsforsorjningen i
Osby kommun.
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Industrihus i Osby AB

UPPDRAG

Enligt bolagets bolagsordning skall bolaget uppféra, anskaffa och tillhandahélla lampliga lokaler for narservice &t hushall,
hantverk och smaindustri. Det angivna syftet ar till dags dato oférandrat. Bolaget dger och forvaltar i dagslaget 2 fastigheter,
Killeberg 3:1 (Kattingfabriken) och Osby 193:2 (Lekoseum).

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Mal

Mal Armaletupp- | o mentar
fyllt?

Att uppféra, anskaffa och tillhandahalla lampliga lokaler for A .
narservice &t hushall, hantverk och smaindustri. Uppnatt

EKONOMI
Tkr Redov 2018 Redov 2019 Budget 2019 Avvik
Intékter 478 482 473 9
Kostnader -207 -347 -323 -24
Avskrivningar -6 -59 -110 51
Finansnetto -3 -5 -29 24
Resultat efter fin. pos- 262 7 11 60
ter

FRAMTIDEN

Agaren till bolaget, Osby kommun har i dagslaget inga uttalade planer.
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Fiarrvarme i Osby AB

UPPDRAG

Fjarrvarme i Osby AB ska skapa en bekvam, trygg och mil-
joforbattrande uppvarmning av bostader och lokaler i Osby
téatort.

ARETS HANDELSER

Leverantéren till den sedan tidigare upphandlade fastbréansle-
pannan pa 10 MW till Gullarpsverket har under de forsta ma-
naderna 2019 fortsatt med att forsoka trimma in anlaggningen
sd att dess prestanda motsvarar avtalet. Under sommaren be-
garde sig leverantdren i konkurs utan att ha levererat en an-
laggning enligt avtal.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Efter konsultation av auktoriserad och for arendets karaktar
vélrenommerad advokat beslots att hava avtalet vilket ocksé
verkstalldes under november.

Bolaget har for avsikt att under 2020, i egen regi, stélla an-
laggningen i det skick som mojliggdr att den kan tas i full
drift.

Bolaget har under aret genomfort omfattande reparationer pé
saval panna 3 som lastfordelningssystem.

Det faktum att anldggningen inte kunnat anvéndas fullt ut un-
der aret har medfort 6kade kostnader for bolaget bland annat
i form av 6kade reparationskostnader och oljeinkdp.

Under 2019 har 30 000 utslappsratter salts. Denna forsaljning
har medfort en extra ordinar intakt pd 7 948 759 sek. Fjarr-
varme i Oshy AB har tilldelats dessa utslappsréatter utan kost-
nad.

Mal

Mal Ar maletupp- | o mentar
fyllt?

Att skapa en bekvam, trygg och miljéférbattrandeupp- A .
varmning av bostader och lokaler i Osby tétort Uppnait

EKONOMI
Tkr Redov 2018 Redov 2019 Budget 2019 Avvik
Intakter 29111 36 112 28 300 7 812
Kostnader -21 063 -24 129 -20 376 -3753
Avskrivningar -6 279 -6 366 -6 295 -71
Finansnetto -414 -258 -690 432
Resultat efter fin. pos- 1355 5 359 939 4420

ter

FRAMTIDEN

Agaren till bolaget, Osby kommun, har i sin antagna klimat-
strategi fran den 20 oktober 2008 fastslagit en fortsatt utbygg-
nad av fjarrvarme i Osby tétort.

Styrelsen startade under 2007 arbetet med att utforma en stra-
tegisk plan for utvecklingen av bolaget. Under 2019 har stra-
tegifrgor varit en permanent punkt pa dagordningen till sty-
relsemotena.

Arbetet med planen kommer att fortsétta kontinuerligt.

I stravan att uppfylla bolagets mal att skapa en bekvam, trygg
och miljoéforbattrande uppvarmning av bostader och lokaler
sd prioriteras det forebyggande underhallsarbetet sdval nar
det géller produktionsanldggningarna som distributionsnétet.
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Ostra Goinge Renhdallnings AB

UPPDRAG

Ostra Goinge Renhallningsaktiebolag (OGRAB) har sedan
2012 ansvar for insamling, transport och omlastning av avfall
frén Ostra Goinge och Osby kommuner.

ARETS HANDELSER

Aven 2019 har varit ett ar som préglats av goda resultat fran
insamlingen. Insamlingsresultatet fran fritid och villor har ef-
ter inférandet av fastighetsnara insamling i 4-facks karl mins-
kat méngden brannbart avfall och deponi vilket innebar
sénkta behandlingskostnader. Samtidigt har férpackningsvo-
lymerna okat, vilket ockséa paverkat intakterna positivt. Det &r
tillfredsstallande att vara kommuninvanare tagit till sig det
nya systemet och att vi fatt det resultat som vi 6nskade.

Den 1 januari tilltradde Per Erlandsson som VD for OGRAB.

Verksamheten for skolprojektet, SopSorteringsAkademin

SSA, har fortsatt i rask takt under 2019. Under varterminen
anordnade OGRAB en temadag for arskurs 1, for att fira aret
som gatt. Drygt 400 glada elever samlades da vid Tydinge-
sjon i maj for att lara sig mer om kallsortering. SSA ér ett
flerarigt utbildningsprojekt som riktar sig till alla barn i ars-
kurs F-6 i Osby och Ostra Goinge kommun. OGRAB besoker
varje klass en gang per ar och undervisar i avfalls- och mil-
jofragor. Syftet ar att under barnens forsta sju skolar, succe-
sivt skapa en god kunskap och forstaelse, hur vi tillsammans
kan paverka var miljo i framtiden.

Under aret har ett flertal aktiviteter och atgarder vidtagits for
att forbéattra sorteringen vid flerfamiljshusen och detta ar en
kvarstdende utmaning for 2020.

Under aret har en ny hardgjord yta fardigstallts for behandling
av tradgardsavfall till kompostjord.

Upphandlingar har lett till nya entreprenadavtal for insamling
av hushallsavfall och tdmning av enskilda avlopp.

Under 2019 har arbetet med att ta fram en ny avfallsplan och
nya renhallningsforeskrifter startats upp av Osby och Ostra
Goinge kommun i samverkan med OGRAB.

EKONOMI
Tkr Redov 2018 Redov 2019 Budget 2019 Avvik
Intakter 43 352 41 501
Kostnader -29714 -36 602
Avskrivningar -5 609 -5 665
Finansnetto 24 81
Resultat efter fin. Pos- 8053 684

ter

Analys av utfallet

Bolaget haft en stabil ekonomi i flera ar och det finns forut-
sattningar for fortsatt goda insamlingsresultat. Renhallnings-
taxan for 2020 hojdes med index 2,3%.

Nya entreprenadavtal tillsammans med 6kade kostnader for
omhéndertagande av farligt avfall med mera har lett till 6kade
kostnader. Ett 6kat utbud av &tervunnet material i kombinat-
ion med en lagre efterfragan 2019 pa atervunna material sa
som till exempel pappersforpackningar, wellpapp, tidningar
och metallskrot har lett till en lagre prisniva pa intaktssidan.
Sammantaget har bolagets ekonomiska resultat forsvagats na-
got jamfort med foregdende ar.

FRAMTIDEN

Kattarp ar det centrala navet for insamlingen i Osby och Ostra
Goinge kommun och hanterar arligen cirka 15 000 ton avfall.
Deponin avslutades 2004 och forvaltningen av denna berék-
nas paga under ytterligare 25 - 30 ar. Kostnaderna beraknas
arligen och medel fonderas for att tacka skotsel

och eftervéard for deponi och lakvattenhantering. En berak-
ning av aterstallningsfonden har gjorts av WSP, vilket gor att
vi nu har ett aktuellt underlag for tre ar.

Bolaget har skapat mycket goda forutsattningar for verksam-
heten att klara de narmaste aren utan nagra stora forandringar
eller investeringsbehov.

Utmaningen att forbattra sorteringen vid flerfamiljshusen
kvarstar. Under 2020 fortsatter vi med kontrollen och felsor-
tering kommer succesivt att hanteras enligt taxan, vilket kan
medfdra ekonomiska konsekvenser for fastighetsagaren.

Aterbruket kommer att bli viktigt att utveckla dels for att
minska miljépdverkan, men ocksa for att minska kostnaden
for forbranning av avfall.

Fran 2021 trader forandrade regler avseende producentansvar
for bland annat forpackningar i kraft, vilket kan medféra for-
&ndrade forutsattningar avseende insamling av forpackningar
och tidningar fran hushall. Hantering av denna fraga kommer
att vara en viktig uppgift under 2020. Osby och Ostra Goinge
kommun ligger val framme genom att fastighetsndra in-
samling redan ar inford.
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SBVT AB

UPPDRAG

Skane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag &r att svara for ad-
ministration och ekonomi samt drift- och underhall av Va-an-
laggningarna i Bromolla, Olofstrém, Osby och Ostra Géinge
kommun, samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget
skall vidare bedriva konsultverksamhet i Va-fragor inom hu-
vudmannens verksamhetsomrade.

Bolagets dndamal ar att, med tillampning av kommunala
sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciper, tillsammans med
Bromélla Energi & Vatten AB, Olofstroms Kraft AB, Oshy
Kommun och Ostra Géinge Kommun, som huvudmén for
Va-anlaggningarna i respektive kommun, svara fér den all-
ménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommu-
nerna.

ARETS HANDELSER

| februari antog kommunfullméktige i Olofstréms kommun
VA-strategin ”Det livsviktiga vattnet”.

Bromolla har via dotterbolaget BEVAB beslutat sig for att

stanna kvar i SBVT-samarbetet.

Under perioden 27 juni till 21 augusti radde bevattningsfor-
bud i Oshy kommun da vattenproduktionen var anstrangd i
samband med det varma vadret.

I Ostra Goinge kommun var vattenproduktionen anstrangd
framst i Immeln vilket innebar att atskilliga vattentransporter
med tankbil har kravts.

Vid flera tillfallen under sommaren drabbades Bromolla,
Osby och Ostra Goinge kommuner av skyfall och &skovader,
som bland annat férorsakade 6versvdmmade kallare, bradd-
ning av orenat avloppsvatten samt forstdrande av styrsystem
pa vissa av vara anlaggningar.

| september deltog bolaget i en regional nédvattenévning for
Blekinges fem kommuner.

Bolaget har erhallit medel fran Havs- och vattenmyndigheten
som syftar till battre vattenhushallning och battre tillgang till
dricksvatten. Motiveringen var att mellankommunal samver-
kan for att skapa forutsattningar for en robust dricksvatten-
forsorjning prioriterades.

Operativt & beddémningen att servicen till abonnenterna i de
fyra &garkommunerna fungerat vél och samarbetet med dela-
garna likasa.

EKONOMI
Tkr Redov 2018 Redov 2019 Budget 2019 Avvik
Intakter 128 516 147 230 179 645 -32 415
Kostnader -127 868 -146 552 -178 965 32413
Avskrivningar -640 -670 -670 0
Finansnetto -1 -3 -10 7
Resultat efter fin. pos- 7 5 0 5

ter

FRAMTIDEN

Bolaget kommer &ven fortsattningsvis, i néra samarbete med
sina dgare, arbeta for att langsiktigt och hallbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom dgarnas verk-
samhetsomraden.

SBVT ska vara en effektiv organisation med hdg kompetens
och arbeta for dgarna utifran beslutade strategier och direktiv
etcetera. FOr att mota de behov som VA-verksamheten kré-
ver, kommer SBVT forstarka sin organisation under forutsatt-
ning att nyckelkompetens kan attraheras.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional sam-
verkan inom VA. Malsittningen ar att pa ett hallbart satt sakra
tillgangen till dricksvatten och skapa forutsattningar for att
minska paverkan fran VA i véra vattenforekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och at-
gardande av problemomraden pa ledningsnatet och vid an-
laggningarna. Atgarderna ska bland annat leda till att redu-
cera mangden tillskottsvatten till véra reningsverk och mini-
mera antalet vattenlackor.

Vi stér infor ett forandrat klimat och genom att lokalisera sar-
bara delar i VA-systemet kan negativ miljépaverkan, som kan
forvéntas med anledning av detta, férebyggas. Arbetet med
att sakra dricksvattenforsorjningen pa lang och Kkort sikt
maste ocksé fortsatta. Uppdatering av vattenskyddsomréaden
med foreskrifter, nddvattenplaner samt upprattande av reserv-
vattenplaner &r viktiga delmoment i detta arbete. Genom detta
arbete bidrar SBVT till att miljokvalitetsnormer for sjoar och
vattendrag i kommunerna uppratthaller god status.



EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVISANDE
BILD

Arsredovisningen 4r upprattad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och rekommendationer utgivna av
Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebér:

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen
och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvarde
dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgif-
ter har skett enligt god redovisningssed.

Gatukostnadsersattningar och anlaggningsavgifter redovisas
som skuld och intéktsférs under tillgangarnas nyttjandepe-
riod.

Andrade redovisningsprinciper:

Tidigare har en uppskrivning gjorts av vardet pa andelar i
Kommuninvest ekonomisk forening om 44 tkr. Med anled-
ning av att LKBR inte medger uppskrivning av finansiella an-
laggningstillgéngar har dessa nu aterforts. Detta har inte pa-
verkat resultatrékningen for 2019.

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till
verkligt varde. Dessa tillgéngar har bokforts till balansdagens
marknadsvirde. Detta har inte paverkat jamforelsetalen i re-
sultatrakningen eftersom tillgangarna var bokforda till verk-
ligt vérde &ven 2018-12-31.

Jamforelsetalen for foregaende ar har raknats om enligt de
nya redovisningsprinciperna. | not 20 framgar effekterna pa
eget kapital av de &ndrade principerna.

RKR 14 om drift- och investeringsredovisning samt RKR 15
om forvaltningsberattelsen kommer att tillampas fran 2020.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag dar kom-
munen har minst 20 % inflytande. Inga nya bolag har kommit
till under aret.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster visas i not till resultatrdkningen
och/eller kassaflédesrapport.

Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan fore-
kommande och dverstiger 2 mnkr.

INTAKTER

Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 2, Intékter.

KOSTNADER

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat

pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar som mark, konst och pa-
gdende arbeten gors inga avskrivningar. De avskrivningstider
som tillampas i kommunen ar 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 ar.

Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt bedéms till-
sammans med verksamheten innan projektet paborjas.

I en del investeringar ingér olika komponenter med olika av-
skrivningstider. Kommunstyrelsen har 2016 antagit riktlinjer
for komponentredovisning. Grundprincipen &r att om skillna-
den i forbrukning av en materiell anlaggningstillgangs bety-
dande komponenter forvantas vara vasentliga, ska tillgangen
delas upp pa dessa och respektive komponent ska skrivas av
separat. Vid nyinvestering éver 500 tkr ska beddmning gdras
om komponentindelning dr tillampningsbart eller ej.

Inledningsvis ska komponentavskrivning tillampas for bygg-
nader, gator och vagar samt VA-anlaggningar.

Auvskrivning gors linjart, det vill sdga med lika stora nomi-
nella belopp varje &r och pabdrjas nar anlaggningen tas i bruk.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH INVE-
STERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjande-
period om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang
om beloppet dverstiger gransen for mindre vérde. Gransen for
mindre varde har satts till ett basbelopp.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas som en langfristig skuld och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Tidigare gjorda nedskrivningar har prévats utifrain RKR 19,
nedskrivningar. Prévningen har inte foranlett nagra éterfo-
ringar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR Kommunens pensions-
medel placerade i fonder &r klassificerade som omséttnings-
tillgang enligt RKR 20. Portfoljens forvaltning regleras i av
fullméktige antagen policy, KF §128/2017. Samtliga place-
ringsmedel &r varderade till marknadsvarde.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommu-
nen ar berédknade enligt RIPS17.

Osby kommun har inte nagra visstidsforordnanden som ger
ratt till sérskild avtalspension.

SKULD FOR OVERUTTAG FRAN VA-KOLLEKTIV

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 308 Lag om all-
ménna vattentjanster tillampa sjalvkostnadsprincipen vilket
innebdr att intdkter maximalt ska redovisas motsvarande for
verksamhetens nddvéndiga kostnader. Om VA-taxekollekti-
vet under rakenskapsaret faktureras mer dn de nodvandiga
kostnaderna uppstar ett "overuttag". Ett dveruttag kan perio-
diseras for att mota framtida nyinvesteringar eller terbetalas
till VA-taxekollektivet. Kommunen, i enlighet med sin beslu-
tade investeringsplan, star infor stora investeringar i VA-an-
laggningar och Gveruttaget planeras att anvéndas till dessa
framtida investeringar.
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Resultatrékning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 211,6 229,5 281,9 306,1
Verksamhetens kostnader 2 -940,7 -958,1 -980,9 -1 000,4
Avskrivningar 3 -53,3 -44.3 -66,5 -64,2
Verksamhetens nettokostnader -782,4 -772,9 -765,5 -758,5
Skatteintakter 4 586,6 565,2 586,6 565,2
Statlig utjamning mm 5 213,9 206,3 213,9 206,3
Verksamhetens resultat 18,1 -1,4 35,0 13,0
Finansiella intakter 6 11,4 17,3 10,2 17,6
Finansiella kostnader 7 -2,6 -4,4 -4,5 -1,7
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 26,9 11,5 40,7 22,9
Arets skattekostnad 0,0 0,0 -3,0 2,7
ARETS RESULTAT 26,9 11,5 37,7 20,2
Resultat exklusive jamforelsestérande poster 9 22,7 0,9 334 9,6
Kassaflodesanalys
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 26,9 11,5 37,7 20,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 60,2 49,4 73,5 67,0
Medel fr verksamheten fore forandr av rorelsekapital 87,1 60,9 111,2 87,2
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 17 2,1 6,5 2,1 10,6
Okning/minskning Kortfristiga placeringar -8,4 -13,4 -8,4 -13,4
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0 0,0 -1,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 23 -19,2 14,3 -21,3 12,6
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 61,6 68,3 79,4 96,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11 -198,4 -92,4 -223,3 -125,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4,8 0,8 9,0 0,9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgadngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -193,6 -91,6 -214,3 -124,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar 15 0,0 0,0 89,7 -0,8
Okning/minskning langfristiga fordringar 22 100,0 0,0 1,4 24,4
Finansieringsnetto 100,0 0,0 91,1 23,6
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 19 -32,0 -23,3 -43,8 -4,6
Likvida medel vid arets borjan 81,8 105,1 162,4 167,0
Likvida medel vid arets slut 49,8 81,8 118,6 162,4




Balansrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 12 847,4 706,0 1155,5 997,6
Maskiner och inventarier 13 52,7 48,3 123,0 123,2
Véardepapper, andelar mm 14 39,5 39,5 8,4 8,5
Langfristiga fordringar 15 25 2,5 15 3,6
Summa anlaggningstillgangar 942,1 796,3 1288,4 1132,9
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 16 10,8 11,5 10,8 11,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm 0,0 0,0 4,1 4,0
Fordringar 17 51,9 54,0 68,6 66,5
Pensionsmedel 18 55,5 47,1 55,5 47,1
Kassa och bank 19 49,8 81,8 118,6 162,4
Summa omsattningstillgangar 157,2 182,9 246,8 280,0
SUMMA TILLGANGAR 1110,1 990,7 1546,0 14243
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 26,9 11,5 37,7 20,2
Resultatutjamningsreserv 41,8 38,5 41,8 38,5
Ovrigt eget kapital 506,1 497,9 605,6 588,3
Summa eget kapital 20 574,8 547,9 685,1 647,0
Avséttningar 21
Avséttningar for pensioner 10,1 7,0 10,1 7,0
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 15,8 16,5
Skulder
Langfristiga skulder 22 377,9 269,3 664,8 559,0
Kortfristiga skulder 23 147,3 166,5 170,2 194,8
gngADAEEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 11101 9907 15460 14243
Panter och ansvarsforbindelser
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
Osbybostader AB 232,0 236,3 0,0 0,0
Fjarrvédrme i Osby AB 30,0 35,0 0,0 0,0
Medborgarhusféreningen Osby 17,9 14,3 17,9 14,3
Industrihus i Osby AB 1,0 1,0 0,0 0,0
Ostra Goinge Renhéllnings AB 8,5 8,8 0,0 0,0
Forlustansvar egnahem 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest 2,8 0,0 2,8 0,0
Ovriga borgensataganden 3,0 3,1 3,1 3,1
Summa borgensataganden 295,3 298,6 23,9 17,5
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OVRIGT

Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstéllda 168,0 178,8 168,0 178,8
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr. valda 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 50,3 0,0
Summa ovrigt 168,0 178,8 218,3 178,8
TOTALT 463,3 477,4 242,2 196,3
Noter
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Allmanna férsaljningsintakter 11 145 9 146 6 054 13 409
Taxor och avgifter 30770 30279 66 227 64 240
Hyror och arrenden 18 806 18 931 52 240 64 378
Vatten och avlopp 27 142 27 675 27 142 27 675
Statliga driftsbidrag 73935 92181 73935 92 185
EU-bidrag 3132 4111 3132 4111
Ovriga intakter 46 652 47 162 53 161 40 055
SUMMA 211582 229 485 281 891 306 053
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Léner, sociala avgifter 591 238 590 220 614 838 618 223
Ovriga kostnader anstéllda 44 260 43 922 45 036 44 361
Forsorjningsstod 18 093 16 624 18 093 16 624
Tele, IT, porto 3446 2 669 5084 4994
Konsulttjanster 7 153 8 905 11 337 10 030
Brénsle, energi, va 20 423 19917 19 586 18 691
Hyra/Leasing 31480 30358 11 543 10 031
Forbr.inv/material 35 487 35779 37 010 36 133
Entreprenad 138 776 159 537 103 527 129 078
Ovriga kostnader 50 371 50 191 114 851 112 144
SUMMA 940 727 958 122 980 905 1000 309
3. AVSKRIVNINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Fastigheter 39 362 33765 43 791 41182
Inventarier och maskiner 9 920 7717 18 748 16 564
Nedskrivningar 4004 2 800 4004 6 500
SUMMA 53 286 44 282 66 543 64 246
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4. SKATTEINTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Preliminar skatteinbetalning 592 037 570 579 592 037 570579
Preliminar slutavrakning innevarande ar -5 700 -803 -5 700 -803
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 310 -4 598 310 -4 598
SUMMA 586 647 565 178 586 647 565 178
5. STATLIG UTJAMNING M.M.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Inkomstutjamning 168 776 164 867 168 776 164 867
Kostnadsutjamning 19 087 17 743 19 087 17 743
LSS-utjamning -16 137 -14 981 -16 137 -14 981
Regleringsavgift/-bidrag 9 308 2070 9 308 2070
Fastighetsavgift 24 825 24411 24 825 24 411
Generellt bidrag 8018 12 247 8 018 12 247
SUMMA 213 877 206 357 213 877 206 357
6. FINANSIELLA INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Réantor likvida medel 0 0 54 17
Utdelning kapitalforvaltning 18 12 18 0
Reavinst avyttring vardepapper 257 14 536 257 14 536
Utdelning frdn kommunens bolag 417 393 0 0
Orealiserat resultat vardepapper 8 190 0 8190 0
Ovriga finansiella intéakter 2 497 2 362 1722 3092
SUMMA 11 379 17 303 10 241 17 645
7. FINANSIELLA KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Rantor pa lan 2169 2929 4122 6 093
Réantor pensionsskuld 59 91 59 91
Drojsmalsranta 22 29 22 29
Ovriga finansiella kostnader 285 1345 273 1510
SUMMA 2535 4394 4 476 7723
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8. BALANSKRAVSRESULTAT

Tkr 2019 2018
Arets resultat. enligt resultatrakning 26 936 11 525
Reducering av samtliga realisationsvinster -2 704 -462
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
Orealiserat resultat vardepapper -7 091 0
Justering for aterforing av orealiserat resultat vardepapper -1 099 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16 042 11 063
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -8 100 -3 300
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 7942 7763

9. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar
- Nedskrivningar -4 000 -2 800 -4 000 -2 800
Finansiella intakter
- Reavinst, forsaljning av vardepapper 8 190 13377 8190 13 377
SUMMA 4190 10 577 4190 10 577

10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar 49 282 41 482 62 539 57 746
Nedskrivning av anaggningstillgang 4004 2 800 4004 2 800
Upplésning skuld investeringsbidrag mm -481 -412 -481 -412
Uppldsning statlig infrastruktur 613 613 613 613
Reavinst inventarier 0 0 0 -5
Reavinst fastigheter -2 703 -462 -2 968 -514
Reafdrlust fastighet 122 153 122 153
Forandring avséttningar 3075 241 2714 884
Investeringsfond VA 6272 4 652 6272 4 652
Ovrigt 0 342 664 1180
SUMMA 60 184 49 409 73 479 67 097

11. NETTOINVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Investeringar i anl.tillg. 201 266 96 133 230 418 128 772
Investeringsbidrag 0 -2 300 -4 238 -2 300
Anléaggningsavgifter -2 541 -1137 -2 541 -1137
Gatukostnadsersattningar -298 -266 -298 -266
SUMMA 198 427 92 430 223 341 125 069
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12. MARK OCH BYGGNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1242 752 1165917 1 655 105 1549 720
Arets anskaffning 188 207 84 454 212 990 113 804
Arets forsaljniing/utrangering -2 554 -487 -9 087 -487
Omklassificering -617 -7 132 -617 -7 932
Varde vid arets utgang 1427 788 1242752 1858 391 1655 105
Ack av- och nedskrivningar
Vérde vid arets ingang 536 752 500 187 657 479 609 675
Arets av- och nedskrivningar 43 981 36 565 48 411 47 804
Arets forsaljning/utrangering -381 0 -3 007 0
Varde vid arets utgang 580 352 536 752 702 883 657 479
REDOVISAT VARDE 847 436 706 000 1 155 508 997 626

13. MASKINER OCH INVENTARIER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 248 294 229 824 417 792 396 729
Arets anskaffning 13 059 11 680 17 426 14 968
Arets forsaljning/utrangering 0 0 -596 -695
Omklassificering 617 6 790 617 6 790
Varde vid arets utgang 261 970 248 294 435 239 417 792
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 200 002 192 285 294 591 278 843
Arets av- och nedskrivningar 9 306 7717 18 134 16 443
Arets forsaljning/utrangering 0 0 -462 -695
Varde vid arets utgang 209 308 200 002 312 263 294 591
REDOVISAT VARDE 52 662 48 292 122 976 123 201
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14. VARDEPAPPER, ANDELAR, M.M.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Koncernbolag
Osbybostader AB 26 000 26 000 0 0
Fjarrvéarme i Osby AB 1 000 1 000 0 0
OsbyNova AB 385 385 0 0
Industrihus i Osby AB 1200 1200 0 0
Ostra Goéinge Renhallnings AB 1950 1950 0 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1 000 1 000 0 0
Summa koncernbolag 31535 31535 0 0
Utanfoér koncernen
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 610 610 610 610
Kommuninvest 7 185 7185 7185 7229
Ovriga utanfér koncernen 139 139 630 630
Summa utanfdr koncernen 7934 7934 8 425 8 469
SUMMA 39 469 39 469 8 425 8 469
15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Kommuninvest 2500 2500 2500 2500
Ovrig langfristig fordran 0 0 -1 028 1070
SUMMA 2 500 2500 1472 3570
16. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 11 443 12 056 11 443 12 056
Arets upplésning -613 -613 -613 -613
SUMMA 10 830 11 443 10 830 11 443
17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 8 652 10511 13 820 24 020
Momsfordringar 11 099 12 633 11 099 12 633
Skattekonto 728 317 1637 317
Fastighetsavgift 14 334 11 661 14 334 11 661
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 17 119 18 506 19 687 15716
Ovriga fordringar 2 414 7 985 2119
SUMMA 51934 54 042 68 562 66 466
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18. PENSIONSMEDEL

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Kgpitalfdrvaltning pensionsmedel, bokfort 55 515 47 067 55 515 47 067
varde
Marknadsvarde 55515 47 067 55515 47 067
19. LIKVIDA MEDEL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Kassa och bank 49 761 81 839 118 642 162 444
SUMMA 49 761 81 839 118 642 162 444
20. EGET KAPITAL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende eget kapital 547 945 536 420 647 030 626 804
Arets resultat 26 936 11525 37 685 20 226
Ovriga justeringar -44 0 338 0
SUMMA 574 837 547 945 685 053 647 030

Justeringen pa 44 tkr avser aterford uppskrivning av andelar i Kommuninvest. Detta ar en effekt av &ndrade redovisningsprinciper i enlighet med Lag om

kommunal redovisning (LKBR).

21. AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner

Kommun Kommun
Tkr 2019 2018
Ing avséttning fore I6neskatt 5 652 5458
Réante- och basbeloppsupprakning 162 162
Utbetalningar -591 -391
Nya efterlevandepensioner 231 498
Ovrigt 2673 -75
SUMMA 8 127 5652
Loneskatt 1972 1371
TOTALT 10 099 7023
Aktualiseringsgrad 98 % 98 %
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22. LANGFRISTIGA SKULDER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Lan i banker och kreditinstitut 345 000 245 000 627 747 534 691
Forutbetalda intékter som releras dver
flera &r
Investeringsbidrag, tkr 7593 7 825 11 746 7825
- aterstdende antal ar 35 36 35 36
Gatukostnadsersattningar, tkr 899 623 899 623
- aterstdende antal ar 29 29 29 29
Anlaggningsavgifter, tkr 8 584 6 270 8584 6 270
- aterstdende antal ar 28 28 28 28
Investeringsfond VA, tkr 15 851 9576 15 851 9576
Summa férutbetalda intékter 32 927 24 294 37 080 24 294
SUMMA 377 927 269 294 664 827 558 985
23. KORTFRISTIGA SKULDER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Leverantdrsskulder 23900 52 929 31 195 65 808
Momsskulder 850 0 1675 1638
Upplupna kostnader/Fdrutbetalda intéakter 109 921 102 340 118 163 106 486
Ovriga kortfristiga skulder 12 594 11 162 19 234 20 915
SUMMA 147 265 166 431 170 267 194 847
24. LEASINGATAGANDE
Kommun Kommun Kommun
Tkr 2020 2021-2024 2025-
Inventarier 1701 1069 0
Fordon 2286 2562 0
SUMMA 3987 3631 0
25. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER FOR KONCERNEN
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Fastighetsinteckningar 0 0 50 307 50 307
Borgensataganden 295 254 298 610 295 254 298 610
Pensionsskuld KPA inkl I6neskatt 168 038 178 818 168 038 178 818
Kommunens atagande i bolagen 0 0 -271 500 -281 119
SUMMA 463 292 477 428 242 099 246 616
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Oshy kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kom-
muner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensfaérbindel-
ser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av

Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osby kom-
muns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan no-
teras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 460 926 mnkr och totala till-
gangar till 460 365 mnkr. Kommunens andel av de totala for-
pliktelserna uppgick till 634 mnkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 632 mnkr.

26. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONSFORPL INKL LONESKATT

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2019 2018 2019 2018
Ing&ende avsattning fore lIoneskatt 143 906 148 048 143 906 148 048
Rante- och basbeloppsupprakning 4 505 3960 4 505 3960
Pensionsutbetalningar -8 932 -9 193 -8 932 -9 193
Ovrigt -4 248 1091 -4 248 1091
SUMMA 135 231 143 906 135231 143 906
Loneskatt 32 807 34912 32 807 34912
TOTALT ANSTALLDA 168 038 178 818 168 038 178 818
Aktualiseringsgrad 98 98 % 98 98 %
27. VA-VERKSAMHETEN
Kostnad Tkr Summa
Ekonomiavdelningens personal 186
Ekonomisystem 40
Kansli, KF, KS 39
Sambhallsbyggnad, Mark och exploatering 298
Samhallsbyggnad, Driftenheten 426
SUMMA 989
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Resultat- och balansrékning VA-verksamhet

UTDRAG UR KOMMUNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

Belopp i Mnkr Not 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 27,8 28,4
Verksamhetens kostnader 2 -21,0 -21,4
Avskrivningar 3 -6,1 -5,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0,7 15
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,7 -15
Resultat 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,0

BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET

Belopp i Mnkr Not 2019 2018

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark och byggnader 4 122,2 106,1
Pagéende mark och byggnader 8,9 10,5
Maskiner och inventarier 5 0,8 0,9
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 131,9 117,5
Omsattningstillgngar 0,0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 131,9 117,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER

Arets resultat 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
Langfristiga skulder 131,9 117,5
Kortfristiga skulder 0,0 0,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 131,9 117,5
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NOTER VA-VERKSAMHET

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

2019 2018
Allmanna férsaljningsintakter 499 596
VA-avgifter, fasta 10 059 9 667
VA-avgifter, rorliga 14 229 14 519
VA-avgifter, dagvatten 8 894 7943
VA-avgifter, dvriga 3 -7
Forutbetalda va-avgifter frdn abonnenterna -6 272 -4 652
Hyror och arrenden 78 77
Ovrigt 319 291
SUMMA 27 809 28 434
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
2019 2018
Tele, IT, porto 123 128
Konsulttjanster 0 15
Bransle, energi, vatten 2115 1886
Hyra, leasing 2 5
Forbrukningsinventarier och material 92 123
Entreprenad 17 082 17 521
Ovriga kostnader 1569 1713
SUMMA 20983 21391
3. AVSKRIVNINGAR
2019 2018
Byggnader 5989 5480
Maskiner och inventarier 105 89
SUMMA 6 094 5 569
4. MARK OCH BYGGNADER
2019 2018
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 238 409 218 390
Arets anskaffning 12 381 20019
Omklassificering 9791 0
Varde vid arets utgang 260 581 238 409
Ack av- och nedskrivningar
Vérde vid arets ingang 132 355 126 875
Arets av- och nedskrivningar 5989 5480
Varde vid arets utgang 138 344 132 355
REDOVISAT VARDE 122 237 106 054
Osby kommun, Arsredovisning 2019 68



5. MASKINER OCH INVENTARIER

2019 2018
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 5367 5203
Arets anskaffning 0 164
Varde vid arets utgang 5367 5367
Ack av- och nedskrivningar
Vérde vid arets ingang 4 433 4344
Arets av- och nedskrivningar 105 89
Varde vid arets utgang 4538 4433
REDOVISAT VARDE 829 934

6. INVESTERINGSFOND

2019 2018
Ingdende varde 9579 4927
Arets avséttning 6 272 4652
UTGAENDE VARDE 15 851 9579

Av de langfristiga skulderna pé totalt 131,9 mnkr avser 15,9
mnkr avsattning till investeringsfond. Fonden harrér sig fran
overuttag fran abonnentkollektivet. Overuttaget ska anvindas

till delfinansiering av nyinvesteringar, som kommer majori-
teten av abonnenterna tillgodo, enligt framtagen investerings-

plan.
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Kostnads- och intaktsstruktur

KOSTNADSSTRUKTUR
Procent 2019 Mnkr 2019 Mnkr 2018
Personal 64 635,5 634,1
Tjanster 15 150,3 172,0
Bidrag 3 34,0 33,7
Material 6 56,7 56,5
Ovrigt 12 120,0 110,5
TOTALT 100 996,5 1006,8
Diagram
Kostnadsstruktur
mPersona 64%
mTjanster 15%
Bidrag 3%
m Material 6%
Cwrigt 12%
INTAKTSSTRUKTUR
Procent 2019 Mnkr 2019 Mnkr 2018
Kommunalskatt 57 586,7 565,2
Skatteutjamningsbidrag 21 213,9 206,4
Ovriga statsbidrag 7 73,9 92,2
Auvgifter, hyror 8 76,7 76,7
Ovrigt 7 72,3 77,7
TOTALT 100 1023,5 1018,2
Diagram
Intaktsstruktur
W Kommunalskatt 57%
m Skatteutjamningshidrag 21%
Ovriga statshidrag 7%
m Avgifter, hyror 8%
Owrigt 7%
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Driftredovisning

Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
NAMND/FORVALTNING Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 75412 4515 70 897 -2 038 1282 -756
Miljé- och byggnamnd 9391 4765 4626 1194 -459 735
Sambhallsbyggnad 167 780 100 053 67 727 1736 -2 341 -605
- Samhallsbyggnad exkl VA 139 971 72 244 67 727 -1 969 1364 -605
- VA-verksamhet 27 809 27 809 0 3705 -3705 0
Revision 790 0 790 40 -30 10
Valndmnd 338 319 19 -38 319 281
Barn- och utbildningsnamnd 489 654 121 884 367 770 -9 289 13035 3746
Halsa- och valfardsnamnd 345614 95 499 250 115 -37 135 36 645 -490
Overformyndare 2754 669 2085 511 -106 405
SUMMA NAMNDERNA 1091 733 327 704 899 483 -45 019 48 345 3326
Finansforvaltning 39 656 830 620 -790 964 -6 756 27 566 20810
TOTALT 1131 389 1158 324 108 519 -51 775 75911 24 136
Investeringsredovisning
Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
NAMND/FORVALTNING Utgift Inkomst Netto Utgift Inkomst Netto
Kommunstyrelse 9033 0 9033 14 734 0 14 734
Miljo- och byggnamnd 142 0 142 58 0 58
Samhallsbyggnad totalt 190 926 2839 188 087 50 755 2839 53594
- Samhallsbyggnad exkl VA 170 304 298 170 006 37 210 298 37 508
- VA-verksamhet 20 622 2541 18 081 13 545 2541 16 086
Barn- och utbildningsnamnd 1049 0 1049 4 256 0 4 256
Hélsa- och vélfardsnamnd 116 0 116 3454 0 3454
SUMMA NAMNDERNA 201 266 2839 198 427 73 257 2839 76 096
Arets storsta investeringar
Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
PROJEKT Utgift Inkomst Netto Utgift Inkomst Netto
Ny forskola Osby tatort 62 219 0 62 219 5281 0 5281
Orkeneds forskola 54 294 0 54 294 -2294 0 -2294
Orkenedskolan matsal 20 000 0 20 000 0 0 0
Atgarder ledningsnéat VA 9711 0 9711 3389 0 3389
ARV,VV pumpstationer VA 7 906 0 7 906 -2 605 0 -2 605
Asfaltering 6 346 0 6 346 -346 0 -346
Utveckling naringsverksamhet 5622 0 5622 1578 0 1578
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Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas
redovisningsmodell. Har framgar att den skall innehalla re-
sultatrdkning, balansrdkning och kassaflédesanalys. For att
komplettera analysunderlaget anvénds &ven driftsredovisning
och investeringsredovisning.

Osby kommun har valt att hér redogéra lite kort for den redo-
visningsmodell som anvénds i arsredovisningen. Syftet ar att
ge ovana lasare av arsredovisningen okad forstaelse for den
kommunala redovisningen.

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar en sammanfattning av rets intakter
och kostnader. Om intékterna dverstiger kostnaderna innebar
det att ett Overskott tillfors kommunens egna kapital. Detta i
sin tur innebdr att den ekonomiska stallningen forbattrats.

Resultatrékningen &r indelad i fyra delar. Den forsta delen be-
namns Verksamhetens nettokostnader. Detta resultat fas ge-
nom att verksamhetens kostnader och avskrivningar minskas
med de intakter som genererats i verksamheten, sasom avgif-
ter och hyror. Nettokostnaden &r den del av verksamhetens
kostnader som aterstar att finansiera genom skattemedel.

I ndsta steg redovisas skatter, generella statshidrag och utjam-
ningar. Detta resultatsteg kallas Verksamhetens resultat. |
nasta steg kommer kommunens finansiella intékter och kost-
nader. Efter dessa poster far vi fram Resultat efter skattein-
takter och finansnetto. Detta resultat visar i vilken man kom-
munen lyckats tacka sina kostnader for den ordinarie I6pande
verksamheten med erhéllna skattemedel. Det &r detta resultat
som bést beskriver kommunens ekonomiska utveckling och
verksamhetens paverkan pa det egna kapitalet.

| det sista steget i resultatrdkningen redovisas handelser som
inte har nagot direkt samband med den ordinarie verksam-
heten inom kommunen, dessa kallas for extraordinéra intakter
och kostnader. Nar dven dessa beaktats i resultatrdkningen
framgar det sammantagna ekonomiska resultatet och kallas
Arets resultat. Det &r detta resultat som overfors till balans-
rakningen och paverkar posten Eget kapital.

BALANSRAKNING

Balansrékningen syftar till att visa den ekonomiska stall-
ningen vid bokslutstillfallet. Balansrakningen ar uppdelad i
tre delar; tillgangar, skulder och eget kapital. | balansrak-
ningen framgar till vilket vérde tillgangar ar bokforda och pa
vilket sétt de ar finansierade. Finansieringen sker antingen ge-
nom externt kapital (skulder) eller internt kapital (eget kapi-
tal).

Tillgdngarna delas upp i anlaggningstillgdngar och omsétt-
ningstillgdngar. Med anlaggningstillgangar avses tillgangar

som stadigvarande innehas, till exempel fastigheter och in-
ventarier. Omsattningstillgangar innefattar tillgangar som
forvantas forbrukas inom ett ar, sasom kassa, fordringar och
lager.

Pa motsvarande sétt ar skulderna uppdelade i kortfristiga och
langfristiga skulder samt avsattningar. Kortfristiga skulder
forfaller till betalning inom ett & medan de langfristiga skul-
derna stracker sig over flera ar. Avsattningar ar att betrakta
som skuld for vilken det exakta beloppet inte ar ként och inte
nér det skall betalas.

Det egna kapitalet ar skillnaden mellan tillgangar och skulder
och utgérs av kommunens samlade ackumulerade resultat.
Det visar hur mycket av tillgangarna som finansierats med
egna medel.

I en balansrakning ska alltid tillgdngs- och skuldsidan vara i
balans, det vill séga vara lika stora.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver hur medel har anskaffats och
hur de har anvants. | denna analys utgar redovisningen fran
de faktiska inbetalningar (inkomster) och utbetalningar (ut-
gifter) som ar gjorda under aret, till skillnad fran resultatrak-
ningen som utgar fran kostnader och intakter.

Forutom forandringar av likvida medel beskriver ocksa
kassaflodesanalysen hur investeringar och amorteringar av
langfristiga skulder finansierats.

Medan resultatrakningen endast fokuserar pa den lopande
verksamheten ger kassaflodesanalysen en mer heltdckande
bild 6ver verksamhetens floden; driften, investeringarna och
finansieringen.

DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisningen beskriver budgeterade och redovisade
intékter och kostnader for den lopande verksamheten. Har
framgar i vilken mén olika verksamheter har avvikit fran bud-
get. Driftredovisningen kan ses som ett komplement till re-
sultatrékningens intékter och kostnader inklusive interna mel-
lanhavanden.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen &r en forteckning éver hur nettoin-
vesteringarna sett ut for de olika verksamheterna under aret.
Har framgar i vilken man verksamheterna avvikit fran den
fastlagda investeringsbudgeten. Genom investeringsredovis-
ningen erhélls ett fortydligande av posten investeringsnetto
som redovisas i kassaflédesanalysen.
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Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom byggna-
der och inventarier

Avskrivning

Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att
fordela anskaffningskostnaden Gver tillgangens ekonomiska
livslangd.

Avsattning

En forpliktelse som pé& balansdagen ar siker eller sannolik
men, till skillnad fran skuld, &r oséker till belopp eller till nar
den ska infrias.

Balansréakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstidpunkten
uppdelad pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Drifts- och investeringsredovisning

Visar utfallet i forhallande till budgeten pa olika ansvars- och
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar, dvs
kommunens formdgenhet.

Finansiella intéakter

Intakter som kommer fran placerade medel, t ex rinta pa
bankkonto och intakter fran pensionsforvaltning.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning och
kostnader i pensionsforvaltningen.

Finansnetto

Finansiella intakter minus finansiella kostnader
Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for avskrivning och intern ranta.
Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de
har anvénts, uppdelat pa lépande verksamhet, investering,
finansiering och forandring av rorelsekapital.

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kassa och bank) / kortfristiga skul-
der

Kortfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller inom ett ar efter bok-
slutsdagen.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas direkt t ex bank-
tillgangar.

Langfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare &n
ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar med avdrag for drift-
bidrag, avgifter och erséttningar.

Nettokostnadsandel

Lopande kostnader i % av skatteintdkter samt kommunaleko-
nomisk utjdmning och statsbidrag.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter med avdrag for investeringsbidrag.
Omsattningstillgangar

Tillgangar som pa kort tid kan omsattas i likvida medel,
sasom forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till ratt redovisningspe-
riod.

Resultatrakning

Sammanfattning av intakter och kostnader. Visar ocksa érets
forédndring av det egna kapitlet.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering
av utgifter, dvs skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Sammanstélld redovisning

Sammanstélining av resultatrakningar och balansrékningar
for kommunen och bolag med mera dar kommunen har ett
betydande inflytande. Ger en helhetsbild av det ekonomiska
laget oavsett vilken form den kommunala verksamheten bed-
rivs i.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

(Resultat fore extraordinara poster + avskrivningar) / investe-
ringar

Soliditet

Visar hur stor del av tillgangarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningsfor-
maga. Beraknas genom att dividera eget kapital med summa
tillgangar.
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OSBY

KOMMUN

Revisorerna

Kommunfullmaktige i
Osby kommun

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunsty-
relsen, fullméktigeberedningar, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten
i Osby Nova AB, Osbybostader AB, Osby Fjarrvarme AB, Industrihus i Osby AB, Ostra Goinges
Renhéllnings AB (50 %) och Skéne Blekinge Vattentjanst AB (25 %) under ar 2019.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gil-
lande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt for aterredovisning till fullméktige. Vart
ansvar ar att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper, samt att prova om verksam-
heten bedrivits enlighet med fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har s&vitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksambhet och revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.
Granskningsinsatserna har prioriterats utifrén en bedémning av risk och visentlighet och om-
satts i en revisionsplan som i huvudsak inriktats pa styrelsens och nimndernas ansvarstagande.
Granskningsrapporter har fortlopande 6verlamnats till kommunfullmaktige.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Osby kommun i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi be-
domer att styrelsens och namndernas interna kontroll i huvudsak varit tillracklig. Under &r 2019
har revisionen genomfort en granskning av den interna kontrollen och framfort forbéttringsfor-
slag bl a kopplat till dokumenterade riskanalyser.

Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de finansiella mél som fullmiktige faststallt i budget
2019. Vi bedomer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av fullmiktige faststillda

verksamhetsmalen i budget 2019. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen och namnderna att
fortsdtta utveckla malarbetet s att det blir ett redskap i det dagliga arbetet.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen avse-
ende god ekonomisk hushéllning f6r &r 2019. Beddmningen ar att Osby kommun under 2019
haft en god ekonomisk hushéllning.

Under ér 2019 har revisionen granskat kommunstyrelsens uppsiksplikt och flera av de syn-
punkter som framforts av revisionen har kommunstyrelsen beaktat. Vi vill betona att det dr vik-
tigt att kommunstyrelsen ar tydlig i sin styrning och ledning av namnder och bolag i syfte att na
en effektiv verksamhet och en effektiv anviandning av skattemedel.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rittvisande. Vi instimmer i
kommunens bedomning av att balanskravet har uppfyllts ar 2019.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder, bered-
ningar och den gemensamma 6verformyndarnamnden samt enskilda ledaméter i
dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning fér ar 2019 godkinns.
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Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse 2019, bilaga 1

Granskning av &rsredovisning 2019, bilaga 2
Granskningsrapport Osbybostader AB, bilaga 3
Granskningsrapport Osby Fjarrvarme AB, bilaga 4
Granskningsrapport Industrihus i Osby AB, bilaga 5
Granskningsrapport Ostra Goinges Renhallnings AB, bilaga 6
Granskningsrapport Skane Blekinge Vattentjianst AB, bilaga 7
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