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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Som vanligt lagger vi ett handelserikt ar bakom oss. Oshy
kommun fortsatter att véxa och utvecklas, befolkningen 6kar,
Osby kommun hade 13267 invanare vid utgangen av 2018.
En 6kning med 85 personer.

Var  gymnasie-
skola Ekbacke-
skolan ar mer po-
puldr bland ele-
verna i norra
Skane &n nagon-
sin tidigare och
det gar bra for
manga av vara
duktiga foretagare. Under 2018 har flera viktiga samarbeten
inletts som for kommunen i rétt riktning och forbattrat vara
mojligheter att mota framtida utmaningar. For det finns utma-
ningar. Vi lider fortfarande brist pa lokaler for vara kommu-
nala verksamheter och vi skulle behova fler som vill bygga
bostéder. Liksom de flesta andra kommuner arbetar vi aven
hért med att kunna rekrytera den personal vi behover, en verk-
lig utmaning da nastan alla valfardsyrken just nu ar bristyr-
ken.

Sommaren 2018 gar till historien som den varmaste och torr-
aste sommaren pa 100 ar. Vi inforde totalt bevattningsférbud
och eldningsforbud redan i maj manad. Vi tackar alla kom-
muninvanare for att detta i s hog grad respekterades, liksom
for allt slit sommaren innebar for SBVT’s personal. Somma-
rens torka har givetvis paverkat, och kommer att paverka, oss
framover pa flera olika satt. Forutom hojda priser pa lokalt
producerade livsmedel tar vi naturligtvis med oss de erfaren-
heter vi gjort av beredskap for savél brander som torka. Med
hjartat i halsgropen slapp vi tack vare var raddningstjanst och
kloka kommuninvénare de stora brander som héarjade i andra
delar av Sverige. Vi & manga som undrar om vadret 2018 &r
en del av klimatférdndringarna och om vi kommer att fort-
sétta uppleva mer extremt vader framover? Vi kommer att
klara framtida utmaningar eftersom vi samverkar val med év-
riga kommuner i fragor som ror vattenforsorjning.

Bokslutet 2018 skrivs i forvissningen om att forandringar be-
hover komma till stand for att n& ett mer hallbart sétt att leva

och driva verksamhet, saval ur ett ekologiskt som ekonomiskt
perspektiv for Osby kommun. Men dven om bokslutet for
2018 tydligt visar pa stora utmaningar i verksamheterna, finns
aven mycket positivt att lyfta fram.

Som en liten kommun &r vi helt beroende av att samverka
med andra kommuner, myndigheter, naringslivet och med
vara foreningar. | samarbete med Region Skane firar vi med
ballonger och tarta pa Familjecentralen kommunens alla ett-
aringar och tillsammans med naringslivet hittar vi en pra-
oplats for alla i &rskurs atta och nio. Tillsammans med Skol-
verket har vi inlett en samverkansprocess med fokus pa nyan-
landa och flersprakiga elevers larande. Med hjélp av statsbi-
drag och ett gott samarbete med Vanas har barnen i forskolan
varit pa besok i konstparken. Vi samarbetar med 11 andra
kommuner i projektet TOS (Tillvéxt i dstra Skane) dar 100
foretag far mojlighet att hitta nya metoder for att utvecklas
och rekrytera rétt kompetens.

Lagen om samverkan vid slutenvarden borjade gélla i januari,
vilket har lett till mycket nytt inom aldreomsorgen, ett omrade
dar Osby kommun glédjande nog fortfarande ligger i fram-
kant. Aldreomsorgen har under &ret haft stort fokus pa att
skapa guldkant pa tillvaron och en meningsfull vardag for
brukare och vardtagare.

Under 2018 har vi haft mycket kontakt med IP Only for att
bevaka genomforandet av den planerade fiberutbyggnaden pa
landsbygden, en viktig och ndédvandig forutsattning for kom-
munens utveckling som ger vara kommuninvanare och fore-
tag mojlighet att utvecklas digitalt.

Jag vill passa pa att tacka alla kommunens anstallda som varje
dag ser till att den verksamhet som vara kommuninvanare ar
sa beroende av, fungerar pa allra basta satt

Marika Bjerstedt Hansen

Kommunstyrelsens ordférande
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Osby kommuns vision

Osby kommuns vision dr Pa sparet och naturligt nira. P4 spa-
ret innebar att kommunen finns pa sparet rent infrastruktur-
massigt men det innebar dven att kommunen ska vara pa spé-
ret vad géller omvarldsorientering. Naturligt néra innebar att
vi rent tillganglighetsmassigt ar naturligt nira. En timme fran
Sveriges tredje storsta stad och knappt tva timmar fran narm-
aste huvudstad. Men &ven genom att omvéarlden nar oss. Na-
turligt néra innebdr dven att vi &r néra den vackra natur som

omger hela Osby kommun.

Fem ar i sammandrag

Tkr 2018 2017 2016 2015 2014
Antal invanare per 31 december 13 267 13182 13 149 12 954 12 828
Utdebitering per skattekrona 22,26 22,26 22,26 22,26 21,76
Antal anstéllda arsarbetare 1043 1038 945 911 871
Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 772,9 716,0 693,9 760,4 641,6
forandring i procent 8,0 0,3 -8,7 18,5 6,6
Skatteintakter inkl. generella statsbidrag, Mnkr 771,5 749,8 721,1 671,6 632,9
forandring i procent 2,9 4,0 7,4 6,3 2,8
Nettokostnader i procent av skatteintékter/bidrag 100,2 95,5 96,2 113,2 101,4
Resultat efter skatteintékter och finansnetto, Mnkr 11,5 32,4 24,6 -57,7 -10,8
Nettoinvesteringar, Mnkr 92,4 86,5 61,2 70,5 42,4
Laneskuld, Mnkr 245 245 245 215 215
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstéllda, Mnkr 179,0 184,0 191,8 202,2 308
Pensionsskuld, Mnkr 1) 7,0 6,8 6,9 7,4 7,3
Tillgangar totalt, Mnkr 990,7 956,7 910,8 872,6 886,2
per invanare, kr 74 674 72 575 69 264 67 364 69 084
Skulder totalt, Mnkr 435,7 413,5 399,8 385,8 340,7
per invanare, kr 32843 31367 30 407 29 781 26 558
Totalt eget kapital, Mnkr 547,9 536,4 504,0 479,4 537,1
varav rorelsekapital, Mnkr -30,6 13,6 6,9 -32,2 -21,6
Externa utgifter, Mnkr 958 943 896 920 774
Rorelsekapital i procent av externa utgifter -3,2 1,4 0,8 -3,5 -2,8
Soliditet, eget kapital i procent av totala tillgangar 55 56 55 55 61
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser 37 37 34 32 26
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Hundrakronan

100 kronor i skatt anvandes under aret sa har:

W Vard- och omsorg 25,80 kr
B Grundskola 21,46 kr
® Individ- och familjeomsorg 11,54 kr
Barnomsorg 10,99 kr
B Gymnasieskola och vuxenuthildning 11,44 kr
B Gator, vagar, samhallsplanering, raddningstjanst 5,70 kr

B Kultur, fritid, turism 4,87 kr

m Overgripande administration 6,98 kr
W Politisk verksamhet 1,01 kr

m Ovrigt 0,21 kr

Organisation

VALBEREDNING KOMMUN FULLMAKT'GE REVISION

TILLSYNS- OCH

VALNAMND OVER- KOMMUN-
FORMYNDARE STYRELSE
P

VARD- OCH BARN- OCH

OMSORGSNAMND SKOLNAMND
P

TILLSTANDSNAMND
=]

OSBYBOSTADER FJARRVARME INDUSTRIHUS OSTRA GOINGE OSBYNOVA AB SKANE BLEKINGE
AB 1 OSBY AB | OSBY AB RENHALLNINGS AB VATTENTJIANST AB
100% Osby kommun 100% Osby kommun 100% Osby kommun 50% Osby kommun 100% Osby kommun 25% Osby kommun
K K K K K K
H POLITISK ORGANISATION K KOMMUNALT BOLAG
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Osby kommun och omvérlden

Hogre krav och
forvantningar

Krav pa hallbar tillvaxt
socialt, ekonomiskt, ekologiskt

Konkurrens om
ratt kompetens

Mindre pengar
nar farre jobbar

Okande komplexitet

Bilden ovan sammanfattar en rad omvarldsfaktorer som pa-
verkar Osby kommuns invanare och verksamhet.

| takt med Okad levnadsstandard tenderar medborgare att
stalla allt hogre krav och ha hogre forvantningar pa sam-
héllsservicen. | och med 6kad globalisering och digitalisering
oppnas nya maojligheter men samhéllet tenderar ocksa att bli
mer komplext. For att mota upp kraven behdvs ett bra ledar-
skap i kommunens verksamheter som kan méta en forén-
derlig omvérld och de utmaningar som ledarskapet behdver
hantera i vélfarden.

Lokalt och &ven nationellt ar vi pa vag in i ett skede med en
mindre fordelaktig befolkningsstruktur déar farre i arbetsfor
alder ska forsorja allt fler.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) lyfter i sin senaste
ekonomirapport fram digitalisering och ett forlangt arbets-
liv som végar att méta kommunsektorns utmaningar.

Ett satt att mota den snabbt 6kande efterfragan pa valfards-
tjanster &r att utnyttja ny digital teknik. Digitala l6sningar
inom bade administration och valfardstjanster kan bidra
till att underlatta sdval kompetensforsorjning och ekonomi
och samtidigt minska miljépaverkan.

Digitalisering

Krav pa minskad
miljopaverkan

Konkurrens om att

leverera valfard

En orsak till vikten av ett forlangt arbetsliv ar den 6kande
livslangden for den svenska befolkningen. De narmaste arens
demografiska utmaningar staller &n hogre krav pa att vi for-
langer vart arbetsliv for att klara bemanningen i vélfarden nar
andelen invanare i alder 20-64 ar minskar.

Konjunkturradet (Svensk Naringsliv och samhalle) har i
borjan av 2019 slappt en rapport om hur de ser pa kommuner-
nas framtid. De utmaningar som réadet bl a pekar pa ar urba-
niseringen som ger skilda villkor for storstad respektive
landsbygd, hogt flyktingmottagande dar manga av flykting-
arna dr unga, vilket staller hoga krav pa skolan.

For att mota utmaningarna ska Osby kommun strdva efter att
vara en modern kommun som dr 6ppen och transparent, som
arbetar aktivt med delaktighet, trygghet och att minska skill-
nader, dér alla har samma réttigheter och mojligheter och déar
mangfald ar en tillgang.

En framgangsfaktor for kommunens tillvaxt ar ocksa att ut-
veckla samarbetet med naringslivet. Det ska vara enkelt att
vara foretagare i Osby kommun. Kommunens kontakter med
néringslivet ska k&nnetecknas av servicekansla, profession-
ellt bemdtande och l6sningsorientering.
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Arets handelser

Under 2018 6kade Osby kommuns befolkning med
85 invanare till 13 267 st.

Under aret fattades beslut om ny politisk organisat-
ion infér mandatperioden 2019-2022. Organisation
med flertalet utskott foréndras till att bli en mer trad-
itionell organisation med namnder.

Som en foljd av @ndrad politisk organisation togs
ocksa beslut om fordandrad forvaltningsorganisation
med fyra férvaltningar fr o m 2019.

I mars manad flyttade kommunférvaltningen till-
baka till om- och tillbyggda lokaler i kommunhuset.

| september dgde sedan invigning av nya kommun-
huset rum i samband med "Oppet Hus" da &ven re-
noveringen av "Borgendelen" var klar. Kommunfor-
valtningen sitter nu mer samlat i moderna lokaler
som uppfyller krav pa arbetsmiljo och tillganglighet.
| april tog kommunstyrelsen beslut om ett stdrre be-
sparingsprogram pa 20 mnkr for att fa kommunens
ekonomi i balans.

Under hosten startade nybygget av Orkened forskola
i Lonsboda. Forskolan berdknas vara fardig somma-
ren 2020. Den kommer att rymma 8 avdelningar
med 20-25 forskolebarn pa varje avdelning.
Sommaren blev mycket torr med eldnings- och be-
vattningsforbud varfor raddningstjansten satte in ex-
tra resurser. | samverkan med dvriga raddningstjéns-
ter i Skane var ocksa beredskapen forhojd for att
kunna hantera ev. skogsbrénder.

Osby industripark invigdes i augusti med landshov-
dingen nérvarande. Med det ny utbyggda industri-
sparet har Osby kommun nu ett unikt logistikcenter
med goda utvecklingsmdjligheter.

Under hésten anordnades Osby kommuns forsta for-
eningsmassa i sim- och sporthallen i Osby. Totalt
berdknas att dver 300 personer bestkte férenings-
massan. 13 olika foreningar deltog.

Den 9 september genomférdes val till riksdag, kom-
mun och landsting. Valdeltagagandet i Osby kom-
mun uppgick till 84%, en 6kning med 2% jamfort
med valet 2014.

Tyvérr fortsatte den negativa trenden i Svensk Né&-
ringslivs foretagsklimats ranking dar Osby kommun
tappade ytterligare placeringar till plats 271 i landet.
Att forbattra foretagsklimatet blir ett fokusomrade
framét.

I SKL Insikts serviceméatning av kommunens myn-
dighetsutévning fick Osby kommun daremot ett
matvarde péa 77 (foregaende &r 81) vilket ar ett fort-
satt bra resultat. Matvardet placerar Osby som nr 22
(3) i rankingen for hela Sverige. NKI = Nojd kund-
index.

Under 2018 var intresset fortsatt stort for kommu-
nala tomter. Detta t. ex. medforde att bostadstom-
terna i Loshult &r slutsalda. Ett stérre omrade ar pla-
nerat i Krdkeskogen i Osby for bostader. Mark sal-
des till Hovdala Utveckling som planerar att uppfora
nio parhus. Husen kommer att &gas av ett kooperativ
vilket &r en ny bostadsform som inte tidigare funnits
i Osbhy.

Yrkesskolans verksamhet och arbetssatt, anpassade
lokaler och hoga maluppfyllelse innebar att manga
elever, bade inom och utom Osby kommun, ansoker
om plats. Under andra halvan 2018 var 32 elever in-
skrivna.

I avvaktan pa nya skolor och andamalsenliga lokaler
maste grundskolans lokalbrist tillfalligt 16sas med
hjalp av moduler och befintliga skolor. Under laséret
2018/2019 har &k 3 pa Parkskolan darfor sin under-
visning pa Visseltoftaskolan.

Skolverket och Osby kommun har skrivit en dver-
enskommelse kring en satsning p& nyanlandas la-
rande i forskola, grundskola, gymnasium och vux-
enutbildningen. En nulégesanalys med identifierade
utvecklingsomraden har tagits fram under hosttermi-
nen 2018 med olika insatser som ska genomfdras
fram till juli 2020.

Ny lag om Samverkan vid utskrivning fran sluten-
varden tradde i kraft 1 januari 2018 och lokal Gver-
enskommelse mellan Skanes samtliga 33 kommuner
och Region Skéane har tecknats. Bade lagen och
Overenskommelsen innebér till stora delar ett helt
nytt arbetssatt och nya rutiner vilket forvaltningen
under varen har implementerat.

Osby kommun, Arsredovisning 2018
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Malavstamning

Uppfdljning av de av kommunfullméaktige beslutade verk-
samhetsmalen utifran god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav enligt kom-
munallagen. Kommunen ska ta fram finansiella mal men
ocksa verksamhetsmassiga mal som féljs upp och utvarderas
arligen.

For respektive kommunfullméktigemal antar namnderna an-
knytande mal for sin verksamhet. Under respektive mél finns
sedan indikatorer for olika tjanster, servicenivaer mm for att
kunna mata och folja upp malen.

Indikatorerna fargmarkeras: gron = malvardet &r uppfylit, gul
= malvardet ar delvis uppfyllt, rott = mélvardet ar inte upp-

fyllt.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelse

Forvaltningar och namnder har i arsredovisningen stamt av
de av kommunfullméktige antagna verksamhetsmalen utifran
god ekonomisk hushallning.

Nedan gors en sammanfattning for varje kommunfullmékti-
gemal utifran de namndsmal och indikatorer som namnderna
redovisar. Detaljerade uppgifter om namndsmal, indikatorer
och slutsatser finns i respektive ndmnd/forvaltnings verksam-
hetsberéttelse.

Osby kommun ska vara en battre kommun att leva
och utvecklas i.

Analys av resultatet

Namndsmalen inom detta kommunfullméktigemal har inrikt-
ning mot dialog, jamlika levnadsforhéallanden, hélsa och
miljo.

Kommunledningsférvaltningens redovisar 2 indikatorer

géllande service via telefon och e-post. Dessa ar inte upp-
fyllda. Orsakerna analyseras och atgarder vidtas infor 2019.

Matning av serviceforvaltningens serviceniva (SLA) har
inte genomforts under aret.

Forvaltningen for utbildning och arbete redovisar 15 indika-
torer dér 10 &r uppfyllda. Positivt &r hér att andelen gymnasi-
eelever som tar examen inom 3 ar har ett utfall pa 85,3% och
klarar malsattningen.

Av samhallsbyggnadsforvaltningens indikatorer &r 5 av 5
uppfyllda. 80% av de som besoker kommunens anldggningar
uppger att de &r ngjda eller mycket néjda med besoket.

Av tillstdnd- och tillsynsnamndens indikatorer &r 5 av 10
uppfyllda. Personalomsattning och upplérning av ny personal
har lett till lagre maluppfyllelse. Inom livsmedelstillsynen nér
dock samtliga 4 indikatorer malvardet.

Barn och skolnamnden redovisar 2 indikatorer inom detta
malomrade. Néar det géller barn och elever i &k 7-9 som har
provat alkohol mm &r utvecklingen blandad. Anvandandet
har fortsatt att minska i &k 7 och 9 men 6kat i ak 8.

For omsorgsnamnden ar 2 av 3 indikatorer uppfyllda.
Namndens dialog med medborgare, vardtagare, brukare och
narstdende har forbattrats genom att antalet tjanster pa sociala
medier Okat.

Overférmyndaren redovisar att 2 av 3 mal &r uppfyllda. Till-
gangligheten har blivit battre med den nya samverkande or-
ganisationen med Ostra Goinge.

Slutsatser

Drygt hélften av indikatorerna visar gront varde (uppfyllt re-
sultat). Nagra indikatorer visar nast intill uppfyllt varde.

Fullmaktigemalet bedéms som till 6vervagande delen upp-

fyllt.

Osby kommun ska ge férutsattningar for utveckl-
ing och tillvaxt som skapar mervarde.

Analys av resultatet

Namndsmalen har har inriktning mot god service och goda
relationer med medborgare, néringsliv och andra aktorer.

Kommunledningsférvaltningen redovisar 2 av 3 indikato-
rer som uppfyllda. Kommunen far hogt betyg nar det galler
bemdétande vid kontakt med kommunen.

Serviceférvaltningen redovisar 2 indikatorer som galler
kund och brukarundersdkningar for kosten dar en av indika-
torerna ar uppfylld.

Forvaltningen for utbildning och arbete redovisar 2 av 3
uppfyllda indikatorer. Antalet aktiviteter mellan forvaltning-
ens enheter och andra aktérer sasom UF, naringsliv och APL
uppnar malvardet.

Av samhéllsbyggnadsforvaltningens 4 indikatorer &r 3 upp-
fyllda. De motesplatser och arrangemang som kultur och fri-
tid driver uppnar malvardet nar det galler antalet besokare.
Antalet digitala ansokningsblanketter for olika tjanster
uppnar inte malvardet.

Av 8 indikatorer uppnér 2 st malvardet for tillstdnds- och
tillsynsnamnden. Indikatorer géller service och tillganglig-
het. 4 av indikatorerna saknar fardigt resultat vid arsredovis-
ningens faststéllande.

Omsorgsnamnden redovisar 2 indikatorer dar 1 &r uppfylit.
Malet for andel HSL-personal som dokumenterar mobilt upp-
nas men kan bli &nnu battre.

Slutsatser

Knappt hélften av indikatorerna inom detta kommunfullmék-
tigemal &r uppfyllda. For nagra indikatorer har métning inte
kunnat utforas vid tiden for arsredovisningen.

Beddmningen ar att kommunfullméktigemalet ar delvis upp-
natt.
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Osby kommun ska ha strategier for att moéta da-
gens och morgondagens utmaningar.

Analys av resultatet

Namndsmalen for detta fullméktigemal har inriktning mot
kommunen som attraktiv arbetsgivare samt ekonomisk, eko-
logisk och social hallbarhet.

Kommunledningsforvaltningen redovisar 10 indikatorer
dar malvardet for 4 ar uppfyllda och 4 ar delvis uppfyllda.
Mycket positivt dr har att sjukfranvaron for kommunens an-
stallda fortsatter att minska.

Av serviceforvaltningens 6 mal ar 2 uppfyllda. Andelen
svenskt kott som serveras av kostenheten uppfyller malvardet
med ett virde pa 92%

Forvaltningen for utbildning och arbete redovisar 5 mal
dér 3 &r uppfyllda. Andelen deltagare inom arbetsmarknads-
enheten som sex manader efter avslutad insats ar kvar i sjalv-
forsorjning uppnar malvardet och har ett utfall pa 83%.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar en indikator
som géller genomsnittsalder pa fordonsparken. Malvardet ar

uppfylit.

Tillstdnd och tillsynsndmnden redovisar en indikator gal-
lande 1&g sjukfranvaro. Malet ar uppfyllt.

Inom barn- och skolndmnden redovisas 3 indikatorer som
alla visar gult virde, malvardet ar alltsd delvis uppnétt. Indi-
katorerna galler anvandning av digitala verktyg inom skola
och forskola.

Av omsorgsnamndens 11 indikatorer ar 9 uppfyllda. Namn-
den visar god maluppfyllelse nar det galler att vara en attrak-
tiv arbetsgivare.

Slutsatser

Over halften av indikatorerna visar uppfyllt malvarde. Givet-
vis véger indikatorerna olika tungt i en sammanvagning men
att sjukfranvaron fortsitter att minska ska framhallas.

Bedomningen &r darmed att fullméaktigemalet till 6verva-
gande del ar uppfylit.

Osby kommun ska skapa férutsattningar och moj-
ligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett

tryggt liv.

Analys av resultatet

Namndmalen har inriktning mot respektfullt bem&tande, till-
réckligt behov av stdd, trygghet och vérdigt liv.

Kommunledningsférvaltningen redovisar 4 indikatorer
kring trygghet och delaktighet dar en &r uppfylld och 3 saknar
resultat under aret eftersom medborgarundersokning inte ge-
nomforts.

Forvaltningen for utbildning och arbete redovisar 12 indi-
katorer med inriktning pa trygghet, delaktighet for forvalt-
ningens malgrupper. Tre av indikatorerna ar uppfyllda. For 6
av indikatorerna saknas tillrackligt underlag for att kunna
gora en utvardering.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen redovisar en indikator gél-
lande antal evenemang som bidrar till jAmstélldhet, jamlikhet
och integration. Malvardet ar uppfyllt.

Tillsyns- och tillstindsndmnden béada indikatorer &r upp-

fyllda.

Av barn- och skolndmndens 2 indikatorer géllande stdd till
barn och foraldrar ar en uppfylld. Osby kommun arbetar med
att skapa ett barnrattssystem dér olika myndigheter och for-
valtningar ska samverka pa ett bra stt.

Omsorgsnamnden redovisar 4 indikatorer dar en ar uppfylld
och tva &r delvis uppfyllda. Antal personal som per manad i
genomsnitt besoker en vardtagare ar delvis uppfyllt. Malet att
uppna kontinuitet stalls mot att anvanda resurser pa ett effek-
tivt satt.

For overformyndaren ar 2 av 3 indikatorer uppfyllda. Over-
formyndaren arbetar med information pa olika satt for att den
gode mannen/forvaltaren ska vara forberedd for uppdraget.

Slutsatser

Knappt halften av indikatorerna visar att malvardet &r upp-
fyllt. For flera indikatorer saknas tillrackligt underlag for upp-
foljning. Nagon medborgarenkat har heller inte genomforts
under aret.

Bedomning ar att detta fullmaktigemal darfor ar delvis upp-
natt.
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Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

Ekonomisk analys
KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingar Osbybostader AB, Industrihus i
Osby AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Géinge Renhallnings
AB (OGRAB) (4garandel 50%), Osby Nova AB (vilande bo-
lag) samt Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB) (4ga-
randel 25%).

Kommunens bolag genererar 2018 ett positivt resultat.

Osbybostader AB ar ett heldgt bolag med uppdrag att vara
kommunens verktyg for bostadsforsorjning i kommunen. Os-
bybostéder AB dger och forvaltar totalt 680 lagenheter vilket
motsvarar ca 36 procent av hyresmarknaden i Osby kommun.

Fjarrvarme i Osby AB skall enligt bolagsordningen for sin
verksamhet ha, att inom huvudsak Osby kommun eller i dess
geografiska narhet bedriva energiproduktion, varmedistribut-
ion, fjarrvarmehandel, energitjanster och entreprenader samt
i harfor erforderlig omfattning anskaffa, dga anlaggningar
och forvalta fast och 16s egendom, dga aktier och andelar i
foretag inom energisektorn.

Industrihus i Osby AB skall uppféra, anskaffa och tillhanda-
halla lampliga lokaler for narservice at hushall, hantverk och
smaindustri.

Osby Nova AB har varit vilande under aret och ingen verk-
samhet har bedrivits.

Ostra Goinge Renhéllnings AB har sedan 2012 ansvar for in-
samling, transport och omlastning av avfall fran Ostra Goéinge
och Osby kommuner.

Skane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag ar att svara for ad-
ministration och ekonomi samt drift- och underhall av VA-
anlaggningarna i Bromolla, Olofstrom, Osby och Ostra G-
inge kommuner, samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i VA-fragor
inom huvudmannens verksamhetsomrade.

Ovrig information kring bolagens verksamheter under aret
gar att lasa under rubriken "Kommunala bolagen" i avsnittet
"Verksamhetsberéttelser".

Koncernresultat

Resultatet for koncernen blev 20,2 mnkr att jamféras mot

2017 ars resultat pa 42,6 mnkr. Verksamhetens nettokostna-
der 6kade med ca 8% jamfdrt med 2017 till 758,5 mnkr.

Koncernbalansrakning

Soliditeten for kommunkoncernen ligger pa 45,2% vilket &r
en liten forsamring jamfort med foregdende ar (46% 2017).
Den genomsnittliga soliditeten fér kommunkoncerner i Sve-
rige ar 36% och i Skane 39% utifran den senast tillgangliga
statistiken (2017), vilket innebér att det ser lite battre ut for
Osby jamfort med nivan for Sveriges kommunkoncerner.

Denna soliditet ar inklusive pensionsskulden i balansrék-
ningen. Pensionsskulden som redovisas i ansvarsforbindelsen
ingar inte.

Likviditet och upplaning

Likviditeten for kommunkoncernen uppgar till ca 162,0
mnkr, vilket & en minskning med 3,0 mnkr jamfort med fo-
regaende ar. Upplaningen for kommunkoncernen har okat
med 20,8 mnkr till 534,7 mnkr.

FINANSIELL ANALYS

Sammanfattning

Osby kommun uppfyller tre av de fyra finansiella mal som
faststallts av kommunfullméktige for 2018. Det mal som inte
uppfylls ar resultatmalet p& 2%. Arets resultat 2018 som an-
del av skatter och bidrag uppgar till 1,5%. Utan jamforelse-
storande poster sa ar resultatandelen bara 0,1%.

Osby kommun klarar kommunallagens balanskrav 2018.
Kommunen har inte heller ndgra negativa resultat fran tidi-
gare ar som ska tackas.

Arets ekonomiska resultat ar i och fér sig ett plusresultat men
for 1&gt for att anses vara i takt med god ekonomisk hushall-
ning. Langsiktigt behdvs storre dverskott, bl a for att ha hand-
lingsutrymme for att kunna méta forandringar i omvarlden.
Overskott ger ocksa utrymme for att sjalvfinansiera en storre
del av investeringarna.

De finansiella kostnaderna som andel av verksamhetens net-
tokostnader &r fortsatt laga. Nagon ny upplaning har inte be-
hovt genomforas under aret och rantelaget ar fortsatt lagt.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser ar 37% och darmed oférandrad jamfort med foregaende
ar.

Samtliga kommunala bolag redovisar plusresultat for 2018.
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Resultat och kapacitet

Arets resultat och jamférelsestérande poster

Osby kommun redovisar ett resultat 2018 pa 11,5 mnkr. I re-
sultatet ingar jamforelsestorande poster pa 10,6 mnkr. Resul-
tatet exklusive jamforelsestdrande poster (poster av en-
gangskaraktar) uppgar da till 0,9 mnkr.

Som jamforelsestorande post redovisas vinster fran forsalj-
ningar i kapitalférvaltningen med netto 13,4 mnkr. Vardering
har genomforts av anlaggningar, vilket medfort att vardet av
anlaggningstillgangar reglerats ned med totalt 2,8 mnkr. Ned-
skrivningen bedoms ocksa som en jamforelsestdrande post.

Osby kommuns resultatmal for flerarsperioden har varit minst
2% av skatter och bidrag. Arets resultat 2018 uppgér till 1,5
% av skatter och bidrag. Om vi rdknar bort jamforelsesto-
rande poster blir resultatandelen bara 0,1%.

Ett positivt resultat i niva med resultatmalet ger utrymme for
att dver en langre tid sjalvfinansiera en stérre del av en normal
investeringsvolym i kommunen. Ett positivt resultat ger
ocksa handlingsutrymme mot ev. omvérldsforandringar.

Arets resultat och jamférelsestérande poster

2018 2017 2016
Arets resultat (mnkr) 11,5 32,4 24,6
Arfats resultat exkl jamforelse- 0.9 6.0 30,5
stérande poster
Arets resultat/skatteintékter 15 43 3.4

och utjamning %

Arets resultat exkl. jamforelse-
stbrande poster/skatteintéakter 0,1 0,8 4,2
och utjamning %

Resultat, Mnkr

.

Nettokostnadsandel
% 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter och
kostnader (netto) S 931 89.8
Planenliga avskrivningar 54 5,6 5,6
Nettokostnadsandel exkl.
jamforelsestorande  poster 100,2 98,7 95,4
och finansnetto
Finansnetto 0,1 0,2 0,4
_l\_!ettqkostnac_j_sandel exkl. 100,2 98.8 958
jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande engangs- 1.7 31 08
poster
Nettokostnadsandel 98,5 95,7 96,6

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakt-
hélla en god ekonomisk hushallning &r att balansen mellan
I6pande intakter och kostnader ar god. Ett matt pa denna ba-
lans dr nettokostnadsandelen, som innebér att samtliga 16-
pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skattein-
tékter samt statsbidrag och utjdamning. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100% har kommunen en positiv balans
mellan l16pande kostnader och intékter. En nettokostnadsan-
del pa 97-98% kan betraktas som god ekonomisk hushallning
for Osby kommun. Sett dver en langre tidsperiod, klarar da
kommunen av att finansiera ersattningsinvesteringar och néd-
vandiga nya investeringar.

Né&r Osby kommuns nettokostnadsandel exklusive jamforel-
sestorande poster och finansnetto analyseras framgar det att
nettot av verksamhetens intékter och kostnader under 2018
tog i ansprak Gver 100 % av skatteintikterna, vilket ar en 6k-
ning jamfort med 2017.

Totalt var nettokostnadsandelen 2018 98,5% och innehéller
1,7% jamforelsestorande engéngsposter.

Arets investeringar

2018 2017 2016
Investeringar brutto (mnkr) 96,3 88,0 62,1
Investeringar efter avdrag for in-
vesteringsinkomster (mnkr) et 86,5 61,2
Varav VA-investeringar 12,5 14,4 20,4
Investeringar exkl va-anlagg- 10,4 9.6 57

ningar/skatteintakter %
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Arets nettoinvesteringar 2018 uppgick till 92,4 mnkr mot
budgeterade 234,4 mnkr. Det innebdr att enbart 39% av bud-
geten forbrukades. Budgetavvikelsen beror pa ett antal pro-
jekt som genomfors senare an planerat. Det &r bl a byggnat-
ionen av forskolor (L6énsboda och Oshy) och skolor (Lons-
boda och Killeberg). Tillsammans genererar dessa tre projekt
en budgetavvikelse pa ca 60 mnkr 2018.

Bland arets stérre investeringsutgifter finns: Ombyggnad
kommunhus 8,4 mnkr, Orkeneds férskola 17,0, Industrispar
NO 17,6, Asfaltering 6,6, Atgarder VA-ledningsnat 7,4.

Investeringar, Minkr
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2018 2017 2016

Sjalvfinansieringsgraden av net-

toinvesteringar Y 86

106

Sjélvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investering-
arna som kan finansieras med arets resultat plus avskriv-
ningar. 100% innebér att kommunen kan sjalvfinansiera
samtliga investeringar som ar genomforda under aret, vilket i
sin tur innebar att kommunen inte behover lana till investe-
ringarna och kommunens langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme stérks.

Osby kommuns sjélvfinansieringsgrad 2018 blev 60%. Utfal-
let for 2018 innebdr att investeringarna inte fullt ut kunde fi-
nansieras med arets resultat. Resterande del finansierades ge-
nom att anvanda likvida medel.

Skattefinansieringsgrad, %

w0 [~

: /
m /
L\ /
N/
N/

Risk - kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2018 2017 2016

Kassalikviditet 82 109 104

Kassalikviditeten &r ett matt pd kommunens kortsiktiga betal-
ningsheredskap. En ofdrandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet &r ett
tecken pa att kommunens finansiella utrymme har forstarkts.

Kassalikviditet under 100% innebar att en viss risk kan uppsté
med den kortsiktiga betalningsberedskapen. | de kortfristiga
skulderna ingar dven semesterloneskulden med 34 mnkr.
Sannolikheten att denna skuld kommer att betalas ut pa kort
sikt ar dock valdigt lag.

Kassalikviditeten har minskat under 2018. Aven kommunens
likvida medel har minskat under aret som nedanstaende dia-
gram visar. Kommunens likviditet far d&nda bedémas som
god.

Kommunens laneskuld uppgick till 245 mnkr vid senaste ars-
skiftet. Laneskulden har darmed varit oférandrad sedan 2015.
Léneskuld har en rantebindningstid pa 1,70 ar per 31 decem-
ber 2018, vilket ligger nagot utanfor gransen for de beslutade
intervallen i finanspolicyn. Kommunens finanspolicy anger
att rantebindningstiden ska vara 2,5 ar plus/minus 0,5 ar. Rén-
tebindningstiden forbattras i februari 2019 efter omsattning
av ett lan. Rantekostnaden for kommunens upplaning har
minskat under aret. Snittrantan for hela 2018 uppgick till
1,19% (f g ar 1,26%). Per den 31 december 2018 uppgick
genomsnittsrantan till 1,12%.

Likviditet och laneskuld, mnkr

—lividte  —— Lineskuid

Soliditet
Snitt
% 2018 2017 2016 riket
2017
Soliditet enligt balansrak-
ningen 55 56 55 45
Soliditet inkl.samtliga pens- 37 37 34 26

ionsforpliktelser

2010 \017 2018 2017 2018
-20

Soliditet &r ett matt pd kommunens I&ngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning tillgangar
har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett vik-
tigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten
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over en langre period inte forsvagas utan behalls eller utveck-
las i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att kom-
munen minskar sin skuldséttningsgrad och darigenom okar
sitt finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Kommunfullméktige har angett som malsattning att solidite-
ten inklusive alla pensionsforpliktelser inte ska understiga
25% under planperioden 2018-2020. Detta mal &r uppnatt.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16-
neskatt var 37%, vilket &r oférandrat jamfort med 2017. Soli-
diteten har sedan 2014 okat fran 26% till 37% 2018. Det for-
klaras frdmst av att kommunen l6ste in delar av pensionsskul-
den i ansvarsforbindelsen och forsakrade bort en del av denna
skuld ar 2015.

Genomsnittet for ovanstdende soliditetsmatt, inklusive samt-
liga pensionsforpliktelser, lag bland Sveriges kommuner pa
cirka 26% 2017.

Soliditet i procent

2014 2015 2016 2017 2018

[ —soliditet exklusive ansvarsfo rbindelse for pensioner — Soliditet inklusive ansvarsforbindalser for pensioner

Kommunalskatt

2018 uppgick Osby kommuns skattesats till 22,26%, Skatte-
satsen hojdes senast 2015 med 50 ore. | Skanes trettiotre kom-
muner varierar skattesatser 2018 mellan 18,50 % i Vellinge
till 22,26% i Osby. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
uppgick under 2018 till 20,63% och i riket till 20,74%.

Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens lang-
siktiga handlingsberedskap i forhallande till évriga kommu-
ner i lanet, eftersom en jamforelsevis 1ag skattesats innebar
en potential att starka intaktssidan genom ett 6kat skatteuttag.
Tvartom betyder da en hog skattesats en mindre potential att
starka intéktssidan genom skattehdjning.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt &r kommunens pensionsforpliktelser viktiga
att beakta, eftersom skulden ska finansieras de kommande
cirka 50 aren. Det totala pensionsatagandet uppgick vid érets
slut till 185,8 mnkr. Av dessa redovisas 7,0 mnkr i balansrak-
ningen som en avsattning och 178,8 mnkr aterfinns utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Den avser pens-
ioner intjanade till och med 1997. Osby kommun léste in en
del (100 mnkr inklusive ldneskatt) av ansvarsforbindelsen
2015 i syfte att minska belastningen pa resultatrakningen och
minska kommande &rs pensionsutbetalningar fran ansvarsfor-
bindelsen.

Den del av pensionsatagandet som utgér ansvarsforbindelse
ar bara delvis finansierad, da den aterfinns utanfor balansrak-
ningen. Kommunen avsatte 90 mnkr ar 2000 for att tacka de-
lar av de framtida utbetalningarna av denna skuld och for att
minska de negativa effekter som uppstar nar stora utbetal-
ningar av ansvarsforbindelsen kommer att goéras i framtiden.
Av den ursprungliga kapitalplaceringen pa 90 mnkr har kom-
munen tagit ut 132,1 mnkr. Marknadsvardet pa aterstaende
del uppgar till 47,1 mnkr per 31 december 2018.

Under 2018 saldes befintliga tillgangar i kapitalforvaltningen
for att darefter investeras pa nytt enligt nya riktlinjer. | sam-
band med dessa transaktioner sa utlstes den vérdedkning
som skett dver tid i kapitalforvaltningens tillgangar vilket pa-
verkade resultatet positivt for 2018. Borsnedgangen under
hosten minskade dock vardet pa kapitalforvaltningen och en
nedskrivning har gjorts i bokslutet med 1,1 mnkr.

Forvaltning av pensionsmedel

Bokfort Resultatpa- Marknads-
Tkr . x
véarde verkan varde

Ingaende 33663 48 438
varde
Avkastning 53
Aterinvesterat
Uttag
Salt vid

. -27 398 14 476 41 629
omallokering
Kopt vid

. 41 901 0 -41 901
omallokering
Forandring
marknads- -1 099 -1 099 -1 099
varde
Utgaende
vérde 47 067 13 430 47 067

Marknadsvéarde
. . Sv utl
Forvaltare (Tkr) Réante- . .
aktie- aktie-
fonder fonder fonder Summa

Ohman 0 0 0 0
Danske Bank 0 0 0 0
Robur 0 0 0 0
Agenta 24 158 12 112 10 797 47 067
Total portfolj 24 158 12 112 10 797 47 067
Fordelning % 51 26 23 100
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Pensionsskuld

BUDGETAV-

VIKELSER Budgetavvik  Budgetavvik
PERNAVMND ~ Budget2018 2018 2017
~ Av- 0 (Tkr)
'(&I\;Inkr) svef;r;- Sy Kat[;:- 'Bl\téir" SilEns
ning Totalt -6 036 5 488 13 494
S pla-
Hertol ce- tackn.grad %
delse .
ring Mnkr 2018 2017 2016
2014 308,0 73 1396 1757 44 Awvikelse namnder -24 31 -1
2015 202,2 7.4 419 167,7 20 Awvikelse arets resultat 5 13 3
2016 191,8 6,9 455 1532 23
2017 1839 62 484 1417 25 Némnd?rna/styrelsen redovisar sammantaget en budgetavvi-
kelse pa -23,5 mnkr 2018.
2018 178,8 70 471 1387 25
Kommunstyrelsens verksamheter redovisar underskott pa -
Borgensataganden 26,6 mnkr och de storsta avvikelserna finns inom kommun-
9 9 ledningsférvaltningen, foérvaltningen for utbildning och ar-
Andamal (Mnkr) 2018 2017 2016 bete samt samhéllsbyggnadsférvaltningen.
Kommunala bolag 277 258 269 Komm_unluedmnﬂgsforvaltmnge_ns unQersk_ott pa - 1,2 rpnkr
o finns till dvervagande delen inom raddningstjansten. Radd-
Foreningar 17 18 9 ningstjansten har behovt rekrytera ett stort antal deltidsbrand-
Ovrigt 0 0 13 man under aret vilket lett till okade personalkostnader och ut-
o bildningskostnader.
Summa borgensataganden 294 276 291

Utfall i forhallande till budget

Utbildning och arbete redovisar ett underskott pa -17,2 mnkr.
Underskottet finns till dvervdgande delen, - 13,1 mnkr, inom
vuxenenheten, individ och familj. Orsaken &r 6kning av eko-
nomiskt bistdnd samt placeringar inom missbruk, vald i nara

BUDGETAV- lati h nsvkiatri
[ i relationer och psykiatri.
VIKELSER Budget 2018 Budgetavvik  Budgetavvik psy
PER NAMND 2018 2017 ) ; . . )
(Tkr) Samhallsbyggnadsférvaltningens underskott pa -7,8 mnkr ar
" . i huvudsak kopplat till fastighetsférvaltningen med -7,0
s 258 510 -26 604 -31 208 mnkr. Orsaken ar kostnader for lokalbanken samt for hog
budgetering av intakter.
- Kommun- . .
ledningsfor- 43 429 -1219 -2 336 Barn- och skolndmnden visat ett resultat pa - 4,8 mnkr. Un-
valtning derskottet finns i huvudsak inom grundskoleenheten (inter-
. icefor- kommunal ersattnin h barn- och familjeenheten (place-
Servicefor e e 5109 ommunal ersatt g) och barn- och familjeenheten (place
valtning ringar).
gé’gtg'r‘:)r;it”eg 99 159 17187 17742 Vard- och omsorgsnamnden visar diremot ett dverskott for
2018 pa 6,6 mnkr. Overskottet finns inom verksamheterna
- Samhalls- 55 525 7781 6021 sarskilt boende, insatser enligt LSS/LASS samt forvaltnings-
byggnad gemensam verksamhet. En del av dverskottet kan hanféras till
- VA-verk- 0 0 0 handelser av engangskaraktar.
samhet . . ) . } )
Tillsvns. och Aven Overférmyndaren visar dverskott for 2018, + 1,3 mnkr.
illetane s 5 042 0 547 Orsaken &r minskning av arenden, framst for ensamkom-
namnd mande barn och ungdomar.
Revision 714 +13 10 Finansforvaltningen redovisar ett budgetdverskott som balan-
valnamnd 300 9 10 seras namndernas underskott. Bland plusposterna finns lagre
B N avskrivningar 10,6 mnkr och rantekostnader 9,3 mnkr till
ol 252 180 -4763 36 foljd av lagre investeringar och uppskjuten uppléning. En-
. gangsintékter vid forsaljningar i kapitalforvaltningen 13,4.
Vard- och Bland minusposterna finns kade pensionskostnader -8,0 och
omsorgs- 217 227 6 582 142 o PR
namnd nedskrivning av anldggningstillgangar 2,8.
Overformyn- 3470 1264 558 Prognosavvikelser
Totalt namn- Jamfért med augusti respek-
735 343 -23 517 -31021
der tive &r (%) 2018 2017 2016
E;rr]lansftbrvalt- 741 379 29 005 44515 Awvikelse ndmnder -0,4 1,9 0,9
9 Avvikelse arets resultat 0,7 -15 0,7
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En god prognossakerhet innebér att kommunen har goda for-
utsattningar att anpassa sig till férandrade forutsattningar un-
der éret. En prognosavvikelse under 1% av verksamhetens
kostnader innebar en god prognossakerhet. Budgetfdljsamhet
ar ett annat matt pd kommunens finansiella kontroll. Bud-
getavvikelsen bor ligga s& nara noll som majligt.

Marsuppféljningen visade en avvikelse pd minus - 27,4 mnkr
och oktoberuppféljningen visade en positiv avvikelse pa
+ 1,0 mnkr for kommunen. Arets resultat blev 11,5 mnkr och
dérmed +5 mnkr i avvikelse mot budget. Att prognosen
vande fran en negativ avvikelse till ett positiv beror pa ett for-
battrat resultat for finansforvaltningen i form av engangsin-
takt vid forsaljning av tillgdngar inom kapitalforvaltningen.

N&mndernas prognoser visade i mars sammantaget en negativ
avvikelse pa -35,9 mnkr och oktoberuppfoljningen visade en
negativ avvikelse pa - 30,0 mnkr jamfort med budget. | bok-
slutet stannade namndernas budgetavvikelse pa -23,5 mnkr.
Detta maste anses vara ett hogt belopp (3,2% av namndernas
driftbudget) for budgetavvikelsen men ndmnderna forbatt-
rade trots allt resultatet successivt under aret.

Kanslighetsanalys

Kéanslighetsanalys

Mnkr Forandring i kostnad/intakt
Bruttokostnader

forandras med 1% *h- 9.6
Forsorjningsstod :

forandras med 1% + 02
Generell avgifts-

héjning med 1% +- 0.5
Léneférandring

med 1% *h- 59
Forandring i kom-

munalskatt med +/- 25,4

1 kr

Avslutande kommentar

Kommunen nér huvuddelen av sina finansiella mal.

Kommunens ekonomiska mal har varit att redovisa ett posi-
tivt resultat pd minst 2% av skatter och bidrag. 2018 redovisar
kommunen ett positivt resultat pa 11,5 mnkr och det motsva-
rar 1,5% av skatter av bidrag. Arets resultat exklusive jam-
forelsestorande poster var endast 0,1% av skatter och bidrag
jamfort med 0,8% 2017. Ytterligare analys av de finansiella
malen for god ekonomisk hushallning sker i nasta avsnitt.

De narmaste aren forvantas bli finansiellt svara for Osby
kommun eftersom vi, liksom ménga andra kommuner, star
infor utmaningar som ¢kade investeringar och stegrade behov
hanforliga till befolkningsférandringar med fler yngre och
fler &ldre. Det innebér att kostnader for kommunala tjanster
kommer att 6ka snabbare &n tidigare. Samtidigt ar prognosen
att skatteunderlaget och dérmed skatteintakterna kommer att
vaxa langsammare under nagra ar framat.

En utmaning blir hur mycket av investeringarna som kan fi-
nansieras via skatteintékter kontra frimmande kapital i form
av 1an. Detta kan i sin tur paverka utrymmet for att finansiera

kommunens I6pande drift i form av l6ner, lokaler med mera.

Kommunens mal foér god ekonomisk hushéllning, resultatma-
let, &r satt till 1% for ar 2019 och framét. Malet &r alltsa sankt
frdn 2% men aven for att nd 1%-malet kravs en mycket aktiv
ekonomistyrning de narmaste éren.

FINANSIELLA NYCKELTAL

% 2018 2017 2016

Skatteintéktsutveckling 2,9 4,0 7.4

Nettokostnadsutveckling exkl.

jamforelsestérande poster <7 7.9 52

Nettokostnadsandel 98,5 95,7 96,6
- Verksamhetens nettokostnader 94,7 93,1 89,8
- Planenliga avskrivningar 54 5,6 5,6
- Finansnetto 0,1 0,2 0,4
- Jamforelsestérande engangsposter -1,7 -3,2 0,8

Arets resultat exkl. jamforelsesto-
rande poster / skatteintakter och 0,1 0,8 4,2
generella statsbidrag

Arets resultat / skatteintakter och

generella statsbidrag L 43 34

Sjalvfinansieringsgrad av arets

; ; 60 86 106
nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar / skatteintékter 12,0 11,5 8,5
Soliditet enligt balansrékningen 55 56 55
S__ol|d_|tet inkl. samtliga pensions- 37 37 34
forpliktelser
Total skuld- och avsattningsgrad 80 78 81
varav avsattningsgrad 1 1 1
varav kortfristig skuldsattningsgrad 30 28 29
varav langfristig skuldsattningsgrad 49 49 51
Skattesats 22,26 22,26 22,26
Kassalikviditet 82 109 104

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANS-
KRAVSUTREDNING

Enligt kommunallagen har kommunerna krav pa sig att verk-
samheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. |
lagen finns ocksa regler om balanskrav och resultatutjam-
ningsreserv (RUR). Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arli-
gen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommunens
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mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning som kom-
munfullmaktige faststallde under 2013. I anslutning till detta
genomfors avslutningsvis en balanskravsutredning och redo-
visning av resultatutjdamningsreserven.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som ater-
finns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Kommunen ska upprétta
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Vidare ska kommu-
nen ta fram finansiella och verksamhetsmassiga mél for god
ekonomisk hushéllning. Kommunen ska dven besluta om
man vill anvanda sig av en resultatutjdamningsreserv.

Osby kommun har fattat beslut om "Riktlinjer fér god ekono-
misk hushallning och tillampning av resultatutjamningsre-
serv" § 167 kommunfullméktige 2013. Riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning tar sin utgdngspunkt i att varje gene-
ration ska bekosta den kommunala service som konsumeras
och dérigenom lamna dver en kommun med ett oféréndrat fi-
nansiellt handlingsutrymme till kommande generationer. For
att kunna leva upp till detta har kommunen fattat beslut om
finansiella mal. Dessa redovisas och féljs upp i detta avsnitt.
Uppféljningen av de verksamhetsmassiga malen for god eko-
nomisk hushéllning &terfinns under avsnittet "Malavstam-
ning".

Finansiella mal

Sammanfattande bedémning, god ekonomisk hushallning

Vid uppféljning av kommunfullméktigemélen ar bedom-
ningen att tva &r till dvervagande del uppfylida och tva ar del-
vis uppfyllda.

Av de finansiella mélen ar tre av fyra mal uppfyllda.

Den sammanfattande bedémningen ar att Osby kommun hade
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet for 2018.

Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatter och bidrag. Detta innebar ett 6verskott med cirka 15-16

mnKkr.
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Arets resultat Minst15 11,5 Arets resultat 2018 blev 11,5 mnkr vilket ger 1,5 %

av skatter och bidrag. Exkl jamférelsestérande pos-
ter uppgick resultatet till 0,9 mnkr som da motsva-
rar 0,1 % av skatter och bidrag. Budgeterat resultat
var 6,0 mnkr. Malet uppfylls delvis.

Finansiella kostnader far ej bli hogre &an 5 % av verksamhetens nettokostnader

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

'. Finansiella kostnader i forhallande till verksam- ~ Max > %

hetens nettokostnader

0,6 %

De finansiella kostnaderna blev 4,4 mnkr 2018 vil-
ket motsvarar 0,6%. Malet uppfylls val.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill sdiga kommunens finansiella styrka, ska inte un-

derstiga 25 % under planperioden.

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

. Soliditet

Minst 25%

37%

Malet uppfylls.

All kommunal bolagsverksamhet ska regelméssigt ge ett positivt resultat.

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

. Resultat koncernbolag

De kommunala bolagen redovisar alla positiva re-
sultat for 2018. Malet ar uppnatt
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Balanskravsutredning

Balanskravet innebdr i korthet att kommuner och landsting
ska besluta om en budget dar intakterna Overstiger kostna-
derna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet &r huvud-
principen att underskottet ska kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan
ska ange hur det ska ske. Det finns dock undantag fran hu-
vudprincipen. Kommunfullméktige kan med hanvisning till
synnerliga skal besluta om att inte aterstalla hela eller delar
av ett underskott. Dessa ska da tydligt specificeras i forvalt-
ningsberéttelsen i arsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell ne-
dan. Den inleds med att arets resultat, vilken reduceras eller
tillférs med ett antal poster enligt lagstiftningen. Nar det &r
gjort, fr man fram "Arets resultat efter balanskravsutredning
och fore avsattning till RUR".

Nasta steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors
till eller fran resultatutjamningsreserven (RUR). Sedan 2013
&r det mojligt for kommuner och landsting att tillampa RUR
och under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar.
Tanken ar att dverskott ska kunna reserveras i RUR under fi-
nansiellt goda tider, da skatteintdkterna 6kar ordentligt, for att
sedan anvandas for att tdcka hela eller delar av underskott un-
der svagare tider, da skatteintdkterna minskar eller endast
mattligt 6kar. RUR ska darigenom bidra med att skapa stabi-
lare planeringsforutsattningar for kommuner och landsting.
Den bakomliggande tanken &r att det radande konjunkturlaget
inte ska paverka resurstilldelningen till verksamheterna i allt-
for hog utstrackning. Behovet av servicen som kommuner
och landsting tillhandahéller minskar i regel inte i en lagkon-
junktur, utan det kan snarare vara tvartom for vissa delar av
verksamheten. Dessutom framstar det inte som dndamélsen-
ligt att behdva gora tillfalliga neddragningar i verksamheten
som sedan maste byggas upp igen nar lagkonjunkturen ar
dver.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kan en disponering fran
RUR goras, for att helt eller delvis tacka ett balanskravsun-
derskott, nidr skatteunderlagsprognosen for enskilt ar faller
under det tio-ariga genomsnittet for skatteunderlagets ut-
veckling i riket. Eftersom det ar svart att pa forhand med sa-
kerhet veta hur lang och djup en lagkonjunktur blir innehéller
riktlinjerna for RUR ocksé en bestammelse om hur medel far
disponeras ur RUR. Riktlinjerna anger att storleken pa dispo-
neringen maximalt far uppga till motsvarande del som skatte-
intaktsutvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet.
Detta ger kommunen goda forutséttningar att vid behov ge-
nomfora ett omstéllningsarbete och/eller dverbrygga en lag-
konjunktur.

Reservering till resultatutjamningsreserv far géras med hogst
ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del arets
resultat eller den del av balanskravsresultatet som 6verstiger
en procent av skatteintakter, generella statsbidrag, kommuna-
lekonomisk utjamning och fastighetsavgift. Detta &r lagens
minimikrav for reservering.

Huvudprincipen &r att en realisationsvinst som uppkommit
vid forsaljning av anlaggningstillgangar inte ska raknas in i

balanskravsresultatet och darfor ska arets resultat normalt re-
duceras med samtliga realisationsvinster. Enligt en undan-
tagsmajlighet kan, enligt Radet for kommunal redovisning
(RKR) aterforing av realisationsvinster goras tex da forsalj-
ningen &r ett led i en omstrukturering da en verksamhet inte
langre ska bedrivas pa grund av befolkningsstrukturella for-
andringar och da en forsaljning medfor lagre framtida kost-
nader.

For ar 2017 aberopade Osby kommun detta undantag gal-
lande avvecklingen av Naturbruksgymnasiet och reavinst
som uppstod vid avyttring av tillhérande skogsfastigheter.

Osby kommun har t 0 m 2017 satt av 38,5 mnkr. For 2018 &r
forslaget att ytterligare en avsattning gérs med 3,3 mnkr, vil-
ket &r hogsta mojliga belopp enligt riktlinjer.

Kommunen har inte ndgot negativt resultat fran tidigare ar att
aterstalla.

Berakning av balanskravsresultatet

2018 2017

Arets res. enl. resultatrakning 11 525 32429
Reducering av samtliga realisationsvinster -462 -29171
Justerlp_g for realisationsvinster enl undan- 0 28 976
tagsmojlighet
Justering for realisationsforluster enl un-

e 0 0
dantagsmdjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Justering for aterforing av orealiserade for- 0 0
luster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjuste- 11 063 32234
ringar
Reservering av medel till resultatutjam- 3300 -24 500
ningsreserv
Anvandning av medel frn resultatutjam- 0
ningsreserv
Balanskravsresultat 7 763 7734
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Sammanstalld redovisning

I koncernen Osby kommun ingér féljande foretag:
KONCERNOVERSIKT

OSBYBOSTADER FJARRVARME INDUSTRIHUS OSTRA GOINGE

10S8Y AB RENHALLNINGS AB
100%: 1005%: 100% S50% 100%:

OSBYNOVA AB

AB | OSBY AB

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN

Osby kommun ar delagare i féljande féreningar

SKANE BLEKINGE
VATTENTJANST AB

25%

Forening Ekonomiskt stod tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 1500 45 %
Kommuninvest i Sverige AB 0 0,18 %
Kommunassurans Syd Forséakrings AB 0 0,98 %
Ekonomiska engagemang, Tkr
Rantor Lan Borgen
Enhet Agd andel Kostnad Intakt Givare Mot-tagare Givare Mottagare
Osby kommun 0 0 0 0 281 119
Osbybostader AB 100 0 0 0 0 0 236 341
Ostra Goinge Renhall-
nings AB 50 0 0 0 0 0 8778
Fjarrvarme i Osby AB 100 0 0 0 0 0 35 000
Industrihus i Osby AB 100 0 0 0 0 0 1000
Osby Nova AB 100 0 0 0 0 0 0
Skane Blekinge Vatten-
tjanst AB 25 0 0 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0 281119 281 119
Koncernen Osby kommun, Mnkr

Omsattning Tillgangar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 1001,0 990,7 442.8 547,9 115
Osbybostader AB 60,3 325,8 267,9 57,9 6,2
Ostra Goinge Ren-
hallnings AB (50%) 43,4 63,7 31,4 32,2 8,0
Flérrvarme § Oshy 20,1 99,5 52,8 46,7 14
Industrihus i Osby 05 36 12 2.4 03
AB
Osby Nova AB 0 0,4 0 0,4 0
Skane Blekinge Vat- 1285 302 26.2 4.0 0

tentjanst AB (25%)
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Personalredovisning

Attraktiv arbetsgivare

Arbete med temat attraktiv arbetsgivare slutférdes under aret
dar cheferna i sina olika grupper redovisade vad det kommit
fram till. Cheferna var uppdelade i fem olika grupper inom
foljande fem omraden: rekrytering, arbetsmiljo, organisat-
ionskultur, anstéllningsvillkor och personalutveckling. Uti-
fran presentationerna har en prioriteringslista tagits fram 6ver
vad som ska gdras under 2019.

Central introduktion har skett under var och hdst med 20-30
deltagare.

Feriepraktiken har gett 104 ungdomar mdjlighet till syssel-
séattning och samtidigt en inblick i de kommunala yrkena.

Chefens ar

2018 var chefens ar dar cheferna har fatt utbildning i forand-
ringsledning och arbetsratt. Tva chefsdagar har genomforts
med inspirationsforeldsning av Ari Rabacke och Elaine Eks-
vard, hdr var dven politikerna inbjudna. Vi har haft frukost-
moten varav ett med Petra Brask med temat effektiv tid.

PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNADER-
NAS UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling aren 2017-2018 framgar av
nedanstdende sammanstallning.

Personalkostnadernas utveckling

Forandr

(Mnkr) 2018 2017
17-18

Arvoden och

sammantra-

desersatt- 4,1 3,9 51
ningar fortro-

endevalda

Ovrig perso-

482,3 467,8 31
nal

Kostnad exkl
arbetsgi- 486,4 471,7 31
varavg

Arbetsgivar-
avgifter (be- 147,8 143,3 31
talda)

Total perso-

nalkostnad 634,2 615,0 3.1

ANTAL ANSTALLDA

| december 2018 hade kommunen 1043,3 tillsvidareanstallda
arsarbetare. En 6kning har skett sedan 2017 med 5,6 arsarbe-
tare, men inte alls i den storleksordning som skedde december
2017 dar okning var med 93,2 arsarbetare fran 2016.

Antal arsarbetare

Org enhet 2018 Procent
Barn och skola 388,3 37,3
Kommunlednings-

kontor A s
Samhallsbyggnad 59,2 5,7
Servicefdrvaltningen 97,9 9,4
Utbildning och ar- 133.9 12,7
bete

Vard och omsorg 335,2 32,1
Summa anstéallda 1043,3 100,0
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ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Av de tillsvidareanstallda ar 46,4% 50 ar och daréver. Medel-
aldern &r 47 ar. Kansfordelningen bland kommunens tillsvi-
dareanstallningar ar 82% kvinnor och 18% maén.

Férdelningen mellan kvinnor och mén innebdr inga stérre for-
andringar under perioden. Kommunen har liksom hela kom-
munsektorn en traditionell uppdelning av kvinno- och mans-
dominerade forvaltningar.

Fordelning kvinnor/man

18%
aKvinnor

wlan

SYSSELSATTNINGSGRAD

Sysselsattningsgrad i procent av heltid

2018 20181 % 2017 2017 %
100 % 717 63 731 64,6
76 -99% 202 18 197 17,4
51 -75% 187 16 175 15,4
0 -50% 36 3 29 2,6
Summa 1142 100 1132 100,0

FRANVARO

Nettoarbetstid/franvaroorsak

Av total arbetstid utgor 21,9% franvaro och nettoarbetstiden
ar 78,1%. Franvaron har minskat med 0,6% sedan 2017. Fran-
varon pa grund av vard av sjukt barn har 6kat nagot. Sjuk-
franvaron, semester och 6vrig franvaro har minskat. | 6vrig
franvaro ingdr bland annat foraldraledighet, studieledighet.

= Semester/ferie/uppehd

Vard av Sukt barn

m Nettoarbetstid

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat under 2018 i férhallande till 2017.

= Sjukdom

Foraldraledighet och duwrig ledghet =

En minskning har skett inom samtliga grupper.

Sjukfranvaro
Nyckeltal 2018 2017
Sjukfranvaro totalt 4,9 55
Andel sjukfranvaro
60 dagar 31,9 41,2
Sjukfranvaro kvin- 55 6.1
nor
Sjukfranvaro man 2,9 3,2
Sjukfranvaro -29 ar 3 4,5
onukfranvaro 30-49 46 48
ar
Sjukfranvaro 50- ar 6,2 6,7

Franvaroorsak
Orsak 2018 2017
Semester 9,8 9,9
Sjukdom 52 5,8
Vard av sjukt barn 3,8 3,3
Ovrig ledighet 3,1 3,5
Summa franvarotid 21,9 22,5
Nettoarbetstid 78,1 77,5
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunledningsforvaltning

INLEDNING

Kommunledningsférvaltningen har 2018 ansvarat for fol-
jande verksamheter/enheter:

e  Kommunledningsstab med kommunikation och na-

ringsliv
e Ekonomienhet
e HR-enhet

¢ Raddningstjanst
Ledning

Kommunstyrelsens ordférande Marika Bjerstedt Hansen

Kommundirektdr Petra Gummeson

ARETS HANDELSER

Under aret fattades beslut om ny politisk organisation infor
mandatperioden 2019-2022. Organisation med flertalet ut-
skott under kommunstyrelsen foréndras till att bli &n mer trad-
itionell organisation med ndmnder.

Som en féljd av andrad politisk organisation togs ocksa beslut
om forandrad forvaltningsorganisation fr o m 2019.

Den negativa trenden fortsatte i Svenskt Né&ringslivs fore-
tagsklimats ranking dar Osby kommun tappade ytterligare
placeringar till plats 271 i landet.

Déremot i SKL:s Insikts servicemétning av kommunernas
myndighetsutdvning fick Osby kommun ett matvérde (NKI)
pa 77 (foregdende ar 81) vilket ar ett fortsatt bra resultat. Mat-
vardet placerar Osby som nr 22 (3) i rankingen for hela Sve-
rige. NKI = N¢jd kundindex.

Ny hemsida (www.osby.se) med forbéattrade sokfunktioner
lanserades under kvartal 1 2018.

Ekonomienhet

Fr om 2018 har kommunen en central sammanhallen ekono-
mifunktion dar alla ekonomer tillhdér ekonomienheten.

Rekrytering av ekonomichef blev klar i maj.

Upphandling av nytt ekonomisystem genomférdes under aret
och blev Kklar i december. Upphandlingen har genomforts
samordnat tillsammans med Ostra Goinge och Hassleholms
kommun.

Pa grund av den ekonomiska situationen har ekonomienheten
gjort en neddragning med en ekonom/controllertjénst.

HR-enhet

Kommunen har under aret gjort en storre satsning pa véra
chefer genom olika kompetenshdjande insatser. Utbildning i

arbetsratt har varit en del dar cheferna har gatt fyra heldagar.
Ett utbildningsprogram om férandringsledning har genom-
forts. Cheferna har delats in i triader for att pa s& satt skapa
larande mellan varandra. Inspirationsféreldsningar har ge-
nomforts for bade chefer och politiker.

Arbetsmiljéutbildning i samarbete med Ostra Goinge och
Héssleholms kommun har fortsatt under 2018.

ESF-projektet ”Bryta trenden” gick i januari in i genomforan-
defasen. Fyra olika grupper i Osby kommun deltar i projektet
som pagar till 2020. Projektet genomfors tillsammans med
Almhult och Tingsryd kommun dar Almhult kommun &r pro-
jektagare. Projektets syfte ar att minska sjukfranvaron.

Pa grund av den ekonomiska situationen i kommunen har Hr-
enheten fatt genomfora besparingar, ddr neddragning har
gjorts av en Hr-specialist.

Rekrytering av Hr-chef blev klart i slutet pa januari.

Upphandling av personalsystem pabérjades redan under 2017
och avsikten var att ha ett nytt system upphandlat under varen
2018. Upphandlingen har varit svarare &n forutspatt dar inga
anbud har inkommit. Kraven sdgs éver och andrades nagot
men likval inga anbud. Detta medfor att nagot nytt personal-
system ej kommer att vara pa plats forran tidigast hosten
2019.

Ré&ddningstjansten

Raddningstjansten har under aret arbetat mycket med att
kompetensforsdrja den utryckande verksamheten med brand-
maén. Ett nytt schema och en utdkning av antalet beredskaps-
grupper i Osby har implementerats vilket medfort merkostna-
der i form av utbildning, 6vning och inkop av skyddsutrust-
ning. Problematiken med att kunna rekrytera brandmén kvar-
star dock och kommer att vara ett problem i fokus for kom-
mande ar.

Leverans av och uthildning pa en ny slackbil samt tva FIP-
enheter har tagit en hel del tid och resurser i ansprak. Med
dessa nya fordon forvéntar vi oss att korta insatstiderna och
hoja var forméga att radda liv egendom och miljé. Fordonen
tas i operativ drift i borjan av 2019.

Under &ret har flera akuta arbetsmiljoforbattrande atgarder
gjorts i brandstationen i Oshy for att forbattra de mest allvar-
liga bristerna i arbetsmiljén kopplad till bland annat kontami-
nerad utrustning och hantering av slang fran brander. Trots
detta sa kvarstar flertalet allvarliga brister i lokalerna och den
geografiska placeringen av brandstationen avseende bade ar-
betsmiljo och verksamhetens behov i dvrigt.

Stort fokus har dven legat pa att mota de d6kande kraven pa
kommunen géllande krishantering, sékerhetsskydd och civilt
forsvar. Mycket arbete kvarstar och kommer att vara i fokus
kommande ér.

Osby kommun deltog som forstarkningsresurs i sommarens
stora skogsbrand i Ljusdals kommun. Fyra befél och fem
brandmén var uppe tillsammans med personal fran ovriga
Skane och bidrog till att slacka skogsbrand under nagra inten-
siva och varma sommarveckor.

Sommaren har varit mycket torr med eldnings- och bevatt-
ningsforbud varfor raddningstjansten satte in extra resurser
och i samverkan med Gvriga raddningstjanster i Skane haft en
mycket forhojd beredskap att hantera skogsbrander.
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HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Fullméktigemal och namndmal KS

Osby kommun ska vara en battre kommun att leva och utvecklas i.

Osby kommuns medborgare ska fa det stod, den utbildning och de tillgangliga motesplatser de behéver for
att vaxa upp och leva under jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential

Analys av resultatet

2018 ars uppgifter visar en viss forsamring for vissa indikatorer jamfort med 2017. Orsakerna ska analyseras och atgarder vidtas

under 2019.
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel som far svar p& e-post inom tva Minst86 % 69 %
dagar. (Kommunledningsforvaltning)
. Andel som tar kontakt med kommunen Minst52 % 39 % Nagot forsamrat varde jamfort med 2017. Orsa-

via telefon som far ett direkt svar pa en
enkel fraga. (Kommunledningsforvalt-

ning)

kerna ska analyseras och atgarder vidtas infor
2019.

Osby kommun ska ge forutsattningar for utveckling och tillvaxt som skapar mervarde.

Osby kommun ska skapa forutsattningar for samhaéllets langsiktigt hallbara utveckling genom goda relat-
ioner med medborgare, naringslivet och andra aktorer.

Analys av resultatet

Matningen for 2018 visar att fler &n 8 av 10 av de som kontaktar kommunen far ett gott bemdotande och att vi ar bra pa att lamna
uppgifter, vilket underlattar vidare kontakt i arendet.

inom 3 manader (%). (Kommunled-
ningsforvaltning)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Gott bemétande vid kontakt med kom- Minst80 % 85 % Beddmningen baseras pa det bemétande som
mun, andel av maxpoéng % (Kommun- handlaggaren ger, om hon/han &r tillmétesga-
ledningsforvaltning) ende, trevlig, hjalpsam och trovardig. | osby
kommuns fall ligger detta dver snittet for likvar-
diga kommuner.
== |nformationsindex fér kommunens Indikatorn har inte kunnat métas fér 2018.
webbplats. (Kommunledningsforvalt-
ning)
. Arenden enligt LBE ska handlaggas Minst100 % 100 % LBE = Lagen om brandfarliga och explosiva va-

ror.
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Osby kommun ska ha strategier for att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Osby kommun ska genom delaktigt, gott ledarskap och god arbetsmiljo vara en attraktiv arbetsgivare.

Analys av resultatet

Osby kommun har 13g sjukfranvaro och klara aven under 2018 mélet p& under 6%. Det finns ett friskvérdsbidrag pa 750 kr per
ar som medarbetarna har méjlighet att utnyttja, men som anvands av endast 58%.

mot olyckor. (Kommunledningsforvalt-
ning)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Medarbetare ska f& majlighet till dialog Minst100 % 98 % Foljs upp arsvis.
och information om arbetet genom att ha
minst atta arbetsplatstraffar per ar, andel
(%). (Kommunledningsférvaltning)

Chefer ska i hég grad medverka i "Che- Minst100 % 85 % Malet p& 90% deltagande har ej uppnatts vilket
fens ar 2018", andel (%). (Kommunled- beror dels pa att deltagare har haft beviljad le-
ningsforvaltning) dighet samt sjukdom.

. Sjukfrénvaron ska inte 6verstiga 6 %. Hogst6 % 4,95 % Forbattrat varde jamfort med 2017.
(Kommunledningsforvaltning)

Fler medarbetare ska utnyttja friskvards- Minst60 % 58 % Foljs upp arsvis.
bidraget, andel (%). (Kommunlednings-
forvaltning)

. Utbilda kommunens personal i brand- Minst100 % 59 % Raddningstjansten erbjuder utbildningsplatser
kunskap enligt utbildningsplan (%). till samtliga kommunala forvaltningar. Anmal-
(Kommunledningsférvaltning) ningsfrekvensen ar 1ag men stigande jamfort

med foregdende ar. Inférskaffande av ett digitalt
system for uppféljning av SBA kommer férhopp-
ningsvis att underlatta annu mer i framtiden.

@) Utbilda alla elever i &k 2, 5 och 8iskydd | Minst100 % 100 %

Verksamheten ska uppna god kvalitet genom att vara flexibel i att méta omvarldens forandrade krav.

Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

[ Minst halften av kommunens medarbe-
tare ska valja e-lénebesked, andel (%).
(Kommunledningsforvaltning)

Minst50 %

38 %

Forvaltningen dvervager éandrade riktlinjer for att
oka andelen elektroniska dokument.

Osby kommun ska arbeta for en ekonomisk, ekologisk och socialt langsiktigt hallbar utveckling.

Analys av resultatet

Antal och andel elektroniska leverantorsfakturor dkar varje ar, vilket leder till minskade kostnader och minskad miljopaverkan.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel elektroniska fakturor i kundres- Minst30 % 25 % Andelen elektroniska kundfakturor ligger relativt
kontran (%) (Kommunledningsforvalt- konstant. Under 2019 planeras en kampanj for
ning) att 6ka andelen.

. Andel elektroniska fakturor i leverantors- Minst64 % 69 %
reskontran (%) (Kommunledningsforvalt-
ning)

. Antal grona Ian (Kommunledningsfor- Minstl 1 Avser lan for miljoméassigt hallbara investeringar
valtning) som ges av Kommuninvest. Det aktuella lanet

avser finansiering av industrispar mm i Industri-
park Nordost,
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Osby kommun ska skapa forutsattningar och mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv.

Medborgare och medarbetare ska uppleva att de behandlas och beméts respektfullt oavsett bakgrund och

livssituation.

Analys av resultatet

Undersokningar eller métningar har inte genomforts under 2018.

Indikatorer

Utfall Kommentar

mm  Enkét interna tjanster ekonomi (Kom-

munledningsférvaltning)

N&gon matning har inte utférts under 2018.

Nojd - Region - Index - Trygghet (Kom-
munledningsforvaltning)

Rapporteras heldr. Medborgarundersékningen
genomfors inte 2018.

Medborgarna ska ges forutsattningar for delaktighet, insyn och méjlighet att paverka sin egen situation.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
=m Delaktighetsindex, andel % av max N&gon matning har inte kunnat utféras under
(Kommunledningsférvaltning) 2018.
. Antal tillsyner enligt LSO och LBE. Minst100 % 100 %
(Kommunledningsforvaltning)
EKONOMI
NYCKELTAL OCH STATISTIK
Redov Redov Budget .
o Tkr 2017 2018 2018 Avvik
Kosthadsuppféljning personal
Intékter 2 655,0 3475,5 2 630,9 844,6
tkr 2018 2017 -
ggft”a 46761,0 480774 46060,1 -2017,3
Kostnad for arbets-
kraft 338651 30990.2 Resultat -44106,0 -44601,9 -43429,2 -1172,7
Varav kostnad for 254.2 110

sjuklon

Kostnaden for arbetskraft &4r hogre 2018 an 2017 bl a p& grund
av att personal dverforts fran évriga forvaltningar for eko-
nomfunktion samt pa grund av anstélld personal for tjanst
som delas med Ostra Goinge kommun (Kris och beredskap).

Personalstatistik

2018 2017

Tillsvidareanstallda 29 33

Avser antalet i december respektive ar.

Analys av utfallet

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett underskott pa
ca 1,2 mnkr.

Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 1,4 mnkr. Ett
stort antal rekryteringar av deltidsbrandman har genomférts
under aret vilket lett till 6kade personalkostnader.

Ovriga enheter: stab, ekonomi och HR visar ssmmantaget ett
dverskott pa 0,2 mnkr. Vakanshéllna tjanster har lett till lagre
personalkostnader.
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FRAMTIDEN

Stort fokus kommer att laggas pa att forbattra relation och
kommunikation med naringslivet. Malsattningen ar att det
ska vara enkelt att vara foretagare i Osby med tanke pa ser-
vicekdnsla, bemotande och Idsningsorientering.

Kommunen har ett behov av fortsatt satsning pa digitalisering
som ett verktyg for effektivare arbetsprocesser och verksam-
hetsutveckling.

Ekonomienheten

Stort fokus under 2019 kommer att laggas pa implementering
av nytt ekonomisystem som ska vara igang 1 januari 2020. |
samband med inférandet kommer en genomgang av ekono-
miprocesserna att genomforas med malet att s langt som
mdjligt kunna digitalisera processerna.

HR-enheten

Vi kommer arbeta vidare med var satsning for chefer genom
olika utbildningsinsatser.

Arbetet som genomftrdes under 2018 gallande attraktiv ar-
betsgivare dar flertal forslag togs fram kommer under 2019
att paborjas och beslutas.

Upphandling av HR-system har gatt in i ett férhandlingsfor-
farande dér forhoppningen &r att det ska ge ett utfall som in-
nebér att vi under hosten 2019 kommer att paborja implemen-
teringen av detta.

Réaddningstjansten

Kompetensforsorjning av brandméan ar svart och det ar inte
latt att rekrytera och behélla personal sa vi kommer &ven fort-
satt att behdva jobba aktivt med rekrytering. Att hitta nya satt
att rekrytera och organisera oss ar nddvandigt.

Ledning av réddningsinsatser kommer att utvecklas under
aret och enligt plan s& kommer Oshy kommun tillsammans
med 6vriga kommuner i Skane nordost (SKNO) att imple-
mentera en gemensam ledningsfunktion i form av ett inre be-
fal med placering pa larmcentralen i Kristianstad. Planen ar
aven att verfora all utlarmning av raddningsenheter fran
SOS Alarm till larmcentralen i Kristianstad i samband med
detta. Pa sikt &r aven intentionen att &ven den yttre ledningen
ska kunna ske med hjalp av gemensamma resurser i SKNO.

Raddningstjansten &r i behov av nya lokaler i Osby. Detta ar
en fraga som har utretts och analyserats i manga ar utan re-
sultat. Utredningar och analyser visar pa ett tydligt behov av
att flytta brandstationen och forslag pa ny plats ar framtagen.
Skalen till detta ar bade av arbetsmiljoskal samt verksamhets-
och effektivitetsskél.

Arbetet med att oka kommunens férmaga att hantera kriser
och totalforsvarsfragor inom det civila férsvaret kommer att
ta mycket kraft i ansprak under 2019. Samtliga handlingspro-
gram och styrdokument ska revideras och/eller géras om un-
der aret.
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Servicefdrvaltning

INLEDNING

Serviceforvaltningen bestar av:
- Kostenheten

- Lokalvardsenheten

- IT-enheten

- Kanslienheten

Ledning

Marika Bjerstedt Hansen (namndens ordférande)

Benny Nilsson (verksamhetsomréadeschef)

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Fullméktigemal och namndmal KS

ARETS HANDELSER

IT-enheten har under aret arbetat med att byta ut den tidigare
IT-plattformen, Novell eDirectory med Groupwise till Micro-
soft och Office 365. Den nya miljon ger verksamheterna moj-
lighet att utveckla och effektivisera sina interna och externa
kommunikationer och arbetssatt.

Véxel/reception har i samband med aterinflyttningen i kom-
munhuset efter renoveringen, paborjat arbetet med att bli ett
kontaktcenter foér medborgarna.

Under aret har en ny webbsida driftsatts med syftet att kunna
mota medborgarna med ett modernt utseende och en mer till-
talande design.

Kanslienheten har under aret fortsatt den under ar 2016 pa-
boérjade digitaliseringen av sammantradeshandlingar m.m.
Arbetet med att forbereda infor inforandet av och Gvergangen
till ett s.k. E-arkiv har fortsatt under aret. Administrationen
av valen till riksdag, landsting och kommun har hanterats.
Den med Ostra Goinge kommun gemensamma 6verférmyn-
darverksamheten har fortsatt utvecklas.

Kostenheten har under aret till stor del praglats av anpass-
ning till fordndringar och andrade verksamheter inom for-,
grund- och gymnasieskolor samt aldreboenden.

Lokalvardsenheten under aret bl a arbetat med en generell
”basniva” avseende lokalvarden for kommunens samtliga lo-
kaler.

Osby kommun ska vara en battre kommun att leva och utvecklas i.

Osby kommuns medborgare ska fa det stod, den utbildning och de tillgangliga motesplatser de behover for
att vaxa upp och leva under jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential

Indikatorer

Mal

Utfall Kommentar

=m  Uppf6ljning av SLA. (Servicefdrvaltning)

Ej genomfort pga tids- och resursbrist

Osby kommun ska ge forutsattningar for utveckling och tillvaxt som skapar mervarde.

Osby kommun ska skapa forutsattningar for samhéllets langsiktigt hallbara utveckling genom goda relat-
ioner med medborgare, naringslivet och andra aktorer.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Elev- och brukarundersokningar, svars- Minst60 % 45 % Genomférdes inom Aldreomsorgen, ej genom-
frekvens (%) (Serviceforvaltning) forts inom skolan

. Kundundersokning. (Serviceforvaltning) Minst95 95
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Osby kommun ska ha strategier for att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Osby kommun ska genom delaktigt, gott ledarskap och god arbetsmiljo vara en attraktiv arbetsgivare.

Verksamheten ska uppna god kvalitet genom att vara flexibel i att mota omvarldens férandrade krav.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Arbetsplatstraff minst 2 ggr/ar (Service- Minst2 4
forvaltning)
Andel ekologisk kost (%) (Serviceforvalt- Minst35 % 34 %
ning)
. Andel svenskt kott (%) (Serviceforvalt- Minst85 % 92 %
ning)

Osby kommun ska arbeta for en ekonomisk, ekologisk och socialt langsiktigt hallbar utveckling.

Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

== Uppféljning av utbytesplan - plattor.
(Serviceforvaltning)

Ej genomfort pga investeringsstopp

== Uppfdljning av utbytesplan - barbara da-
torer. (Serviceforvaltning)

Ej genomfort pga investeringsstopp

=m  Uppf6ljning av utbytesplan - stationéara
datorer. (Serviceforvaltning)

Ej genomfort pga investeringsstopp

Osby kommun ska skapa forutsattningar och mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv.

Medborgare och medarbetare ska uppleva att de behandlas och beméts respektfullt oavsett bakgrund och

livssituation.

Indikatorer

Utfall

Kommentar

=m  Servicematning kundndjdhet. (Service-
forvaltning)

Ej genomfort pga tids- och resursbrist

Medborgarna ska ges forutsattningar for delaktighet,

insyn och mojl

ighet att paverka sin egen situation.

Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

. Okad valfrihet genom att erbjuda minst
tva ratter. Galler skola, aldreomsorg och
hemtjénst. (Serviceforvaltning)

Minst2

1

Malet ej uppnatt pga att ratt maltidsmodell inte
uppnatts. Arbetet ar pagaende.
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Nyckeltal lokalvardsenheten

To- To-
tal tal
Cre s 2018 2017
Kostnadsuppfdljning personal sl gsr o | e Ece)[- Kvm
rade ik yta rade ik yta
tkr 2018 2017 tim / tid 2018 tim/ tid 2017
da da
Kostnad for arbetskraft 43 589,4 43 766,7 9 23,2 9 27,4
A A
\{arav kostnad for sjuk- 657.3 572.8 -
I6n Forskolor | 32 5680 37 5349
Skolor 105 29580 136 30007
Personalstatistik och
idrotts-
2018 2017 hallar
Tillsvidareanstallda 118 106 VoO 40 15222 | 49 16434
lokaler
Antal producerade maltider E;fg‘]’:'t 31 11859 | 23 14637
2017 2018 lokaler
Samtliga skolen- | 633851 630925 Extra 8
heter insatser
Samtliga Om- 233600 246505 Totalt 216 266 62311 | 245 299 66427
sorgsenheter % av pla- 81% 82%
Totalt antal mal- | 867451 877430 nerad tid
tider

En genomlysning av kostenhetens kostnader pagar, resultatet
&r annu inte klart men féljande resultat och slutsatser kan re-
dan nu presenteras.

2017 tillverkades totalt 867451 portioner (se tabell ovan).
Totalkostnaden per portion presenteras i pagaende genomlys-
ning. Totalsnittskostnaden per portion 32,7 kr.

2018 var motsvarande siffror foljande 877430 portioner.
Totalsnittskostnaden per portion 34,8 kr.

I den pagaende genomlysningen kommer man att sarskilja de
olika kostnaderna.

Nar man gor jamforelser inom lokalvard finns det flera olika
parametrar att ta hansyn till:

Total kvm- har kan man endast se hur stor yta lokalvarden
ansvarar for, inte hur mycket jobb det faktiskt innebér. Ex om
man har en lokal pa 100 kvm som stadas en gang/dag eller 4
ganger/dag sa ger det 100 eller 400 kvm, frekvensen hur ofta
ar alltsd mycket avgorande.

Planerade antal timmar. Har framgar hur manga personaltim-
mar som det specifika objektet kraver ut ifran Lokalvardspla-
nen, har ingdr inte kringtid i form av forberedelser. En snittid
Over 75% ar acceptabelt, 80% och dardver ar ett bra resultat.

Slutsats:

Lokalvarden har sedan 2017 minskat personalstyrkan med
3,8 AA , etta som beroende pé dels anpassning till volymen
men dven anpassning till Basniva.

*AA=Arsarbetare

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tr 2017 2018 o018 AvViK
Intakter 47151 6 478,7 5 986,6 492,1
ggrsma' 712435 67 292,7 66 383,7 -909,0
Resultat  -66528,4  -60814,0  -60397,1 -416,9
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Analys av utfallet, kostenheten
Resultat: - 1.661 tkr

Kostenheten har omorganiserats med anledning av att de tva
ordinarie kostcheferna avslutade sina anstallningar och en ge-
mensam kost- och lokalvéardschef tillsattes Ett omfattande
analysarbete har paborjats i syfte att komma till ratta med den
ekonomiska obalansen inom verksamheten, arbetet &r inte av-
slutat men det finns forhéallandevis tydliga indikationer pé att
kostorganisationen ar underfinansierad.

Kost- och lokalvardschefen forordnades fran och med juni
manad aven till tf. IT-chef. Ansvaret for lokalvarden flyttades
i samband med detta tillfalligt 6ver till den tidigare bitrddande
lokalvardschefen.

Med anledning av att det forekommit en del synpunkter pa
menyerna har den s.k. menygruppen fatt direktiv i syfte att
oka nojdheten hos vara gaster/kunder. Restaurangen pa Ron-
nebacken har ater 6ppet helger och roda dagar, vilket inte be-
déms vara kostnadsdrivande eftersom de dkade kostnaderna
kommer att vdgas upp av att arbetsférdelningen avseende
hemtjénstens matdistribution forandrats.

Aterflytten till kommunhuset har inneburit en hel del merar-
bete for bade lokalvard och kost, storst forandring ar det for
cafeteriapersonalen dér ett helt nytt arbetssatt har implemen-
terats. Personalcafeterians verksamhet &r inte tillrécklig stor
for att bara sin kostnad, men verksamheten ska anda fortsatta
eftersom det &r en del i kommunens service till anstallda och
fortroendevalda.

Utfallet for kostorganisationen visar pd en markant forbatt-
ring i forhallande till 2017 &rs underskott om ca: 3.800 tkr.
Under aret har ett analysarbete paborjats tillsammans med
kommunledningskontorets ekonomienhet, vilket indikerat att
kostorganisationen ar underbudgeterad avseende saval rava-
ruinkop som personal. Verksamheterna i de provisoriska pa-
viljongerna har varit kostnadsdrivande, vilket forvaltningen
inte kompenserats for. Nedan finns ytterligare exempel pa
faktorer som varit kostnadsdrivande.

En av de storre kostnadsdrivande punkterna dr “Malsatt-
ningen ar att andelen ekologiska livsmedel ar 2020 uppgar
till 50 procent samt &r 2030 till 60 procent”. Nir ett beslut
om att 6ka ekologiska inkdp tas ar det vanligt att detta kraver
ekonomiskt stdd, ndgot som kostenheten inte erhallit. Efter en
enklare utrakning dar priset pa nagra ekologiska varor jam-
fordes med priset pa konventionella varor visade det sig att
de ekologiska inkdpen blir ca 34% dyrare.

Pedagogiska maltider; en dkning av antal personal som ater
pedagogiska maltider har 6kat markant.

Foljande atgarder har vidtagits for att komma till ratta med
kostenhetens underskott.

Ekonomisk uppféljning med varje enskilt kok manadsvis, dar
de "stora" koken prioriterats. Detta har paborjats under 2018
men inte genomforts fullt ut p& grund av kost- och lokalvards-
chefens forandrade uppdrag under aret.

All vikarietillsattning beslutas av funktionsansvariga inom
kostorganisationen som i sin tur redovisar veckovis till kost-
och lokalvardschefen.

| samrad med omréadesansvariga inom skolan/forskolan har

en dversyn av rutinerna for pedagogiska maltider paborjats.
Indikationer visar pa att antal personal som ater pedagogiska
maltider 6verstiger det antal som foljer av barn- och skolfor-
valtningens rutin med upp till 2/3. Detta i sig innebar en kost-
nadsokning med ca 500 tkr, arbetet kommer att fortsétta un-
der 2019.

Justering av maltidspriserna i restaurang- / skolkéken gjordes
fran den 1 juli 2018, syftet &r att priset ska vara enhetligt inom
alla verksamheter i kommunen.

Analys av utfallet, lokalvardsenheten
Resultat + 1.256 tkr

Det positiva resultatet forklaras frdmst av att kost- och lokal-
vardschefens 16n i sin helhet budgeterats pa lokalvardsen-
heten men kostnaden har dven belastat kost- och IT-enhet-
erna, utdver detta har en vakant tjanst inte &terbesatts fullt ut.

Under 2018 slutforde vi arbetet med att inféra basniva inom
alla verksamheter, uppfoljningar har genomforts med véra
kunder, inom vissa omraden har nivan justerats. Uppféljning
kommer att ske kontinuerligt, en gang per ar

Under aret som gétt s& har vara staduppdrag minskat pa Na-
turbruksgymnasiet, Briohuset, Ekelund, Naringslivscentret,
Uteforskolan, Stationshuset och Vardcentralen. Minskningen
motsvarar ca 2,5 heltidstjanster, vilket inneburit att vi har
kunnat hantera uttkade uppdrag som t.ex kommunhuset,
medborgarhusdelen, Visseltoftaskolan samt justeringar av
basnivan motsvarande ca 1,5 heltidstjanster utan att ersatta
personal som avslutat sin anstéllning.

Lokalvardsenheten har aven stéttat andra verksamheter inom
olika forvaltningar med dels olika stddutbildningar, dels varit
behjalpliga med ldgenhetsstadningar i "jourlagenheter”.

Den samordningsdversyn som inleddes hésten 2017 borjar ge
effekt. Enheten har personal som &r verksamma inom savl
kost som lokalvard och har dven varit behjalpliga i samband
med Oppningar av forskolor ndr pedagogisk personal varit
sjuka eller franvarande av annan orsak. Lokalvérden har “ta-
git tillbaka” ansvaret for golvvéarden i alla matsalar

Under aret har man aven investerat i stadmaskiner som un-
derlattar den dagliga stadningen och gér den mer ergonomisk
for personalen. Under &ret har dven ett antal storre inkop av
stadmaterial genomforts, vilket har haft en positiv effekt pa
personalen.

Analys av utfallet, kanslienheten
Resultat — 343 tkr

Skalet till kanslienhetens underskott &r att budgeterade perso-
nalkostnader Gverskridits pa grund av dels att vikarie for for-
aldraledig medarbetare bdrjade sin anstallning ca: fyra (4)
manader innan foraldraledigheten, dels att vikarierande regi-
strator anstélldes den 1 september pa heltid jamfort med den
tidigare registratorn som endast var anstalld pa halvtid.
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Analys av utfallet, IT enheten

Resultat: + 332 tkr

IT-enheten har, personalresursmassigt varit héart pressad un-
der aret, 6vergangen till nya IT-miljén (Windows 10) har
krévt alla enhetens resurser. Ordinarie IT-chef avslutade sin
anstéllning i maj och kost-och lokalvardschefen férordnades
som tf IT-chef, vilket innebar en 6kning av personalkostna-
derna.

Overgéngen till den nya IT-miljon paborjades under somma-
ren. Alla larar- och elevdatorer migrerades under sommarlo-
vet. Vissa tekniska utmaningar under migreringsforloppet har
kravt externa konsultinsatser. En ny brandvagg har installe-
rats och en ny servercontainer har tagits i bruk.

En foljdeffekt av att 6vergangen till ny IT-miljo kravde alla
enhetens personalresurser fick till foljd att hanteringstiden for
inkomna drenden drastiskt 6kade jamfoért med tidigare ar. Det
fanns ingen tid for enhetens medarbetare att jobba proaktivt,
vilket &r enhetens strédvan. For att klara sina arbetsuppgifter
tvingades enheten hyra in personalresurser for olika specifika
uppdrag.

En genomgang har gjorts av investeringskostnader som fel-
aktigt redovisats som driftutgifter, vilket paverkade de pro-
gnoser som lamnats tidigare under aret. Dessutom har ett bi-
drag om 700 tkr, frdn Myndigheten for Samhallsskydd och
Beredskap, utbetalats i anledning av &tgérder vidtagna i sam-
band med ombyggnaden/renoveringen av kommunhuset.

P& kommunikatorssidan jobbade vi under aret framst med
kommunens nya hemsida "osby.se", vilken lanserades i feb-
ruari 2018 och kommunens nya intranat som beréknas att lan-
seras i borjan av 2019. Utdver detta jobbade kommunikato-
rerna med tre (3) andra siter, " turism.osby.se" som lanserades
i mars 2018, "ekbackeskolan.se" Ekbackeskolans hemsida,
som lanserades i januari 2019 och "yrkesskolanoshy.se" yr-
kesskolans hemsida, som lanserades januari 2019.

I 6vrigt har kommunikatorerna bistatt forvaltningarna avse-
ende olika typer av texter och publicering.

FRAMTIDEN

Serviceforvaltningen upphor som férvaltning den 1 januari
2019 och dess olika enheter flyttas dver till kommunstyrelse-
respektive samhéllsbyggnadsforvaltningen.
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Utbildning och arbete

INLEDNING

e Gymnasial utbildning via Ekbackeskolan och Natur-
bruksgymnasiet

e Yrkesskola bestdende av gymnasiesarskola och lar-
lingsutbildning

e Vuxenutbildning i form av svenska for invandrare,
grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxen-
utbildning, sérskild utbildning fér vuxna samt YH
utbildningar

e Boende fér ensamkommande ungdomar

o  Arbetsmarknadsenhet samt praktiksamordning med
samarbete mellan arbetsférmedling och kommun

e Vuxenenheten som bedriver verksamhet inom for-
sorjningsstod, missbruk, socialpsykiatri och vald i
nara relationer

o Verksamheten for flyktingsamordning arbetar med
placering och utredning av ensamkommande barn
och ungdomar samt mottagande av Ovrigt anvisade
personer

Ledning

Ingmar Bernthsson (ordférande utskottet for utbildning och
arbete)

Mia Johansson (Tf forvaltningschef)

ARETS HANDELSER

e Fran och med lasaret 2018/19 erbjuder Ekbackesko-
lan ater Barn- och fritidsprogrammet. Det var 10 ele-
ver som startade forsta arskursen pad programmet.
Efter sista intagningsdag 15 september konstatera-
des att 157 nya 1:or hade valt att gora sin gymnasie-
utbildning pé nagot av Ekbackeskolans 9 olika pro-
gram.

e Vuxenutbildningens flytt till Larcenter och mer an-
passade lokaler innebar ocksa att undervisningens
upplagg fornyades. Genom att bedriva befintliga
kurser i tva spar samtidigt, digitalt via larplattform
(It's Learning) och analogt via lektioner pa plats,
kan fler elever kombinera studier och arbete vilket
har dkat antalet studerande och maluppfyllelsen har
hojts.

e Yrkesskolan arbetssétt, anpassade lokaler och higa
maluppfyllelse innebar att méanga, bade inom och
utom Osby kommun, anséker om plats. Under andra
halvaret 2018 var 32 elever inskrivna.

e Under aret har Marklundagarden avvecklats och de
ungdomar som varit boende dar har omplacerats till
familjehem alternativt utslussningsldgenhet. Verk-
samheten avslutades helt efter augusti.

Utbildning och arbete centralt

Aret har praglats av ekonomi, mer regelbunden budgetupp-
foljning och anpassningar for att né en budget i balans. Manga
av besluten har verkstallts och ett medvetet arbete har givit ett
béattre ekonomiskt resultat inom delar av verksamheterna. Det
har dock péverkat kvalitet och medarbetares arbetsmiljo ef-
tersom det medfort oro i organisationen. Alla chefer har ge-
nom delaktighet och tydligt ledarskap anda uppnatt en forsta-
else och medvetenhet pa enheterna. Det kravs fler anpass-
ningar och beslut for att kunna bedriva en hallbar ekonomi
kommande ar.

Ekbackeskolan

Med fler och fler elever behdver hela organisation fungera
battre och battre med schema, personal och lokaler. Fran skol-
ledning till personal och elever har det lagts mycket tid till att
hitta I6sningar som fungerar. Behovet av storre klassrum blir
tydligare nér respektive program okar i elevantal. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet fortsatte med betyg och betygsbe-
démning.

Naturbruksgymnasiet

I enlighet med beslutet att stdnga skolan fr o m juni 2019 har
arbetet fortgatt med att reducera omfattningen av skolans
verksamhet. Den personal som &r anstalld har erbjudits och
tagit emot samtal om respektives framtid. Eleverna har kun-
nat fullfélja sina respektive studieplaner och kommer kunna
f& mojlighet att ta examen.

Yrkesskolan

Yrkesskolan har okat elevantalet genom éren. Soktrycket fran
externa kommuner har fortsatt varit hdgt samtidigt som kom-
munens egna elever i behov av Yrkesskolans pedagogik och
uppbyggnad ocksa har 6kat. Skogsprogrammet tog inte in nya
elever da det ar svart for eleverna att fa sysselsattning inom
skog efter avslutad utbildning. Det positiva ar att statistiken
fortfarande sager att 8 av 10 elever gar ut i nagon form av
sysselsattning efter avslutad utbildning.

Larcenter

I augusti flyttade vi in i vart nya Larcenter. Alla studerande
och all personal har sett detta som en stor forbéattring géallande
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. En annan positiv
forbattring &r att kon till SFI inom etableringen och anhori-
ginvandring har minskat, vilket ocks& var en av anledning-
arna till de nya lokalerna. Aven en kvéllskurs har startats upp
for SFI. Det har ocksa arbetats intensivt med att digitalisera
undervisningen pa grundskole- och gymnasieniva sa att det
ska kunna g att studera pa distans utan att man behéver ta
ledigt fran jobb.

Arbetsmarknadsenheten

Under forsta delen av 2018 var det stort fokus pa extratjans-
ter. Ny Overenskommelse tecknades med fackférbundet
Kommunal, samt med Vision, for att mojliggora for fler indi-
vider att f& magjlighet till anstillning. Senare delen av aret
marktes dock att det blev ndgot méttat i verksamheterna och
utflodet i nya extratjanster avstannade nagot.

Arbetet i ESF-projekt Samverkan for Fler i Arbete har mycket
lyckade resultat. Sedan projektets start har 48 individer skri-
vits in i projektet. 23 av dessa har avslutats, 16 av dem mot
arbete och 4 mot studier.
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Vuxenenheten

Enheten har fortsatta kompetensutveckla all personal enligt
ambitionen i Kommunstyrelsens riktlinje gallande vald i nira
relationer.

Under 2018 infordes e-ansokan for tillstand enligt alkoholla-
gen.

Lagenhetsbestandet haller pa att minskas. Processen for dver-
tagande har dock dragit ut pa tiden, men forfragan for verta-
gande av kontrakt &r skickat till hyresvérden i princip i alla
arenden.

En ny dverenskommelse med Region Skéane kring personer
med beroende och misshbruksproblematik har &nnu inte tagits
fram, vi avvaktar den regionala éverenskommelsen som ska
komma.

Oversyn av enheten p& ekonomiskt bistand har genomforts.
Utvecklingsarbetet som skett pd enheten i nira samarbete
med Arbetsmarknadsenheten kommer resultera i inférandet
av ett nytt arbetssatt.

Boende ensamkommande barn

Redan tidigt under aret fick verksamheten bérja planera for
avveckling. Omplaceringar skedde av barnen/ungdomarna i
snabbare takt &n berdknat och Marklundagarden kunde
sténgas efter sommaren.

Flyktingsamordning

Verksamheten har under aret fatt lagga mycket tid pa att ut-
reda de barn som bott pa Marklundagarden for att kunna ge-
nomfora omplaceringar. Verksamheten &r sedan 1 januari
2019 organiserad under barn- och utbildningsférvaltningen.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Fullméktigemal och namndmal KS
Osby kommun ska vara en battre kommun att leva och utvecklas i.

Osby kommuns medborgare ska fa det stod, den utbildning och de tillgangliga métesplatser de behover for
att vaxa upp och leva under jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential

Analys av resultatet

Pa Ekbackeskolan och Yrkesskolan genomférdes Skolinspektionens elevenkéter under hosten och det resultatet finns annu inte
tillgangligt. Gymnasiets egna enkat rérande Trygghet och studiero kommer att genomforas under vartermin, istéllet for host-
termin, for att fa en annu mer aktuellare grund infor ny plan mot diskriminering och kréankande behandling.

Malet med andel elever pa introduktionsprogrammet sprakintroduktion som inom tva ar 6vergar till annat program inom gym-
nasieskolan, Komvux, folkhdgskola eller anstéllning infriades valdigt val liksom det 6vergripande malet andelen elever pa
introduktionsprogrammet som inom tva &r 6vergar till annat program inom gymnasieskolan, Komvux, folkhdgskola eller an-
stéllning.

Brukarundersékningen som genomfordes inom socialtjansten under hésten 2018 hade for fa svar for att analyser skulle kunna
goras, forutom pa enheten for ekonomiskt bistdnd. Dar ger brukarundersokningen oss indikationer pé att det enligt brukarna
sjalva inte sker nagon forandring av deras situation sedan inledd kontakt med socialtjansten. Ett nytt arbetssatt planeras pa
enheten och det kommer vara med att bidra till 6kad férdndring av individers situation.

Av de indikatorer som ar mgjliga att méta pekar mycket pa att verksamheterna ger vara elever, brukare och klienter mojlighet
att véixa och utveckla sin fulla potential.

Genomforda insatser och nagra slutsatser

Pa Yrkesskolan har varje elev sitt schema och studieplanering utifran sin forméaga. Eleven far den tid den behover for att klara
malen och ékar da sjalvinsikten och motivationen for att lyckas. P& samma sétt fungerar det i de rent praktiska kurserna i var
verksamhet och &ven ute pa praktik- och larlingsplats dar kurser lases. | takt med att lagkravet kom med digitalisering pagar ett
arbete med att utveckla undervisningen i &mnen och kurser med kvalitet.

Fran och med hosten 2018 har Osby kommunavtal med Kompetenscentrum i Malmé. De kommer att leverera utbildning till
kommunen i fragor som rér vald i néra relationer, allt for att 6ka medarbetarnas kompetens och pa sa satt méta behoven hos
medborgarna pa ett battre satt.

Beslut fattades om att utdka personalen inom dppenvarden for individer med missbruk och beroende. Dessa kommer vara pa
plats under varen 2019 och da pabdrja uppbyggnaden av verksamheten. Den nya verksamheten ska i storre utstrackning moj-
liggora en sammanhallen behandlingskedja pa hemmaplan.
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Indikatorer Mmal Utfall Kommentar
Andel deltagare med positiv upplevelse Minst90 % 84 % Samma som vid foéregdende méatning. Nara ma-
av deltagandet pa Arbetsmarknadsen- let.
heten (Utbildning och arbete)

. Andel deltagare som kénner att de be- Minst80 % 100 % Samtliga kdnner att de kommit narmre arbets-
finner sig néarmre arbetsmarknaden efter marknaden efter deltagandet pa AME.
deltagandet vid Arbetsmarknadsenheten
(Utbildning och arbete)

. Andel av befolkningen som uppbér for- Hogst % 3,6 % Foljs upp arligen, med ett ars efterslapning. Nu
sorjningsstdd (Utbildning och arbete) redovisad siffra avser 2017.

En 6kning av andelen hushall har skett under
2018. Trots det &r resultatet battre an forega-
ende ar.

. Andel nyanlanda som erhallit samhalls- Minst90 % 100 % Mottagna kvotflyktingar erhdller alltid informat-
information (Utbildning och arbete) ion. Ovriga mottagna far information inom eta-

bleringsuppdraget.

. Andel elever som efter avslutat gymna- Minst80 % 80 %
sium gar vidare i sysselsattning (Utbild-
ning och arbete)

. Andel gymnasieelever med examen Minst85 % 85,3 %
inom 3 ar (Utbildning och arbete)

=m  Andel gymnasieelever med examen Ingen uppgift d& ingen elev gick det fjarde aret
inom 4 ar (Utbildning och arbete)

. Andel elever pa introduktionsprogram- Minst50 % 65 %
met sprakintroduktion som inom tva ar
6vergar till annat program inom gymna-
sieskolan, Komvux, folkhégskola eller
anstallning (Utbildning och arbete)

. Andelen elever p& introduktionspro- Minst80 % 80 %
grammet som inom tva ar vergar till an-
nat program inom gymnasieskolan,

Komvux, folkhdgskola eller anstéllining
ska vara (Utbildning och arbete)

. Andel ensamkommande barn som fyller Minst100 % 100 % Alla utreds i pa vag materialet
18 &r och har uppehallstillstdnd som ut-
reds i "Pa vag” materialet (Utbildning
och arbete)

[ Andel av de ensamkommande barnen Minst75 % 50 % Under hésten 2018 var enheten underbeman-
som traffar sin handlaggare minst var nad vilket fick konsekvenser pa kvaliteten
tredje manad (Utbildning och arbete)

Andel unga 6ver 18 som har uppehalls- Minst100 % 85 % Har gjorts p& alla som bott pa& vart kommunala
tillstand och flyttar till utsluss dar "Pa hvb, men inte p& dem som bott externt.

vag” skattning gjorts (Utbildning och ar-

bete)

. Andel ensamkommande barn dar ett ak- Minst100 % 100 % | alla &renden dar ungdomen har uppehalistill-
tivt arbete med "P& vag" material pagar stand arbetas det med P&-vag-material
(Utbildning och arbete)

. Andel genomférandeplaner som féljs Minst100 % 100 %
upp var sjatte manad (Utbildning och ar-
bete)

. Andel som har eget kontrakt i december Minst50 % 18 % Foljs upp arligen.

2018 (Utbildning och arbete)

Aktivt arbete pagar med att begransa antalet
sociala kontrakt. Riktlinje har tagits fram for att
stotta handlaggare i deras arbete. Under hdsten
har det skickats brev till det kommunala bo-
stadsbolaget och de privata fastighetsdgarna
med forfrdgan om mojlighet for individen att
Overta kontrakt. Planen var att Osby bostader
skulle meddelat innan arsskiftet. De meddelar
dock att detta inte kommer hinnas med.
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Osby kommun ska ge férutsattningar for utveckling och tillvaxt som skapar mervarde.

Osby kommun ska skapa forutsattningar for samhaéllets langsiktigt hallbara utveckling genom goda relat-
ioner med medborgare, naringslivet och andra aktorer.

Analys av resultatet
Resultatet visar tydligt att Uthildning och arbete har uppnatt goda resultat vad det galler det har malet
Genomforda insatser och slutsatser

Pa Ekbackeskolan har det varit 173 aktiviteter tillsammans med andra aktérer inom UF, naringsliv och APL. Totalt samarbetade
skolan med 144 olika aktérer, varav 46 av dessa var nya kontakter. Det &r blandat mellan gymnasiet och IM. Ekbackeskolan
och IM har upplevt att relationerna har varit goda da kontakterna har aterkommit.

Yrkesskolan har valdigt goda relationer med naringslivet inom kommunen och &ven i de narliggande kommunerna. Mycket
beror pé att det finns en praktiksamordnare som hela tiden finns dar for elever, handledare och arbetsplatser. Det fors standiga
samtal med naringslivet vad branscherna behéver framat inom ett 5 - 104rs perspektiv. Det i sin har inneburit att Yrkesskolan
planerat for en start av Fordonsprogram infor lasaret 2019/20.

Tva ganger under aret har vuxenutbildningen genomfort foretagstraffar pa kvéllstid dar 20-30 foretagare deltog. Déar kom bland
annat upp 6nskemal om att genomfora en SFI-kvillskurs, vilket startades och nu finns en klass med 22 elever tva kvallar i
veckan. Det har dven startats en Yrkes SFI utbildning for tréarbetare i samarbete med Lernia. Yrkesutbildningarna har konti-
nuerligt kontakt med foretagarna géllande praktikplatser eller att vi ger handledarutbildning.

Det pagar en sarskilt riktad insats for att knyta kontakter med foretag och kommunala verksamheter till Arbetsmarknadsenheten
(AME) genom ESF-projektet Samverkan for Fler i Arbete. Aven inférandet av extratjanster har markant 6kat antal kontakter
inom kommunala verksamheter. Vid matningar ar foretag och kommunala verksamheter mycket ndjda med kontakten och
stodet fran personal pA AME. Det erbjuds sedan varen 2018 handledarutbildningar till foretag och kommunala verksamheter,
for att oka mojligheten for dessa att pé ett bra satt kunna ta emot personer ur malgruppen for arbetsmarknadspolitiska insatser.

Oversyn av Osby kommuns 6verenskommelse med Arbetsformedlingen inleddes under 2018. Den ska vara med och bidra till
okad samverkan och béttre stod till vara medborgare.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antal pagaende kontakter (Utbildning Minst26 34 Inom AME finns kontakt med
och arbete)

19 kommunala verksamheter, 15 foretag. Malet
endast 10 kontakter. Bor se 6ver detta mal

2019.
. Antal aktiviteter som anordnas i samar- Minst100 173 Pa Ekbackeskolan har det varit 173 aktiviteter
bete med offentliga och privata arbetsgi- tillsammans med andra aktérer inom UF, na-
vare (Utbildning och arbete) ringsliv och APL. Totalt samarbetade skolan

med 144 olika aktérer, varav 46 av dessa var
nya kontakter.

== Andel arbetsgivare som upplever relat- Minst100 % Mycket god kontakt
ionen med skolan som god (Utbildning

och arbete)

Osby kommun ska ha strategier for att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Osby kommun ska genom delaktigt, gott ledarskap och god arbetsmiljo vara en attraktiv arbetsgivare.

Genomforda insatser och slutsatser

Utbildning och arbetes verksamheter saknar indikatorer som maéter gott ledarskap och en god arbetsmiljé. Under 2017 genom-
fordes ingen medarbetarenkét som kan visa p resultat. Forvaltningen arbetar dock saval internt som tillsammans med Gvriga
forvaltningar kring vad som kan bli béttre inom detta omrade. Det ar oerhért viktigt att fokusera pé att vara en god arbetsgivare.
Under varen 2018 har ett gemensamt arbete genomforts av kommunens chefer for att prioritera insatser for att fortsatta vara en
attraktiv arbetsgivare.

Inom flera av forvaltningens yrkeskategorier, sdsom socionomer och larare finns det en nationell brist och stor konkurrens om
arbetskraften.

Verksamheten ska uppna god kvalitet genom att vara flexibel i att méta omvarldens forandrade krav.

Genomforda insatser och slutsatser
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Gymnasieskolorna har arbetat aktivt med 6kad internationalisering. Det har genomforts studieresor bland annat till New York
och Frankrike. Genom att ans6ka och fa Erasmus+ pengar har elever fatt mojlighet att géra sin APL (praktik) i Spanien och i
Skottland.

P& introduktionsprogrammet har man gjort aktiviteter for att 6ka integrationen genom att elever har fatt skugga elever pé nat-
ionella program.

Den storsta utmaningen ar att utveckla digitala arbetsmetoder som lyfter verksamheten och &kar tillgangligheten for elever,
klienter, medborgare och medarbetare. Detta arbete &r prioriterat i hela kommunen och varje forvaltning har eller ska ta fram
en plan for digitaliseringen under 2019.

I den nya forvaltningen Hélsa och vélfard behdver de ta ett omtag kring det systematiska kvalitetsarbetet inom socialtjénsten.
Under 2018 har en okad arbetsbelastning bidragit till att upprattat arshjul med aktiviteter kring det systematiska forbattringsar-
betet inte har kunnat efterlevas. Verksamheten ar dock medveten om att just nér det géller barnperspektivet kravs en forstark-
ning och en anpassning infor att Barnkonventionen blir lag. Plan finns for att ta fram en handlingsplan for hur det ska inforas.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Antal aktiviteter som anordnas i syfte att Minst2 Malet ar uppnatt
Oka internationalisering (Utbildning och
arbete)
. Antal aktiviteter som anordnas i syfte att Minst2 Malet ar uppnatt
Oka integration (Utbildning och arbete)
. Andel utredningar dar barnperspektivet Minst100 % 50 % Foljs upp arligen. Sker genom journalgransk-
beaktas (Utbildning och arbete) ning.

Ingen journalgranskning har genomforts pa
grund av hdg arbetsbelastning. Finns dock en
uppfattning om att arbetet behdver forstarkas.

Osby kommun ska arbeta for en ekonomisk, ekologisk och socialt langsiktigt hallbar utveckling.

Genomforda insatser och slutsatser

Nar det galler arbetsmarknadspolitiska anstallningar (extratjanster och resursanstéllningar) arbetas det for att langtidsarbetslosa
och framst de med forsérjningsstod prioriteras. Under varen 2018 fanns det 45 personer i extratjanst. Merparten av dessa hade
annars varit i behov av forsérjningsstod.

Det goda resultatet pa Arbetsmarknadsenheten kan i mangt och mycket harledas till den nara samverkan som sker mellan
arbetsformedlingen och arbetsmarknadsenheten i ESF-projektet Samverkan for Fler i Arbete.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel av samtliga deltagare inom Ar- Minst50 % 48 % Urvalet ar alla avslutade under 2018, inklusive
betsmarknadsenheten som avslutas mot Samverkan for Fler i Arbete. 48% &r lite béattre
arbete eller studier (Utbildning och ar- &n senaste matningen, men inte 6ver malet
bete) 50%. Om vi tittar bara pa de avslutade i SfFiA,

s& har 92% avslutats mot arbete eller studier.

. Andel av samtliga deltagare inom Ar- Minst80 % 83 % Vid denna métning anvandes avslutade delta-
betsmarknadsenheten som sex mana- gare (som vid inskrivning hade forsorjningsstod)
der efter avslutad insats pa Arbetsmark- under 2018 i projekt SfFiA. En del avslutades
nadsenheten &r kvar i sjalvforsorjning for mer an 6 manader sedan, och en del for
(Utbildning och arbete) mindre &n 6 manader sedan. Snittet for tid se-

dan avslut &r ca 6 manader. 83 % &r helt sjalv-
forsorjande, och de andra 17% har komplette-
rande, eller tydligt mindre forsorjningsstod an
vid start.

Osby kommun ska skapa forutsattningar och mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv.

Medborgare och medarbetare ska uppleva att de behandlas och beméts respektfullt oavsett bakgrund och
livssituation.

Resultat

| elevenkiten 2017 uppger 6vervagande delen av eleverna att de kanner sig trygga (93 %). Aven pé Yrkesskolan upplever de
flesta eleverna sig trygga (97 %) i sina nya d&ndamalsenliga lokaler pd Képmansgérden. De nya resultaten fran Skolinspektion-
ens elevenkat har inte kommit ut &n.

Tyvarr far verksamheten in for fa svar i brukarundersokningen vilket leder till att analys av resultat ej & mojlig inom de flesta
delarna av verksamheten. P& enheten for ekonomiskt bistand kom det in nagot fler svar och nar det géller bemétande ar svaren
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positiva.

Slutsatser

Aven om de flesta av elever och klienter kanner att de behandlas respektfullt &r det ett arbete som alltid méaste prioriteras. Vissa
grupper ar det svarare att fa svar ifran och metoder behover ses éver for att 6ka svarsfrekvensen, framfor allt vad det galler
brukarundersékningar inom socialtjansten.

Indikatorer Mmal Utfall Kommentar

. Andel ensamkommande barn som kén- Minst100 % 100 % Ingen brukarundersékning kommer att ske un-
ner sig uppmarksammade och lyssnade der 2018 da boendet planeras att laggas ner
pa (Utbildning och arbete) 31/8

. Andel ensamkommande barn som har Minst100 % 75 %
personligt méte med sin kontaktperson
varannan vecka (Utbildning och arbete)

== Andel nyanlanda och ensamkommande Kan inte fa ett utfall da for fa svar inkom pa bru-
barn som kanner sig uppmarksammade karundersokningen.
och lyssnade pa (Utbildning och arbete)

. Andel brukare som kanner att de fatt ett Minst100 % 0% Foljs upp arligen. Brukarundersékning.

respektfullt bemdétande (Utbildning och
arbete)

For fa svar for att géra en analys av resultaten.

== Andel elever som upplever sig trygga i
skolan (Utbildning och arbete)

Minst100 %

Resultatet frin Skolinspektionens elevenkat &r
annu inte tillganglig

== Andel elever som &r utsatta fér mobb-
ning/krankande behandling/diskrimine-
ring (Utbildning och arbete)

Minst0 %

Resultatet fran Skolinspektionens elevenkat ar
annu inte tillganglig

Medborgarna ska ges forutsattningar for delaktighet, insyn och mojlighet att paverka sin egen situation.

Resultat

Inom gymnasieskolorna var resultatet bra i enkaten december 2017 och eleverna dér upplever i de flesta fall att de har mojlighet
att paverka sitt arbetssitt, arbetsformer, schemalaggning av prov och annat som paverkar deras egen situation. Framfor allt ar
eleverna mycket néjda med den &terkoppling som gors pa synpunkter som fors fram via protokoll fran elevkar och klassrad.

Resultatet fran Skolinspektionens elevenkét under hésten 2018 ar annu inte tillgangligt.

Sedan arsskiftet har vuxenutbildningen utvecklats mycket. Nu méter pedagogerna alla elever, dven de som &r i arbete. Detta
gors genom digitala méten och individuell handledning pa tider som passar eleven. Detta har medfort att antalet elever 6kat.

De ensamkommande barnens placering anvisas utifrn eget behov inom ramen fér den bedémning som ligger till grund for
placeringen. Den storsta delen ar placerade i vara egna familjehem. Utslussningslagenheter (egen lagenhet) ar svart att tillga.

Samtliga ensamkommande barn som &r mottagna av Osby kommun har regelbunden kontakt med handl&ggare.

Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

== Andel som uppger att de &r delaktiga i
sin genomforandeplan eller vardplan
(Utbildning och arbete)

Kan inte fa ett utfall da for fa svar inkom pa bru-
karundersokningen

. Andel ensamkommande barn som varit
delaktiga i arbetet med sin genomféran-
deplan (Utbildning och arbete)

Minst100 %

100 %

Fungerar tillfredsstéallande.

. Andel paskrivna arbetsplaner och ge-
nomférandeplaner (Utbildning och ar-
bete)

Minst100 %

50 %

==  Andel brukare som upplevt sig vara del-
aktiga i sin egen planering (Utbildning
och arbete)

Foljs upp arligen. Brukarundersékning.
For fa svar for att géra en analys av resultaten

== Andel elever som upplever att de kan
paverka arbetssatt, arbetsformer och
schemaléggning av prov (Utbildning och
arbete)

Inget resultat fran skolenkaten tillgangligt &nnu

. Andel aterkopplingar som gjorts pa in-
komna synpunkter via protokoll fran
elevkar och klassrad (Utbildning och ar-
bete)

Minst100 %

100 %
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfdljning personal

tkr 2018 2017
Kostnad for arbets- 85 760 93 509
kraft

Varav kostnad for 706 981

sjuklon

Personalkostnader har minskat kraftigt jamfért med 2017.
Det beror delvis pa avvecklingen av Naturbruksgymnasiet
och Marklundagarden. Det beror dven pa att en del vakanta
tjnster som funnits under 2018 inte har tillsatts fér att kunna
forbattra det ekonomiska resultatet. Exempelvis har tjans-
terna som forvaltningschef och omradeschef for gymna-
siet/vux varit helt eller delvis vakanta under 2018. Aven tjans-
ter inom administration och flyktingenheten har varit va-
kanta.

Personalstatistik

2018 2017

Tillsvidareanstallda 142 145

Elevantal gymnasiet

Elevantal |asaret | Elevantal lasaret
2017-2018 2018-2019
Ekbackeskolan 329 371
(inkl. Calcio)
-varav elever fran 179 208
annan kommun
(inkl. Calcio)
-varav elever fran 150 163
Osby kommun
(inkl. Calcio)
Introduktionspro- 61 54
grammet
Naturbruksgymna- | 51 20
siet
Yrkesskolan 26 30
Totalt 467 475
EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2017 2018 2018 Avvik
Intakter 138 346 106 563 107 170 -607
Kostnader 244 025 222 908 206 329 -16 579
Resultat -105 679 -116 345 -99 159 -17 186

Analys av utfallet

Utbildning och arbete redovisar en negativ avvikelse pa
17 186 tkr jamfort med budget 2018. Avvikelsen beror till

storsta del pa att vuxenenheten redovisar kostnader som &r
cirka 13 000 tkr hogre &n budgeterat. De 6kade kostnaderna
pa vuxenenheten beror pa hogre ekonomiskt bistand an bud-
geterat samt hogre kostnader for placeringar.

Den negativa avvikelsen beror aven pa hagre kostnader &n
budgeterat for interkommunal erséttning med totalt 3 700 tkr.
I jdmforelse med de redovisade kostnaderna 2017 &r dock
kostnaderna for 2018 nagot lagre.

I budget 2018 fanns ett odefinierat anpassningsuppdrag pa
5 000 tkr, vilket ocksa bidrar till den negativa avvikelsen for
2018.

Anpasshingar genom minskade personalkostnader har ge-
nomforts under 2018. Bland annat har tjansterna som forvalt-
ningschef och omradeschef gymnasie/vux varit helt eller del-
vis vakanta under 2018. En del tjanster som har avslutats
inom administration och pa flyktingenheten har inte aterbe-
satts. Under 2018 har &ven avvecklingen av Naturbruksgym-
nasiet fortsatt och boendet pd Marklundagarden for ensam-
kommande ungdomar har avvecklats.

Budget i

Verksamhet 2018 Utfall 2018 | Avvikelse
iC(;intral administrat- 51 890 60 748 -8 858
Ekbackeskolan 3198 4 006 -808
Yrkesskolan 375 -1681 2 056
Introduktionspro- 8399 6 243 2156
grammet
Naturbruksgymna- 5824 4925 899
siet
Vuxenutbildningen 7 875 10 197 -2322
Individ o familj vuxe- 23978 37 104 -13 126
nenheten
ﬁrbetsmarknadsen- 5399 5040 359

et
Flyktingverksamhet -7 780 -10 238 2 458

99 158 116 344 -17 186

Utbildning och arbete centralt redovisar ett underskott pé
8 858 tkr. Avvikelsen beror till storsta del pa det underskott
pa 5 000 tkr som har funnits budgeterat som intikt under ad-
ministrationen. Aven kostnaden for interkommunala ersétt-
ningar for gymnasieskolan och gymnasiesarskolan har blivit
mycket hdgre an budgeterat

Ekbackeskolan redovisar en negativ avvikelse pa 808 tkr fran
budget. Avvikelsen beror pa att lonekostnaden for pedago-
gisk personal och administration har blivit lagre, medan de
redovisade intékterna ligger pa ungefar samma niva som de
budgeterade intakterna. Avvikelsen beror ocksa pa att kost-
naderna for internatet, som ar kopplat till Calcio, har blivit
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hdgre an budgeterat med cirka 1 400 tkr. Det handlar om ret-
roaktiva hyreskorrigeringar fran tidigare ar samt kostnader
for stadning samt tillsyn pa kvallar och helger. De totala kost-
naderna for Calcios internat uppgar 2018 till cirka 4 400 tkr.
De elevavgifter som faktureras till de boende uppgar till cirka
700 tkr. Det innebdr att den redovisade nettokostnaden for in-
ternatet &r cirka 3 700 tkr.

TN
Yrkesskolan redovisar positiv avvikelse pa 2 056 tkr jamfort
med budget. Detta beror pa lagre kostnader for undervisning,
lagre utnyttjande av vaktmadstare och hogre intakter for inter-
kommunala erséttningar. Yrkesskolan har tagit emot fler ele-
ver under hdsten 2018 &n budgeterat.

Introduktionsprogrammet redovisar en positiv avvikelse pa
2 156 tkr jamfort med budget. Overskottet beror pa lagre
kostnad for personal inom administration och pedagogisk
personal. Statshidrag har kunnat anvandas till att képa in laro-
medel, vilket har inneburit att en del av laromedelsbudgeten
2018 inte har anvants.

Naturbruksgymnasiet redovisar en positiv avvikelse pa
899 tkr jamfort med budget, vilket beror pa hogre intakter pa
grund av ett hogre programpris an budgeterat. Kostnaden for
entreprenadavtalet med HUSKAB har blivit l&gre &n budge-
terat liksom kostnaden for laromedel.

Vuxenutbildningen redovisar en negativ avvikelse pa
2 322 tkr jamfort med budget. Detta beror framst pé ett hogre
antal sokande till SFI som leder till att fler larare har behtvt
anstillas. Aven lokalkostnaderna har blivit hdgre &n budgete-
rat.

Boendet for ensamkommande visar ett resultat ndra budget
med en negativ avvikelse om 5 tkr. Verksamheten har under
aret avslutats och kommer inte att finnas kvar 2019.

Arbetsmarknadsenheten redovisar en positiv avvikelse med
359 tkr. Detta trots att verksamheten haft hdgre personalkost-
nader &n berdknat avseende personal i ESF-projektet Végen
in. Projektet fick avslutas i fortid och darmed tog det tid innan
alla personalkostnader kopplade till projektet upphdorde.

Vuxenenhetens utfall i bokslutet blev en negativ avvikelse pa
13 126 tkr. Budgeten for ekonomiskt bistand g netto pa
8 650 tkr. De prognoser som gjorts under aret visade tidigt att
den budgeten ej var tillrdcklig. Utfall i bokslutet blev
15 153 tkr, en avvikelse med 6 703 tkr. Verksamheten visar
dessutom negativ avvikelse nar det galler missbruksplace-
ringar med 3 097 tkr, for placeringar vid vald i nara relationer
med 1 427 tkr och for psykiatriplaceringar med 736 tkr.

Flyktingverksamheten redovisar en positiv avvikelse jamfort
med budget pa 2 458 tkr. Trots att intakterna blev nagot lagre
an budgeterat blev resultatet battre an budget. Detta beror
bland annat pa lagre kostnader kopplat till farre konsulent-
stddda familjehem och lagre lokalkostnader.

FRAMTIDEN

Forvaltningen Utbildning och arbete kommer inte att finnas
fran och med 2019-01-01. Mycket arbete har lagts pa att for-
bereda verksamhet, medarbetare och ekonomi till den nya
forvaltningsorganisationen.

Utbildningsdelen kommer att tillhéra barn- och utbildnings-
namnden och dvriga delar kommer att tillhéra halsa- och val-
fardsndmnden.

Satsningen med idrott som profil inom hockey, konstakning,
simning och fotboll fortsétter. FOr tjejer och Next generations
har det startat bra och 15 tjejer dr igdng. Samarbetet med Cal-
cio AB och fotbollsakademin kommer att avslutas och nya
satsningar behdver planeras, beslutas och verkstéllas.

En av Oshy kommuns stora utmaningar framover &r att pa ett
bra sétt ta tillvara den erfarenhet och kompetens som de ny-
anlanda i var kommun har med sig. Att nyanlanda snabbt
kommer in pa arbetsmarknaden &r en uppgift for hela Osby
kommun att samarbeta kring, givetvis tillsammans med stat-
liga myndigheter, privata néringslivet och ideella krafter.

Kostnader for placeringar inom missbruk har legat pa relativt
hoga nivéer under 2018. Férvaltningen valde under slutet av
2018 att forstarka den egna 6ppenvarden pa hemmaplan. Tan-
ken med det &r att pa sikt kunna minska kommunens kostna-
der for extern 6ppenvard och placeringar. Dessutom ges nu
mojlighet till att erbjuda anhorigstod pa ett strukturerat sétt.
De nya tjansterna tillsatts i borjan av varen, darefter startar
arbetet med att forma en helt ny verksamhet som pa sikt ska
vara en del i en sammanhallen vardkedja for att sakerstalla att
individer far de basta forutsattningarna till ett liv utan miss-
bruk.

Kommunens kostnader for ekonomiskt bistand ligger pa en
hogre niva &n tidigare ar. Halsa- och vélfardsnamnden kom-
mer att fortsétta arbeta aktivt for att manniskor ska komma ut
i egen forsorjning. Ett nytt arbetssatt kommer formas pa en-
heten dar Arbetsmarknadsenheten &r starkt involverade. Fo-
kus kommer ligga pa att frigora individers egna resurser och
stdtta mot egen forsorjning.
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Samhaéllsbyggnad, exkl. VA-verksam-
heten

INLEDNING

Strategisk samhallsplanering
Mark och exploatering
Fastighet

Drift utemiljo

Kultur och fritid

Ledning

Tommy Augustsson (ordférande samhallsbyggnadsutskottet)

Mathias Karlsson (férvaltningschef)

ARETS HANDELSER

Under 2018 var intresset fortsatt stor for kommunala tomter.
Vilket t ex medforde att bostadstomterna i Loshult &r slut-
salda. Ett storre omrade planerat i Krakeskogen som ar pla-
nerat for bostader séledes och Hovdala utveckling som kopte
marken planerar att uppfora nio parhus. Husen kommer att
&gas av ett kooperativ vilket dr en ny bostadsform som inte
tidigare finns i Osby. i

Oshy Industripark med industrisparet invigdes av landshov-
dingen i augusti. Industrisparet ansluter till sdra stambanan
vilket mojliggor att gods kan lastas om fran lasthil till jarnvag.
I omréadet finns stora majligheter till etablering av nya verk-
samheter som har stort transportbehov.

Detaljplanen for ett nytt verksamhetsomrade vid vag 23,
mittemot Lars Duwfa antogs av kommunfullméktige. Det-
samma galler detaljplanen for ett nytt bostadsomrade i kvar-
teret Roret. Flera detaljplaner &r pd gang for bade bostader
och verksamhetsomraden bland annat i anslutning till omra-
det dar Netto &r beldget.

Leader projektet Hola Lake — Immeln pagar och Osby kom-
mun &r projektagare. Projektet har till syfte att ge svar pa var-
for giftig algblomning har bérjat upptrada under hésten i Im-
melnsjon de senaste atta aren samt varfor sjons vatten gradvis
har blivit mer och mer brunfargat sedan cirka 20 ar tillbaka.
Projektet ar ett transnationellt samarbete med tre finska orga-
nisationer som arbetar med sjorestaurering.

Underhallet av gator och véagar i kommunen har under flera
ar varit eftersatt. For att hoja standarden har extra satsningar
pa asfaltering gjorts aven under 2018. Standarden pé& gatube-
lysning och gang- och cykelvagar har ocksa setts dver.

Sedan forra aret har samhallsbyggnadsforvaltningen ansvar
for kommunens fastigheter. Den nya foérskolan i Lénsboda
projekterades under aret och bérjade byggas under hosten.
Forskolan beréknas vara klar hésten 2020. Forskolan byggs
som en konceptforskola vilket innebér att planlgsning m.m
kan ateranvanda vid nasta forskolebyggnation. Projekte-
ringen av forskolan i Oshy som ocksa projekterades under

aret kunde darfor genomforas pa ett enklare satt. Forskolan i
Osby borja byggas under véaren 2019. Forvaltningen genom-
forde flera utredningar under aret, bland annat om byggnation
av nytt aldreboende i Lénsboda samt byggnation av ny hég-
stadieskola alternativt F-6 skola i Oshy tatort.

Planeringen for dvertagande av fastighetsskoétseln av kommu-
nens fastigheter fran Osbybostéader pagick under hela aret och
verkstélldes den 1 januari 2019.

Under aret har Kultur och fritid arbetat tematiskt och under
tema “’kédrlek” pa varen och "Hélsa” pa hosten vilket aterspeg-
lades sig i aktiviteter, utstallningar och pa alla motesplatser.
Att arbeta tematiskt har tagits val emot av besdkarna och har
ocksa mojliggjort en storre tydlighet utat samt delaktighet for
kommuninvanarna.

Kultur- och fritid har under aret implementerat ett nytt bok-
nings- och bidragssystem.

Fritidsgardarna har fortsatt arbetet med det drogférebyggande
projektet Ockerd dar gardarna har bjudit in till samarbete. En
forstarkning till det forebyggande arbetet har tillsatts i form
av en faltande ungdomsarbetare.

Satsningen pa okad delaktighet i Konsthallen har 6kat antal
besdkare med drygt 50%, fler grupper har inbjudits att delta i
utstaliningarna genom interaktiva moment och samlingsut-
stallningar. Osby kultur har &ven producerat tre utstéliningar
varav en lyfte psykisk hélsa bland unga i samverkan med
Region Skane, Forlaget Olika och Osby bibliotek. Denna ut-
stillning beviljades bidrag frén Region Skane.

Under hosten anordnades Osby kommuns forsta forenings-
maéssa i sim- och sporthallen i Osby. Totalt beréknas att 6ver
300 personer besokt foreningsméssan. 13 olika foreningar
deltog under méassan och simhallen holl 6ppet.

I december skrevs ett nytt langsiktigt driftavtal med IFK
Oshy, som kommer att ansvara for driften av idrottsplatsen
under de kommande tio aren.

Under aret har forvaltningen fatt medel fran socialstyrelsen
for att kunna erbjuda forskoleklasserna simundervisning med
dubbla simlérare samt &ven kunna ha kostnadsfri sommarsim-
skola for 185 barn. Ishallen har gjort ett storre inkdp av skrid-
skor for att kunna erbjuda uthyrning till alilmanheten.

Kultur och fritid gick med i projektet Kontext som drivs av
Skénes hembygdsforbund, projektet pagar fram till 2019 och
lyfter, digitaliserar, bevarar och tillgangliggor kulturarv.

For tredje aret i rad har Kultur och fritid fatt stod fran Social-
styrelsen for att ordna gratis sommaraktiviteter for barn och
ungdomar. Nytt for i ar ar att enheten aven far stod for dvriga
lov under aret. Syftet ar att skapa en meningsfull fritid for
alla, &ven de som stannar hemma under loven. Aktiviteterna
som har genomforts har varit vélbesokta och mycket uppskat-
tade av mélgruppen, i ar har barn och ungdomar bland annat
kunnat bygga lego, gora film, pyssla pa biblioteket, trumdans
och bygga drakar.

En ny biblioteksplan har tagits fram for att tas i barn och ut-
bildningsndmnden i borjan av 2019, biblioteksplanen stracker
sig 2019 - 2022.
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HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Fullméktigemal och namndmal KS
Osby kommun ska vara en béttre kommun att leva och utvecklas i.

Osby kommuns medborgare ska fa det stod, den utbildning och de tillgangliga métesplatser de behover for

att vaxa upp och leva under jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential

Analys av resultatet

Uppfoljning: 92% i simhallarna (mest svar fran Osby pa grund av stangningen i Lénsboda) och ca 43% i ishallen &r ngjda med
besoket i helhet. 96% av de svarande uppger att de ar néjda eller mycket nojda med sitt besok pa biblioteket och konsthallen.

Slutsatser

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
80 % av alla som besdker is- och sim- Minst80 % 90 % 92% i simhallarna (mest svar fran Osby pa
hallar, fritidsgardarna, bibliotek, kulturar- grund av stédngningen i Lénsboda) och ca 43% i
rangemangen och konsthall ska uppge ishallen &r ndjda med besoket i helhet. 96% av
att de ar nojda eller mycket néjda med de svarande uppger att de &ar néjda eller mycket
besoket 2018. (Samhallsbyggnad, exkl. néjda med sitt besok pa biblioteket och konst-
VA-verksamheten) hallen.

. Antal utbytta armaturer. (Samhéllsbygg- Minst50 70 Malet ar uppfylit.
nad, exkl. VA-verksamheten)

. Antal utférda (godkanda) badvattenprov Minst4 4 Malet ar uppfyllt.
Osbysjon, Ebbarps Camping. (Sam-
hallsbyggnad, exkl. VA-verksamheten)

. Antal utférda (godkanda) badvattenprov Minst4 4 Malet ar uppfyllt.
Vesljungasjon. (Samhallsbyggnad, exkl.
VA-verksamheten)

. Antal utférda (godkanda) badvattenprov Minst4 4 Malet ar uppfylit.

Hjartasjon (Samhallsbyggnad, exkl. VA-
verksamheten)

Osby kommun ska ge forutsattningar for utveckling och tillvaxt som skapar mervarde.

Osby kommun ska skapa forutsattningar for samhaéllets langsiktigt hallbara utveckling genom goda relat-
ioner med medborgare, naringslivet och andra aktorer.

Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

De métesplatser och arrangemang som
kultur och fritid driver eller ger stéd till
ska tillsammans na 150 000 besokare
/deltagare arligen. (Samhallsbyggnad,
exkl. VA-verksamheten)

Minst150 000

234725

Malet har uppnatts. Totalt har Kultur och fritid
haft 234 725 besok/deltagare under ar 2018.

. Andel digitala ansokningsblanketter p&
Osby kommuns hemsida avseende
Mark och exploatering samt Driften-
heten. (Samhallsbyggnad, exkl. VA-
verksamheten)

Minst100 %

25%

Malet har inte nétts.

. Antal ganger som informationen p&
kommunens webbsida, avseende Mark
och exploatering samt Driftenheten,
uppdateras (Samhallsbyggnad, exKl.
VA-verksamheten)

Minst4

Malet ar uppfylit.

. Ersattningsniva Lantmateriet (Samhalls-
byggnad, exkl. VA-verksamheten)

Minst3

Malet ar uppnatt.
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Osby kommun ska ha strategier for att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Osby kommun ska genom delaktigt, gott ledarskap och god arbetsmiljo vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

Andel fordon som ar max 10 &r. (Sam-
héllsbyggnad, exkl. VA-verksamheten)

Minst56 %

56 %

Verksamheten ska uppna god kvalitet genom att vara flexibel i att méta omvarldens forandrade krav.

Osby kommun ska arbeta for en ekonomisk, ekologisk och socialt langsiktigt hallbar utveckling.

Osby kommun ska skapa férutsattningar och mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv.

Medborgare och medarbetare ska uppleva att de behandlas och beméts respektfullt oavsett bakgrund och

livssituation.
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Ar 2018 ska Kultur och Fritid arrangera Minst20 79 Malet har natts med god marginal.

20 evenemang och/eller aktiviteter som
bidrar till jamstalldhet, jamlikhet och in-
tegration. (Samhallsbyggnad, exkl. VA-
verksamheten)

Medborgarna ska ges forutsattningar for delaktighet, insyn och méjlighet att paverka sin egen situation

Antal delta-
sokare
Kosthadsuppféljning personal Kultur& Fritid: Konsthallen: 15 570 personer 18 627
Hogtider: 2800 personer Evenemang: 257 per-
tkr 2018 2017 soner
Kostnad for arbetskraft 26 806 28 006 Frltldsgérdarna (Pulsen, OSby 12450besok, Bul- 16 063
ten,Lénsboda 3613 besok)
Varav kostnad for sjuk-
16n ) 235 208 Sommarkul 2205
Personalstatistik
EKONOMI
2018 2017
Tillsvidareanstéllda 59,2 56,7 Tkr Redov Redov Budget Avvik
2017 2018 2018
Statistik Kultur och fritid Intékter 81744 67 290 80 146 -12 856
Kostnader 146 493 130 596 135671 5075
Antal delta-
Aktivitet gare alt. be- Resultat -64 749 -63 306 -565 525 -7 781
sbkare
- : - - Analys av utfallet
Lénsbodasimhall: (Allmanbad: 10794, Fore- 16 036
ningsbad: 1547, Skolbad: 3695) Utfallet for 2018 blev 7781 tkr kronor hdgre 4n budget. Varav
Osbysimhall: (Allmanbad: 10046, Féreningsbad: 40 522 6952 tkr harror fran fastighetsenheten. Avvikelserna per en-
10992, Skolbad: 19484) het kommenteras under respektive enhets tabell
Biblioteken: (Killeberg: 4326 besok, Lonsboda: 64 642
3835 besok, Oshy: 56 481 besok)
Ishallen:(Féreningar: 23500+15300=38800, Sko- 82 300

lor: 11200, Allmanhet/Publik:32000)
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SB OVERGRIPANDE inkl MEX

e R R,
Intakter 4395 3232 2900 332
ggrsma' 20 960 17 327 15926  -1401
Resultat -16 565 -14 095 13026 -1 069

Samhallsbyggnadsférvaltningen exklusive fastighet fick for
2018 en budget som var 2450 tkr lagre an 2017 ars budget.
Detta hanterades genom en besparing pa samhallshyggnad
overgripande inkl mex. 1381 tkr av besparingen hanterades
genom att halla nere kostnaderna och avsta fran att aterbesatta
vakanta tjanster. Hela besparingen kunde dock inte hanteras
varfor enheten gick med ett underskott pa 1069 tkr.

DRIFTENHETEN

Redov Redov Budget .
Tr 2017 2018 2018 Avvik
Intakter 12195 12 695 10 874 1821
ggrsma' 26 484 25 585 23 601 -1984
Resultat -14 289 -12 890 12 727 -163

Utfallet for driftenheten blev ett mindre underskott pa
163 tkr. Detta trots hoga kostnader for vintervaghallning. Att
underskottet inte blev stérre beror pa allman aterhallsamhet
samt hogre intakter an normalar fran skogen.

KULTUR & FRITID

Redov Redov Budget .
Tkr 2017 2018 o018 AVVIK
Intakter 3955 4014 3303 711
ggrst”a' 36 095 36 514 36 205 -309
Resultat -32 140 -32 500 -32 902 402

Overskottet for 2018 forklaras av hogre intakter an budgeterat
via statshidrag.

FASTIGHET

e g R,
Intakter 61 200 47 349 63069  -15720
sgft”a' 62 955 51 169 59 937 8768
Resultat 1755 -3820 3132 -6 952

Utfallet for fastighetsenheten blev ett underskott pa 6952 tkr.
Underskottet forklaras i huvudsak av kostnader for lokalban-
ken samt en for hog budgetering av intékter i budgeten for
2018.

Personalkostnaderna &r lagre &n budgeterat pga att en 50 %
tjnst som fastighetsadministrator inte anstalldes. Kostna-
derna for personal &r ocksa lagre da I6nekostnader for pro-
jektledare forts pa investeringsprojekt.

De ovriga kostnaderna har okar med 1 723tkr jamfort med
budget vilket &r framforallt kostnader for larm, brand, forsak-
ring och bevakning. Detta ar kostnader som borde faktureras
ut till verksamheterna och inte stanna hos fastighet. Detta &r
kostnader som inte finns med i internhyran. Totalt borde
3 794 tkr faktureras ut pa samtliga verksamheter.

FRAMTIDEN

Osby kommun har tre malomraden som namnderna ska foku-
sera pé. Det ar attraktiv boende kommun, utveckling och till-
vaxt samt trygghet hela livet. Samhallsbyggnadsndmnden ar
en nyckelaktor for att kommunen ska kunna na malen.

Med syfte att 6ka antalet bostader i kommunen intensifieras
marknadsforingen av kommunala bostadstomter under kom-
mande ar. Detsamma géller exploatering och planlaggning av
mark for bostader och verksamheter.

For lagre kostnader och effektivare lokalutnyttjande sa beho-
ver kommunens fastighetsbestand ses dver och langsiktiga
underhallsplaner tas fram.

Trygghetsmétningar visar att den upplevda tryggheten ar 1ag
i kommunen trots att den faktiska brottsligheten &r 1ag. For att
bland annat forbéttra den upplevda tryggheten kommer atgéar-
der for ett tryggare och attraktivare centrum att genomforas.

Behovet av underhall av kommunens gator- och végar ar fort-
satt stor och asfalteringsarbeten for att hdja standarden kom-
mer att fortsatta under kommande ér.

Behovet av digitalisering av olika typer av tjanster &r stort.
Under &r 2018 implementerades ett nytt fastighetssystem vil-
ket kommer att effektivisera administrationen och ge nya
majligheter till uppféljning av fastighetshestandet. Internhy-
resystemet behdver ses over for att ge en réattvisare hyra for
verksamheterna och méjlighet for dem att paverka sina lokal-
kostnader.
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Samhaéllsbyggnad, VA-verksamheten

INLEDNING

e Vatten- och avloppsverksamheten ska arbeta for en

hog trygghet och kvalitet vad géller;

o Produktion och distribution av dricksvat-
ten.

o Distribution och behandling av avloppsvat-
ten.

o Avledning av dagvatten.

Osby kommun &ger VA-anlaggningarna och Skane
Blekinge Vattentjanst AB (SBVT) ansvarar for drift
och underhall av dessa, samt svarar for genomforan-
det av investeringar inom verksamheten.

Ledning

Tommy Augustsson, ordférande Samhallsbyggnadsutskottet

Mathias Karlsson, forvaltningschef

ARETS HANDELSER

Under perioden 1 juni till 31 augusti radde bevattningsforbud
i hela kommunen da vattenproduktionen var anstrangd i sam-
band med det varma védret och flertalet vattenlackor.

Ett flertal vattenlackor har &gt rum under aret och andelen
akutatgarder, inklusive dess kostnader, ar hoga i jamforelse
med foregaende ar. Bland annat har matarledningen till vat-
tentornet i Lonsboda drabbats vid ett flertal tillfallen.

En VA-plan, som utgar ifran den tidigare antagna \VA-strate-
gin ”Det livsviktiga vattnet” och den langsiktiga investerings-
planen, och som fdrtydligar var och ndr kommunalt vatten
och avlopp kommer att byggas ut, har tagits fram och fast-
stéllts av KF.

Ombyggnad och reinvesteringar av prioriterade befintliga
VA-anlaggningar, till exempel Osby avloppsreningsverk dar
centrifug installerats och renshanteringen byggts om.

Fortsatt utbyte av ledningsnatet, med 100 arscykel som mal-
sattning. Bland annat har ledningsfornyelse genomforts pa
Solhemsgatan, Saggatan/Hassleholmsvégen, Snapphaneva-
gen, Norra Infartsgatan/Tranegatan m.fl.

Atgérder pa Maglarods vattenverk, for att kunna bereda och
distribuera dricksvatten trots hoga bestdende fargtal i Ske-
ingesjon har fortgatt.

Byte av vattenmaétare till métare med ultraljudsteknik och in-
stallation av teknik for inhdmtning av matdata/fjarravlasning
fran dessa har fortlopt under aret.

Ny borra i anslutning till vattenverket i Lonsboda har anlagts
med syfte att forstarka ravattentillgangen. Vid analys av ra-
vattnet framkom att detta ravatten likt ravattnet fran Industri-
borran ar fororenat med I6sningsmedlet Trikloreten och dér-
for kommer att krdva en omfattande rening for att kunna an-
véandas som dricksvatten.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Personalen ar anstalld i Skane Blekinge Vattentjanst AB.

Dricksvatten

2018 2017 2018 2017 2018 | 2017
Producerad . . .
mangd Debiterad mangd Svinn
Mag- 0 0
laréd 503 157 | 518166 | 438950 | 448066 | 13% | 14 %
Lons- o o
boda 151 748 | 159314 | 132384 | 129500 | 13% | 19%
Kille- 0 0
berg 41 972 42 801 35 392 34 451 16% | 20 %
HOokoén | 8 030 7210 6 889 7 055 14% | 2%
Spillvatten
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Producerad Mottagen Ovidkom-
mangd mangd mande ggr
Mag-
lardd, 50315 | 518 16 | 661 54 | 934 66 13 18
Osby |7 6 1 4 : :
tatort
Lons- 15174 | 15931 | 44411 | 51972 29 33
boda 8 4 5 3 ' '
Kille- 10364 | 150 16
berg 41 972 | 42 801 5 5 2,5 3,5
:'ﬁkb 8030 | 7210 | 34000 | 59494 | 42 8,3
Villkorsuppfyllnad reningsverk
Krav en- Arsme- Kraven- | 4. ede-
ligt till- w ligt till- u
" delvarde " varde
stand BOD7 stand Fosfor
BOD7 Fosfor
Osby re-
ningsverk 10 4,26 0,3 0,11
Loénsboda
renings- 10 3,14 0,4 0,06
verk

Lagt flode vid Osby reningsverk pga felaktig flodesmatning
under 2018, atgardat januari 2019.

EKONOMI
Redov Redov Budget )
Tr 2017 2018 oo1s  Avvik
Intakter 26 895 28 433 28 905 472
ggfma' 26 895 28 433 28 905 472
Resultat 0 0 0 0
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FRAMTIDEN

Fortsatt arbete i enlighet med antagen VA-strategi “Det
livsviktiga vattnet”, VA-plan och investeringsplan.

Atgérder som planeras framover ar exempelvis utredning av
atgarder for att minimera risker for Gversvamningar, bradd-
ningar samt utslapp av fororeningar via dagvatten till Os-
bysjon.

Byte av vattenmatare till matare med ultraljudsteknik och
mojlighet till fjarravlasning fortsatter. Teknik for inhdmtning
av matdata samordnas med matdata fran fjarrvirmematare i
kommunen.

Ombyggnaden av Maglardds vattenverk for att bl.a. méta
hoga bestdende fargtal i Skeingesjon kommer att fortlopa.

Fortsatt ombyggnad och reinvesteringar av prioriterade be-
fintliga VA-anlaggningar. Bland annat installation av extern-
slammottagning vid Osby reningsverk.

Anlaggande och installation av en vattenkiosk sa att entrepre-
norer m.fl. kan hamta vatten sa att ledningsnatet skyddas fran
smittorisker och for att kunna méta och debitera hamtat vat-
ten.

Fortsatt fornyelse av ledningsnétet, bland annat planeras at-
garder pa Otto Holms-omradet och Hassleholmsvagen i
Osby, Loshultsvdgen i Lonsboda, Hallarydsvagen i Killeberg
samt 6verforingsledning mellan Killeberg och Loshult

For att mota de behov som VA-verksamheten kraver, har
SBVT forstarkt och anpassat sin organisation. SBVT kommer
kontinuerligt att arbeta med utredning och atgardande av pro-
blemomréden pé ledningsnatet och vid anlaggningarna. At-
garderna ska bland annat leda till att reducera mangden till-
skottsvatten till vara reningsverk och minimera antalet vat-
tenlackor. Vi star infor ett forandrat klimat och genom att lo-
kalisera sarbara delar i VA-systemet kan negativ miljopaver-
kan, som kan forvantas med anledning av detta, forebyggas.
Arbetet med att sakra dricksvattenforsorjningen pa lang och
kort sikt méste ocksa fortsatta. Uppdatering av vattenskydds-
omrade, med foreskrifter, nddvattenplan samt upprattande av
reservvattenplan, ar viktiga delmoment i detta arbete. Detta
arbete bidrar till att normer fér miljokvalitet for sjéar och vat-
tendrag i kommunen upprétthdller god status. Atgérder som
planeras framdver ar exempelvis utredning av atgarder for att
minimera risker for dversvdmningar, braddningar samt ut-
slapp av fororeningar via dagvatten till Osbysjon.
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Tillsyns- och tillstAndsnamnden

INLEDNING

Tillsyns- och tillstindsnamnden ansvarade for bygg-
lovhantering och tillsyn enligt plan- och bygglagen,
forordning om obligatorisk ventilationskontroll
m.m. Milj6é- och byggenheten handlade drenden om
bygglov, marklov, rivningslov, strandskydd, tillsyn
over hissar och maskindrivna portar, tillganglighet
och olovligt byggande. Inom ramen for bygglovsan-
sokan/anmalan haller enheten tekniskt samrad, ut6-
var tillsyn och utfardar slutbesked. Lagenhetsregis-
ter med adresséttning ingick ocksa i arbetsuppgif-
terna.

N&mnden bevakade att en byggnad &r lamplig for sitt
andamal, har god form-, farg- och materialverkan
och att den é&r tillganglig for personer med nedsatt
rorelse- eller orienteringsformaga. Vidare ska bygg-
nader utformas med barformaga, stadga, sakerhet i
handelse av brand, skydd med hansyn till hygien,
hélsa och miljo, buller, energihushalining och hus-
héllning med vatten och avfall. Namnden hade &ven
tillsyn att tomter halls i vardat skick.

e Den 1 juli 2015 dvergick hantering av anstkningar
om bostadsanpassningsbidrag fran kommunled-
ningskontoret till Samhallsbyggnad, Milj6- och
bygg.

e Namnden ansvarade aven for tillsyn enligt miljobal-
ken och livsmedelslagen med tillhérande férord-
ningar och foreskrifter. Detsamma gallde for kemi-
kalielagstiftningen REACH, stralskyddslagen, for-
ordningen om handel med receptfria lakemedel, to-
bakslagen m.m.

Ledning

Kurth Stenberg, ordférande Tillsyns- och tillstindsnamnden

Michael Horn, enhetschef Miljé och bygg

ARETS HANDELSER

e Virankades pa forstaplats i riket nar det géller bygg-
lov i Insiktsundersékningen.

e Inventeringen av enskilda avlopp har slutforts.

e Namnden gav bygglov for de nya forskolorna i
Lénsboda och Oshy.

e Tre miljoinspektorer rekryterades till vakanta tjans-
ter.
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HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Fullmaktigemal och namndmal

Osby kommun ska vara en battre kommun att leva och utvecklas i.

Namnden ska genom sin verksamhet framja en utveckling som ar till gagn for nuvarande och kommande

generationers halsa och miljo.

Analys av resultatet

Miljo- och byggenheten har anstéllt och Iart upp ny personal efter miljoinspektdrer som slutat sina tjanster, vilket medfort lagre

maluppfyllelse.

Slutsatser

Maluppfyllelsen bor bli battre 2019 nar nyrekryterad personal ar upplard.

inom 2 manader. (Tillsyns- och till-
stdndsnamnden)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal C-anlaggningar som fatt tillsyn en- Minst48 40 Malet var nara att nas.
ligt uppréttad tillsynsplan. (Tillsyns- och
tillstindsnamnden)

. Antal U-anlaggningar som fétt tillsyn en- Minst33 14 Rekrytering och upplarning av ny personal
ligt uppréttad tillsynsplan. (Tillsyns- och ledde till att malet inte ndddes. Fokus var ocksa
tillstindsnamnden) pa att n& mélet for C-anlaggningarna forst och

framst.

Antal avloppsansokningar (Tillsyns- och Minst150 145 Malet mycket nara att uppnas (97%).
tillstindsnamnden)

. Antal sjoar som far tillsyn under 2017. Minst3 1 Malet har inte natts p& grund av tidsbrist.
(Tillsyns- och tillstandsnamnden)
Antal fastigheter med godkénd ventilat- Minst409 401 Malet mycket néra att uppnas (98%).
ionskontroll. (Tillsyns- och tillstands-
namnden)

. Antal beslut om bostadsanpassning Minst40 40 Malet uppfylit.

Konsumenterna ska ha trygga (sakra) livsmedel, fortroende for kontrollverksamheten och uppleva den

som meningsfull.

Analys av resultatet

Totalt sett ett gott resultat pa livsmedel.

dienser (Tillsyns- och tillstandsnamn-
den)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Antal livsmedelsobjekt som fatt tillsyn. Minst80 106 Malet uppfylit.
(Tillsyns- och tillstdndsnamnden)
. Antal sjukdomsutbrott som kan hérledas Max0 0
till Ehec och norovirus. (Tillsyns- och till-
stdndsnamnden)
. Antal brister i markning av agg. (Till- Max0 0
syns- och tillstAindsnamnden)
. Antal brister i markning av tillsatta ingre- Max0 0 Inga avvikelser.
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Osby kommun ska ge férutsattningar for utveckling och tillvaxt som skapar mervarde.

Namnden ska ge god service till medborgare och foretag verksamma inom kommunen genom relevant, ak-
tuell och lattillganglig information och radgivning om gallande lagar och foreskrifter m.m.

Analys av resultatet

Hela detta avsnitt bor ses 6ver nar fullméktige beslutar om nya mal.

an bara svar pa fragan, t.ex. hanvisning
till hemsidor, bifogande av lankar eller
tips och idéer om n&got som inte direkt
efterfragats). (Tillsyns- och tillstands-
namnden)

Indikatorer Mmal Utfall Kommentar

== Rank / Miljo (Tillsyns- och tillstands- Det finns inget fardigt resultat vid inlamningen
namnden) av denna verksamhetsberéattelse.

== Rank / Bygg (Tillsyns- och tillstAnds- Det finns inget fardigt resultat vid inlamningen
namnden) av denna verksamhetsberéattelse.

mm  NKI / Miljo (Tillsyns- och tillstindsnamn- Det finns inget fardigt resultat vid inlamningen
den) av denna verksamhetsberattelse.

== NKI /Bygg (Tillsyns- och tillstandsnamn- Det finns inget fardigt resultat vid inlamningen
den) av denna verksamhetsberattelse.

. Tillganglighet (andel lyckade kontaktfor- Minst68 69 Malet ar svart att jamfora med tidigare ar ef-
s6k med handlaggare) (Tillsyns- och till- tersom SKL:s satt att redovisa resultat har and-
standsnamnden) rats.

[ svar pa fragan (blir fragan besvarad el- Minst61 39 Malet &r svart att jamféra med tidigare ar ef-
ler om handlaggaren inte kan svara eller tersom SKL:s satt att redovisa resultat har &nd-
bara delvis) (Tillsyns- och tillstands- rats.
namnden)

. Avsandare (namn, befattning, forvalt- Minst100 % 100 %
ning, kommun, adress, telefonnummer,
hemsida) (Tillsyns- och tillstindsnamn-
den)

Svarskvalitet (merinformation, dvs. mer Minst100 % 85 % Malet ar svart att jamfora med tidigare ar ef-

tersom SKL:s satt att redovisa resultat har and-
rats.

Osby kommun ska ha strategier for att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Osby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som behaller goda medarbetare genom att prioritera

hélsa, utveckling och flexibilitet.

Analys av resultatet
Sjukfranvaron ligger pa en lag niva.

Slutsatser

Kompetensutveckling och stora méjligheter att individuellt inom tillsynsplanens ramar utforma sina arbetsuppgifter bidrar till

en lag sjukfranvaro.

Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

Sjukfrénvaro (Tillsyns- och tillstands-
namnden)

Hogstl %

1%

Malet uppnatt.
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Osby kommun ska skapa forutsattningar och mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv.

Namnden ska bedriva en tillsyn som ar tydlig, effektiv och rattsséker.

Analys av resultatet
Malen &r uppnadda.
Slutsatser

Fortsétta utveckla rutiner och processer.

Indikatorer

Mal

Utfall Kommentar

. Andel meddelade bygglov med kom-
pletta handlingar inom 10 veckor. (Till-
syns- och tillstAindsnamnden)

Minst100 %

100 %

Andel klagomal kommuniceras inom 3
veckor. (Tillsyns- och tillstindsnamn-
den)

Minst100 %

100 %

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Miljo-, halsoskydd- och livsmedelstillsyn

Antal utforda Antal plane-
Kosthadsuppféljning personal inspektioner 280 irgg:rmsr)ekt- 275
tkr 2018 2017
Kostnad for arbetskraft 5 465 4969
Varav kostnad for sjuk- EKONOMI
" 22 17
16n
Redov Redov Budget .
Tkr Avvik
Personalstatistik 2017 2018 2018
Intakter 2945 3431,6 3371,6 60,0
2018 2017
— Kostna- 5876 6 340,5 6 300 -40,5
Tillsvidareanstéllda 9 8 der
Resultat 2931 -2 908,9 -2928,4 19,5
Bygg
201 2017 201
018 0 ot FRAMTIDEN
Bygglov 233 207 216
Delegations- | 185 176 178 Inventeringen av enskilda avlopp har slutforts. De kommande
arenden aren ska ca 1000 underkanda avlopp atgérdas.
Villor 11 2 10 2019 kommer budgeten fér bostadsanpassningsbidrag och
Lagenheter 9 13 4 kalkning av vattendrag att laggas 6ver pd miljo- och bygg-
Verksamhets. | 8304 15416 3932 g}dsnamnde_n Arbetsgppglﬁerna utfors sedan Ia}nge av
lokaler (m2) namnden. Tillsynen enligt alkohollagen kommer att 1aggas pa

Tre forskolor utgdér 6237 m2 av ytan gallande verksamhetslokaler.

namnden, tillsynen utférs av handlaggare i Hassleholm, enligt
avtal mellan kommunerna.

Personalfdrsdrjningen &r en fortsatt utmaning och det &r av
stor vikt att Osby kommuns arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare fortsatter.

Osby kommun, Arsredovisning 2018

47/93



Valnamnden

INLEDNING

Valndmnden har till uppgift att forratta allménna val och folk-
omrdstningar inom kommunen.

Ledning

Erland Nilsson (S) & ndmndens ordférande

Sonja Svenle-Pettersson (M) & nd&mndens vice ordférande

ARETS HANDELSER

Valndmnden har under &ret administrerat RKL-valet den 9
september.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppfoéljning personal

tkr 2018 2017
Kostnad for arbetskraft 5315 12,9
Varav kostnad for sjuk-
15 0 0
on
Personalstatistik
2018 2017
Tillsvidareanstallda 0 0

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Thr 2017 2018 2018 Avvik
Intakter 0 273,3 0 2733
Kostna- 21,3 582,2 300 2822
der
Resultat 21,3 -308,9 -300 8,9
FRAMTIDEN

Valnamnden kommer att administrera EU-valet den 29 maj
2019.
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Barn- och skolndmnden

INLEDNING

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskoleklass, grundskola och fritidshem
Grundsérskola

Musikskola

Barn- och familjeenheten

Ledning

Daniel Landin (ordférande barn- och skolndmnden)

Mia Johansson (forvaltningschef)

ARETS HANDELSER

Barn- och skolforvaltningen har tagit fram en Digitaliserings-
strategi for 2018-2020 med malséttningen att utveckla nya
metoder i ledarskapet, undervisningen, interna processer for
medarbetare samt att dka tillgénglighet fér medborgare.

Under varterminen har grundskolan infort ett digitalt skolval
och skolbyte for att underlatta vardnadshavares val av skola
samt for en mer rattsséker och effektiv handlaggning.

Barn- och skolndmnden har beslutat att samlokalisera for-
skola och skola i Killeberg med hjélp av moduler fram tills
den nya forskolan och grundskolan &r byggda.

Ritningar for de nya forskolorna i Osby och Lénsboda &r klara
och byggnationen har startat i Lonshoda samt forvéntas starta
i Osby i februari 2019.

| vantan pa nya skolor och dndamélsenliga lokaler maste
grundskolans lokalbrist tillfalligt 16sas med hjalp av moduler
och befintliga skolor. Under lasaret 2018/19 har ak 3 pa
Parkskolan haft sin undervisning pa Visseltoftaskolan. Barn-
och skolndmnden har beslutat att Visseltoftaskolans profil ska
vara "Natur och teknik".

Skolverket och Osby kommun har skrivit en éverenskom-
melse kring en satsning pa nyanlidndas ldrande i forskola,
grundskola, gymnasium och vuxenutbildningen. En nula-
gesanalys med identifierade utvecklingsomraden har tagits
fram under hostterminen 2018 med olika insatser som ska ge-
nomfdras fram till juli 2020.

Namnd och férvaltning

Aret har praglats av ekonomi, mer regelbunden budgetupp-
foljning och anpassningar for att nd en budget i balans. Manga
av besluten har verkstallts och ett medvetet arbete har givit ett
battre ekonomiskt resultat. Det har dock paverkat verksam-
hetens kvalitet och medarbetares arbetsmiljo eftersom det
medfort oro i organisationen. Alla chefer har genom delaktig-
het och tydligt ledarskap anda uppnatt en forstaelse och med-
vetenhet pé enheterna. Det krévs fler anpassningar och beslut
for att kunna bedriva en hallbar ekonomi kommande ér.

For att uppfylla skollagens krav béttre har arbetet med anso-
kan och skolplacering utvecklats under aret. Férvaltningen
har digitaliserat arbetet och infort nya rutiner och arbetsme-
toder vilket leder till en béttre service till medborgarna samt
ett mer likvardigt och kvalitativt arbete.

Utifran Skolinspektionens regelbundna tillsyn av Osby kom-
muns forskolor, grundskolor och fritidshem identifierades en
del utvecklingsomraden som varit prioriterade 2018. Ett av
dem &r arbetet med nyanlandas larande vilket tagit fart med
hjalp av en satsning av Skolverket. Det kommer att bli mer
likvérdigt arbete inom och mellan enheterna i hela barn- och
utbildningsfoérvaltningen.

Det har tagits fram en digitaliseringsstrategi med mal, gemen-
sam riktning fér pedagogiskt arbete och tekniska verktyg.
Detta arbete maste fortsatt prioriteras av forvaltningen och
Osby kommun gemensamt.

Forskolan

Hosten 2018 paborjades antligen byggnationen av en ny for-
skola i Lonsboda. Trulsagardens forskola i Killeberg har flyt-
tat sin verksamhet till en modul pé Killebergsskolans omrade.
Dér ska nu all verksamhet lokaliseras tills den nya férskolan
och grundskolan &r byggd i Killeberg.

En anpassning for att komma inom budgetramen var att barn-
och skolndamnden beslutade att hoja barnantalet (snittet) pa
forskolans avdelningar fran 17 till 18 barn. Det har givit ne-
gativa konsekvenser bade for barnens och personalens arbets-
miljo.

Barn- och skolnamnden har ocksa beslutat att andra i Villkor
och regler for forskolan och pedagogisk omsorg nér det galler
barn till arbetslds forélder, allmén forskola och barn till for-
&ldralediga. Férandringen innebar att barnens vistelsetid and-
rades till tre timmar per dag exklusive lunch. Resultatet av
den férandringen undersoktes i en enkét och visade att arbets-
miljon blev béttre for bade barn och personal.

Digitaliseringsstrategin ar ett ledande dokument pa alla for-
skolor. De anvénder digitala verktyg for att utveckla barnens
larmiljoer. Arbetet har under 2018 haft fokus pa att forstarka
larmiljon genom projicering ljud och ljus, men ocksa att bar-
nen far anvinda digitala verktyg.

Skolverket har valt ut Osby kommun fér en riktad insats an-
gdende nyanlandas larande. Insatsen vander sig till kommu-
nens alla skolformer. Skolverket ger stod for att genomfora
insatser och for att starka utbildningens kvalitet for nyanlanda
barn. Arbetet ska leda till ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt pa alla kommunens forskolor. Denna satsning star-
ker aven det fortsatta arbetet med modersmal pa forskolan,
vilket varit ett prioriterat omrade utifran Skolinspektionens
tillsyn.

Skolinspektionen hade &ven synpunkter kring hur férskolorna
arbetade med utredning samt anmélan till foérskolechef vid
misstanke om krankande behandling. Under 2017 pabérjades
ett arbete av forskolecheferna pa enheterna som innebar ett
fortydligande kring begreppen i lagtexten och de skyldigheter
det innebér. Detta arbete har fortgatt under 2018 och har bi-
dragit till en hdgre medvetenhet.
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Under 2018 har alla barnskétare inom férskolan i Oshy kom-
mun vid fem tillfallen deltagit i en kompetensutbildning. Ma-
let med utbildningen var att starka och bekrafta barnskoétarens
roll utifrdn uppdraget i relation till laroplanen. Detta arbete
har och kommer leda till en 6kad forstaelse kring, vad som
styr tanketraditioner, hur ser barnskétaren pa begreppet
undervisning, yrkessprak vad ar det och vad sager uppdraget
i laroplanen. En utvardering har gjorts av varje deltagande
barnskotare som visar ett fortsatt fortbildningsbehov. Utvar-
deringen visar ocksa att barnskotarna har fatt syn pa vilka tan-
ketraditioner som styr verksamheten och den uppdateringen
kring laroplanen som gjordes kring l&roplanen upplevdes I&-
rorikt.

Allabarn i Osby kommun ska fa uppleva kultur. Under hosten
2018 har forskolan for forsta gdngen haft méjlighet att soka
statsbidrag gallande Skapande forskola. Arbetet inleddes med
att alla pedagoger i forskolan besokte konstparken i Vanas.
Darefter besokte alla fyra- och feméringar fran Osby kom-
muns forskolor parken. Ett fordjupat arbete paborjades och
fortgar pa forskolorna med projektbeskrivningen "Kor kan
dréomma”.

Grundskolan

Fran och med hastterminen 2018 &r forskoleklassen obligato-
risk och grundskolan tiodrig. Elever i forskoleklass ska ha
samma villkor som de i grundskolan nér det géller fri skol-
skjuts och gratis skolmaltider.

Riksdagen har fattat beslut om att frdn och med 1 juli 2018
infora obligatorisk prao. Den ska omfatta sammanlagt 10 da-
gar i arskurs 8 och 9. Malsattningen ar att langsiktigt skapa
en prao med kvalitet och som vélkomnar det lokala narings-
livet att vara med och utveckla verksamheten. Under hdsten
2018 erbjods alla elever i ak 9 prao utifran en ny organisation
som ska fortsatta utvecklas under 2019.

Elevantalet inom grundskola fortsatter 6ka samtidigt som be-
fintliga lokalerna inte ar tillrackliga och andamalsenliga, vil-
ket paverkar organisation och kvalitet. Det innebar att det
framover kommer att behdvas fler grundskolelokaler framfor
allt i Osby tatort och i Killeberg. Som en tillfallig 16sning for
lasaret 18/19 har Visseltoftaskolans lokaler anvants av tva
klasser fran Parkskolan.

Visseltoftaskolan har efter beslut i barn- och skolndmnden en
inriktning som innefattar "Teknik och natur”, vilket ska ge-
nomsyra skolans undervisning och innefatta samverkan med

lokala aktorer. Detta har inte kommit igang fullt ut under
hostterminen pa grund av manga nya elever (fran Parkskolan)
samt ej tillracklig IT-utrustning och bristande uppkopplings-
mojligheter.

Budgetlaget och de besparingar som genomférts under aret
har inneburit att grundskolan sett 6ver organisationen gal-
lande elevassistenter och en minskning har genomférts med
gott resultat.

Grundskolan har fortsatt organisera med forsteldrare for att
befésta den utvecklingsorganisation som skapats. Uppdragen
har haft fokus pa systematiskt kvalitetsarbete och digitali-
sering, vilka &r grundskolans tva stora utvecklingsomraden.
Dar bada forvantas leda till en mer tillganglig undervisning
samt 6kad maluppfyllelse.

I samband med ett antal till huvudmannen inkomna anmal-
ningar fran Skolinspektionen har grundskolan identifierat
vissa brister i processen och verkstallandet av sarskilt stod,
anpassad studiegang och sarskild undervisningsgrupp. Har
har ett samarbete med SPSM (specialpedagogiska skolmyn-
digheten) inletts, for ckad kunskap inom omradet. Detta for
att sakerstalla att skollagen foljs och att varje elev far det stod
och den undervisning den har rétt till.

En samverkansprocess tillsammans med Skolverket har pa-
borjats under hostterminen som innefattar “"Nyanlanda och
flersprakiga elevers larande". Detta blir en fortsattning pa
grundskolans tidigare samarbete med Skolverket i “Samver-
kan for basta skola”. Sprak- och kunskapsutvecklande arbets-
satt kommer vara barande i denna process.

Barn- och elevhalsan

Samarbetet mellan barn- och elevhélsan och socialtjansten
har starkts och utifran det pagar ett gemensamt arbete med att
ta fram ett "Barnsrattsystem". Detta for att sékerstalla att alla
barn/elever och familjer far tillgang till det stod de har rétt till
och behdver. Ratt kompetenser i en tydligare organisation ut-
vecklar arbetet kring barn och ungdomar i behov av sarskilt
stdd.

Barnstddsteamet inom barn- och elevhalsan har besokt samt-
liga forskolor och intervjuat personal och foljt upp med sam-
manstallning av resultat. Detta for att kartlagga forskolornas
kompetensutvecklingsbehov.

Ett kontinuerligt samarbete med Specialpedagogiska skol-
myndigheten (SPSM) har under aret. Detta inkluderade kom-
petensutveckling med studiedagar kring autism fér grundsko-
lorna dar radgivare frdn SPSM deltog. Kartlaggning om skol-
situationen for elever med autism har gjorts. Detta innebar
dokumentstudier av skolornas pedagogiska utredningar och
atgardsprogram samt personalens vardering av respektive
skolas niva av tillganglig larmiljo inom deras utvalda omrade.

Centrala barn- och elevhalsan (CBEH) tagit fram forslag pa
rutiner infor mottagande i grundsérskola samt forslag till
material for tillhérande pedagogisk utredning. Efter remiss-
forfarande till specialpedagoger, rektorer, kuratorer och skol-
skoterskor beslutades de av forvaltningschefen.

Det pagar ett arbete kring skolnarvaro, franvaro och skolplikt.
Rutin och information till vardnadshavare kommer att presen-
teras i borjan av 2019.
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Musikskolan

Under aret har 230 elever varit inskrivna i musikskolan. Kon
var vid arets slut 75 sokanden.

Musikskolan har en omfattande utatriktad verksamhet. Vid
45 tillfallen har musikskolan deltagit vid olika evenemang i
sdval Osby kommun som intilliggande kommuner. Samar-
betet med Ostra Goinge kommun &r omfattande. Namnas kan
Osby-Ostra Goinge kammarorkester med deltagande elever
fran de bada kommunerna samt olika orkesterprojekt. Under
hosten startades projektet “musik mellan generationer”, ett
sang/korprojekt i samarbete mellan musikskolan och Ronne-
backen.

Musikskolan bedriver ocksa undervisningen pa Ekbackesko-
lans individuella val: musik.

Aven inom musikskolan kommer digitaliseringen att inne-
béra forandringar och kréva ett dkat samarbete med grund-
skolan. Larare pd musikskolan kommer att behdva oka sin
kompetens och fler digitala verktyg i musik kommer att kréa-

Barn- och familjeenheten

Socialstyrelsens stimulansmedel for att stdrka bemanningen
inom den sociala barn- och ungdomsvarden har dven under
2018 bekostat en 1:e socialsekreterare och en administrator.
Personalsituationen inom enheten har under 2018 stabilise-
rats. En tydligare och mer omfattande arbetsledning i kombi-
nation med den I6nesatsning som gjorts har varit en bidra-
gande orsak till detta. Under hosten har det dven rekryterats
personal for att i januari 2019 vara forberedda att ta 6ver myn-
dighetsutévningen géllande ensamkommande barn.

Utifran det tidigare beslutade Ledningssystemet for systema-
tiskt kvalitetsarbete har enhetens systematiska férbattringsar-
bete fortsatt att utvecklas. Regelbundna egenkontroller har
gjorts under aret som bidragit till att utvecklingsomraden for
enhetens verksamhet har identifierats. Arets arbete kring di-
gitalisering har i forsta hand resulterat i inforskaffandet av ett
digitalt bedomningsverktyg, BarnSam, som kommer att tas i
bruk i borjan av 2019. Syftet med BarnSam 4r att i forsta hand
folja placerade barns méaende och utveckling 6ver tid och dér-
med sakerstélla att barnen far den vard och behandling de be-
hover.

Under 2018 har stort fokus lagts pa att arbeta med 6ppen-
vardslosningar framfor placeringar pd HVB. De placeringar
som anda genomforts har varit relativt korta och de som varit
och ar langvariga 4r LVU arenden med SIS-placeringar.

Samverkansgruppen mellan skola-socialtjanst-polis-fritids-
gardar har under 2018 aterupptagit arbetet. Samarbetet har
underlattats av att det &ter &r polisen i Hassleholm som vi
samverkar med. Samverkan med Maria Skane NO har inten-
sifierats under hdsten, genom att de haft mottagning pa Fa-
miljeHuset en dag i veckan for ungdomar med missbrukspro-
blematik och deras foréldrar

En gemensam utbildningssatsning, Signs of Safety, har ge-
nomforts med finansiering av Within Competence, dér ett fyr-
tiotal medarbetare och chefer fran Barn och skola samt Ut-
bildning och arbete deltagit. Utbildningen har bedémts vara
en bra grund for alla medarbetare som kommer att vara del-
aktiga i Barnrattssystemet som ar under utveckling i Osby
kommun.

FamiljeHuset i samarbete med Familjecentralen har under
2018 bjudit in alla kommunens ettaringar med familjer pa
ettarskalas, for att uppmarksamma barnen och introducera
dem for Familjecentralens verksamhet.
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HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Fullmaktigemal och namndmal
Osby kommun ska vara en battre kommun att leva och utvecklas i.

Barn och elever har kunskap och medvetenhet om den egna livsstilens betydelse for hélsan, miljén och
samhallet.

Resultat

Inom forskolan upplever 90% av barnen i aldern 4-5 ar att forskolemiljon &r trygg, bade ute och inne. Det finns stimulerande
och larande utrustning. Alla utom tva barn, tycker att de far vara med och bestamma. De flesta barnen (94%) far hjélp av vuxna
med i konflikter. 83% av barnen anser att de kan &ta sig matta medan endast 66% anser att de kan hitta lugn och ro nér de
behdver.

Vardnadshavarna till barn pa forskolan ar néjda med verksamheten, kanner sig trygga och upplever att barnen utvecklas och
lar. Forskolan bor dock ta storre hansyn till barnens intressen och maten som serveras mattar inte alltid. Aven vardnadshavare
namner bristen pa lugn och ro.

Osby kommun deltar i Ockerémetoden, vilket langsiktigt ska leda till minskat alkohol- och droganvéndande fér ungdomar.
Tredje omgéangen av enkater genomfordes i augusti 2018. Malgruppen &r ungdomar i &k 7-9, men insatserna riktar sig i forsta
hand till vardnadshavare och foreningsliv. Resultatet fran augusti 2018 visar att anvandandet av alkohol, tobak och andra droger
har fortsatt minska gallande &k 7 och 9, men 6kat i 4k 8 i forhallande till 2017 &rs enkater. Det visar dven att vardnadshavare
till de ungdomar som varit med i projektet fran start har 6kat sin medveten kring att inte kopa ut/ge sina barn alkohol samt att
barnen upplever att deras vardnadshavare inte tillater att det dricker alkohol. Under hosten 2018 har personal fran FamiljeHuset
deltagit vid foraldramoten for arskurs sju pa tre olika skolor for att presentera stodinsatser for foraldrar och ungdomar da det
finns misstankar om anvéndande av alkohol, tobak och droger.

Under hosten 2017 startade SSA-projektet (SopSorteringsAkademin) i samarbete med OGRAB. Det ska ge elever fran forsko-
leklass till ak 6 likvardig kunskap om miljo och sopsortering. Syftet ar att eleverna ska kunna sprida kunskap och paverka sin
omgivning till ett battre miljotank.

Indikatorer Mmal Utfall Kommentar
==  Andel barn och elever som &r medvetna Inte utvarderats i arets enkat
om livsstilens betydelse (Barn- och skol-
namnden)
== Andel barn och elever i &rskurs 7-9 som Provat alkohol: 41% (35%) Minskat i 8k 9
anger att de provat alkohol, droger, to- Provat droger: 3,5% (3%)
bak och snus (Barn- och skolnd@mnden) . "
Roker tobak dagligen: 8% (5%)
Snusning: 2% (2%)

Osby kommun ska ha strategier for att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Barn och ungdomar anvander modern teknik som ett verktyg for kunskapssokande, kommunikation, skap-
ande och larande.

Genomférda insatser och analys av resultat

Alla forskolechefer och rektorer har under varen 2018 deltagit i en kompetensutvecklande insats fran Skolverket; "Leda digi-
talisering". Syftet var att skolledarna skulle bli mer bekvdma med att leda det férandringsarbetet som digitaliseringen innebér.
Alla férskolor och grundskolor har utarbetade utvecklingsplaner for det fortsatta arbetet.

For att starka effekterna av forandringsarbetet har forstelarare med digitaliseringen anstallts inom grundskolan. Inom férskolan
har en gemensam utvecklingsgrupp startat som arbetar med fragan.

Tidigare enkat (hosten 2017) visade att forskolans, fritidshemmens och férskoleklassernas tillgang till digitala verktyg ar be-
gransad och darmed ocksé anvandningen. Alla anvande inte digitala verktyg dagligen. Inom férskolan finns nu en dator och 1-
2 iPads per avdelning. Hélften av barnen tycker att det inte rdcker medan 60% av personalen &r ganska ndjda. Barnen uppger
att de till stor del arbetar tillsammans med en vuxen pa iPaden (60%). En fjardedel av barnen som anvander iPad gor det inte
tillsammans med personal.

Inom grundsérskolan anvénder elever och pedagoger digitala verktyg dagligen i undervisningen, men kunskaper om vilka
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verktyg som skulle passa bast samt anvandandet bor utvecklas.

| enkaten 2017 patalade pedagogerna inom grundskolan bristen av digitala verktyg. Under varen 2018 inforskaffades 130 nya
datorer till grundskolan och 30 iPads till forskolan. Grundskolan har en dator per tre elever och planerar att utdka med en-till-
en i a4k 4 och &k 7 under lasaret.

Slutsatser

| forskolorna, fritidshemmen och forskoleklasserna paverkar nuvarande tillgdng av datorer och Ipads mojligheten att anvanda
digitala verktyg i undervisningen. Aven lararens kunskap om anvandandet blir avgorande for hur mycket digital undervisning
som sker.

For fritidshemmen behgver alla i personalen ha tillgang till en dator. Detta géller &ven forskolepedagogerna inom forskolan.

Grundsérskolan anvénder digitala verktyg for att stétta elevernas larande, men behdver mer kunskap om olika verktyg och
handhavandet.

Forskolans och grundskolans ledare har genom kompetensutvecklingen under varen skapat en bild av hur en mer digitaliserad
undervisning kan se ut samt vilka verktyg som denna kréver.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Andel elever i forskolan och grundskolan 67 Forskolan 67%
som dagligen anvander digitala verktyg i

o N Grundskolan -
sitt larande (Barn- och skolnamnden)

Andel pedagoger som dagligen anvén- 68 Inom forskolan finns tva personaldatorer per av-
der digitala verktyg i undervisningen delning och inom grundskolan har alla pedago-
(Barn- och skolnamnden) ger Fk - &k 9 egen dator. Fritidshemmens per-

sonal delar pa tva datorer per avdelning. Ele-
vassistenter saknar egen dator.

Forskola 60%

Grundskola 75%
Antal digitala verktyg per enhet och per | forskolan finns 1 dator och 1-2 iPads per av-
barn/elev (Barn- och skolnamnden) delning.

Inom grundskolan finns 1 dator/iPad per tre ele-

ver.

Osby kommun ska skapa forutsattningar och mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv.

Barn och ungdomar ska fa det stod de behdver for att ma bra och utvecklas i hem, forskola och grund-
skola.

Genomforda insatser och analys av resultat

Foraldrautbildning Familjeverkstan och barngrupp genomfordes tva ganger under 2018, var och host. Varen 2018 genomfardes
forsta omgéangen av Aktivt Foraldraskap, en foraldrautbildning for tonarsforaldrar. En omgéang var planerad till hésten 2018
med fullt antal deltagare, men stélldes in pa grund av sjukdom hos personal.

Forskolecheferna har beslutat konkreta atgarder for arbetet med att motverka krankande behandling. Varje anstilld pedagog
vara medveten om innehallet, samt agera utifran respektive forskolas plan mot diskriminering och krankande behandling. Nas-
tan all personal anser att det finns ett medvetet arbete mot krankningar, att personal ingriper, diskuterar atgarder och uppfattning
om vad kréankning &r. Over 90% av foréaldrarna upplever att forskolan arbetar aktivt med tryggheten pé forskolan.

| samband med ett antal till huvudmannen inkomna anmalningar fran Skolinspektionen har grundskolan identifierat vissa brister
i processen och verkstallandet av sarskilt stod, anpassad studiegang och sarskild undervisningsgrupp. Har har ett samarbete
med SPSM (specialpedagogiska skolmyndigheten) inletts, for 6kad kunskap inom omradet. Detta for att sakerstélla att skolla-
gen foljs och att varje elev far det stod och den undervisning den har rétt till.

Slutsatser

Forskolornas arbete mot krénkningar har varit mer aktivt, men det syns annu inte i resultatet. Antalet anmalningar till huvud-
mannen ar fa. Kompetensutveckling for all personal behovs for att krankningar ska komma till huvudmannens kannedom.

Under 2018 har ett stort utvecklingsarbete paborjats. Arbetet syftar till att skapa ett barnrattssystem for alla barn dar olika
myndigheter och forvaltningar ska samverka. Det finns ett forslag framtaget for f uppdraget att skapa en "Osbymodell for
samverkan" som dr inspirerade av Skottlandsmodellen och Hudiksvallmodellen. Barn- och utbildningsndmnden samt Hélsa-
och valfardsnamnden kommer under 2019 foresla Kommunstyrelsen att besluta om modellen.
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Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Andel foraldrar/vardnadshavare som
upplever att deras barn far det stod de
behaover for att ma bra och utvecklas fy-
siskt och psykosocialt i férskola och
grundskola (Barn- och skolndmnden)

86 Foérskolan 84%
Grundskolan 88%

== Andel féraldrar/vardnadshavare som
upplever att deras barn far det stod de
behdover for att ma bra och utvecklas fy-
siskt och psykosocialt i kontakt med so-
cialtjansten (Barn- och skolndmnden)

Finns inget resultat

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

tkr 2018 2017
Kostnad for arbetskraft 216 525 207 664
Varav kostnad for sjuk- 2509 1961

I6n

Av de 6kade personalkostnaderna ar cirka 4 000 tkr 16nedkningar.

De okade personalkostnaderna beror forutom pa lonedk-
ningar dven pa att under 2018 anstélldes ett stort antal perso-
ner pa sa kallade extratjanster. Osby kommun har lonekost-
naden for dessa personer, men far dven ett bidrag som tacker
dessa kostnader. | personalkostnaden fér 2018 ingéar kostnad
for extratjanster med cirka 3 000 tkr. En del av den 6kade per-
sonalkostnaden bestar dven av 6kade personalkostnader inom
undervisning pa grund av ett dkat antal klasser. Aven inom
barn- och familjeenheten har personalkostnaden okat jamfort
med 2017. Detta beror bland annat pé att kostnaden for famil-
jehemsplaceringar har okat, vilken redovisas som personal-
kostnader.

Personalstatistik

har minskat under hosten 2018 s& &r de totala kostna-
derna/barn hogre. Aven intikterna har minskat under 2018
jamfort med de budgeterade intakterna. Det beror pa ett mins-
kat bidrag fran skolverket avseende mindre barngrupper,
samt minskade intakter frdn migrationsverket.

Pedagogisk omsorg

Redov 2017 Budget 2018 | Redov 2018
Antal inskrivna
barn 34 30 36
Eﬁrs)t”ad/ bam | g5 118 76 533 80 500

Antalet inskrivna barn avser ett genomsnitt for hela aret.

i kostnaden/barn ingar samtliga kostnader och intakter som redovisas un-
der verksamheten som tillhér pedagogisk omsorg. Har ingar till exempel
personalkostnader, kostnader for férbrukningsmaterial och intékter avse-
ende avgifter frn vardnadshavare. Kostnader och intakter for interkommu-
nal ersattning och bidrag ar ej medréknade.

I budget 2018 minskade antalet tjanster inom pedagogisk om-
sorg med tva, mot bakgrund av en volymminskning som skett
under 2017. De tva tjansterna har funnits kvar under 2018 vil-
ket innebdr att den totala kostnaden har 6kat jamfort med den
budgeterade. Eftersom alla platser inom pedagogisk omsorg
inom Osby inte har varit fullt belagda under hela aret har dven
kostnaden/barn dkat i jamforelse med den budgeterade.

2018 2017

Tillsvidareanstallda 405 404
Forskoleverksamhet 1-5 ar, forskola

Budget
Redov 2017 2018 Redov 2018

Antal inskrivha 582 593 563

barn

Elf;t”ad’ bam 1 100 043 99 416 104 421

Antalet inskrivna barn avser ett genomsnitt fér hela aret.

i kostnaden/barn ingar samtliga kostnader och intakter som redovisas un-

der verksamheterna som tillhor forskolan. Har ingar till exempel personal-
kostnader, kostnader for férbrukningsmaterial, lokalkostnader samt intak-

ter frdn migrationsverket och skolverket. Kostnader och intakter for inter-

kommunal erséttning och bidrag ar ej medraknade.

| jamforelse med 2017 och budget 2018 s& 4r de redovisade

kostnaderna/barn hogre 2018. Detta beror pa antalet inskrivna
barn &r lagre an budgeterat och &ven om personalkostnaderna

Grundskola
Redov 2017 Budget 2018 Redov 2018
Antal elever 1310 1327 1338
Kostnad tot | g4 gq 93 689 92 328
per elev (tkr)
Undervisning | 4 505 46 240 45 860
per elev (tkr)

Elevantalet avser endast elever i grundskolan, ej forskoleklass. Antalet ele-
ver avser ett genomsnitt for hela aret.

Antalet inskrivna barn avser ett genomsnitt fér hela aret.

i kostnaden/elev ingar samtliga kostnader och intakter som redovisas under
verksamheterna som tillhér grundskolan (ej grundsarskolan). Har ingar till
exempel personalkostnader, kostnader for forbrukningsmaterial, lokalkost-
nader samt intakter fran migrationsverket och skolverket. Kostnader och
intékter for interkommunal erséttning och bidrag ar ej medraknade.

1 kostnaden for undervisning ingar de kostnader och intakter som redovisas
under verksamheterna grundskoleundervisning, forberedelseklass samt
svenska som andrasprak.

De budgeterade kostnaderna/elev inom grundskolan har 6kat
frén 2017 till 2018. Daremot ar de redovisade kostnader/elev
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nagot lagre &n de budgeterade. Okningen mellan 2017 och
2018 forklaras dels av 16nedkningar och dels av ett ékat antal
klasser vilket i sin tur bidrar till 6kade kostnader. Att de re-
dovisade kostnaderna/elev ar lagre an budgeterat beror till
viss del p att de statsbidrag som Osby kommun har fatt som
avser Jamlik skola och Likvardig skola har kunnat anvandas
for att finansiera budgeterade kostnader.

Musikskola
2017 2018
Antal elever 248 230
Antal elever i k6
31/12 80 s
Barn och familj
2017 2018
Antal placeringar 10 12
familjehem
Antal placeringar 3 6
kons. familjehem
Antal placeringar 4 3
HVB

Antalet placeringar avser ett genomsnitt for hela aret.

Antalet placeringar i familjehem har 6kat under 2018. | bor-
jan av aret var 8 barn placerade i familjehem och slutet av aret
var 15 barn placerade i familjehem. Aven antalet placeringar
i konsulentstddda familjehem har 6kat i jamforelse med 2017.
Som mest har 8 barn varit placerade i konsulentstodda famil-
jehem och i slutet av aret var 3 barn placerade i konsulent-
stddda familjehem. Déremot har antalet HVB-placeringar
minskat nagot.

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2017 2018 2018 Avvik
Intakter 44 642 44 413 35013 9 400
ggrsma' 289 792 301 355 287193  -14162
Resultat -245 150 0256 942 252 180 4762

Analys av utfallet

Barn- och skolndmnden redovisar ett underskott pa 4 762 tkr
jamfér med budget 2018.

Forskolan redovisar en negativ avvikelse pa 520 tkr. Avvikel-
sen beror bland annat pa att delar av statsbidraget for mindre
barngrupper for lasaret 2018/2019 uteblir nar antalet barn per
avdelning har okat. Intakterna frdn migrationsverket avse-
ende forskolan har blivit lagre 4n budgeterat. Nagra forskolor
redovisar ett underskott beroende pa hdgre lénekostnader.
Framst &r detta orsakat av hogre kostnad for vikarier. For att
motverka detta har de flesta forskolor valt att anstalla de kort-
tidsvikarier som tidigare fanns, pa vakanta tjénster.

For pedagogisk omsorg, som minskades med tva tjanster in-
for budget 2018, ar den redovisade kostnaden cirka 700 tkr
hogre &n budgeterat. Det beror pa att antalet tjanster inte har
anpassas i enlighet med budget. Detta efter beslut av barn-
och skolnamnden om att behalla pedagogisk omsorg och inte
genomfdra anpassningen. I enlighet med beslut i kommunsty-
relsen har antalet forskoleavdelningar minskats i Osby tatort.
Dels ar minskningen av platser en volymanpassning pa grund
av ett mindre antal barn i forskolealder, dels beror minsk-
ningen pa att barnantalet/avdelning har okat till i genomsnitt
18 barn i hela kommunen. Detta har inneburit en kostnads-
minskning med cirka 1 000 tkr under 2018.

Grundskolan redovisar en negativ avvikelse pa 2 461 tkr. Av-
vikelsen beror bland annat pa okade kostnader for interkom-
munal ersattning. Under 2018 har antalet elever i fristdende
grundskolor och fritidshem i annan kommun ékat med 6ver
30 elever. Detta innebdr att de redovisade kostnaderna for in-
terkommunal ersattning och bidrag har blivit cirka 4 000 tkr
hdgre an budgeterat. Samtidigt ar intakterna for interkommu-
nal ersattning cirka 500 tkr l&gre &n budgeterat.

Néagra av skolenheterna redovisar ett underskott jamfort med
budget vilket till storsta del forklaras av hogre kostnader for
elevassistenter an budgeterat. Totalt dr kostnaderna cirka
1 300 tkr hogre an budgeterat for elevassistenter 2018. | bud-
get 2018 gjordes en minskning av antalet tjanster for elevas-
sistenter som nagra skolenheter under varen 2018 inte kunde
anpassa sig till. Daremot har antalet elevassistenter minskats
under hosten 2018 och i dagslaget halls den tilldelade budge-
ten for elevassistenter. Skolenheterna har genomfort ett om-
fattande arbete med att anpassa antalet elevassistenter till den
budgeterade nivan. | jamforelse med 2017 sa har de redovi-
sade kostnaderna for elevassistenter inom grundskolan mins-
kat med cirka 1 500 tkr. | budget 2019 &r de budgeterade kost-
naderna for elevassistenter minskade med ytterligare
2 300 tkr.

Barn- och familjeenheten redovisar en negativ avvikelse pé
cirka 1 700 tkr. Avvikelsen beror framst pa hogre kostnader
for placeringar an budgeterat. Totalt &r de redovisade kostna-
derna for placeringar cirka 4 000 tkr hogre an budgeterat. Be-
démningen &r att ménga av de placeringar som pagar just nu
blir lAngvariga. Bade inom handliggning och FamiljeHuset
finns vakanta tjanster som inte har tillsatts under 2018, vilket
innebér att de redovisade personalkostnaderna for barn- och
familjeenheten har blivit cirka 2 000 tkr lagre an budgeterat.

Redovisat :
Budget 2018 2018 Avvikelse

Forvaltningso- | 5812 5788 24
vergripande
ledning och
administration
Forskola 66262 66783 -521
Grundskola 152638 155099 -2461
Musikskola 3706 3797 -91
Barn- och fa- 23757 25470 -1713
miljeenheten
Totalt 252175 256937 -4762
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FRAMTIDEN

Fran och med den 1 januari 2019 &r forvaltningsorganisat-
ionen forandrad och den nya barn- och utbildningsférvalt-
ningen ska omfatta forskola, grundskola, fritidshem, gymna-
sieskola, vuxenutbildning, kultur- och fritidsenheten samt
barn- och familjeenheten.

Forvaltningschefen med sin ledningsgrupp ska organisera en
effektiv forvaltning med hog kvalitet for kommunens med-
borgare. Arbetet med vérdegrunden och ett gemensamt for-
héllningssatt inom forvaltningens alla verksamheter, syste-
matiskt kvalitetsarbete och digitaliseringen kommer att vara
prioriterade omraden.

Barn- och skolférvaltningen har beslutat en Digitaliserings-
strategi for 2018-2020 som nu behdver kompletteras med den
nya forvaltningens alla verksamheter. Strategin beskriver
bade infrastruktur och kompetensutveckling for att utveckla
arbetet med digitalisering pa alla nivaer.

Skolverket har i en riktad insats fér "Nyanldnda och flerspra-
kiga barn och elevers mottagande och ldrande” beviljat Osby
kommuns skolor ett bidrag pa 5,1 miljoner kronor. Insatsen
géller forskolan, grundskolan, gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen och avslutas sommaren 2020. Bidraget kommer
att anvandas till att skapa rutiner for ett gott mottagande inom
och mellan de olika skolformerna samt till kompetensutveckl-
ing av pedagoger i ett sprak- och kunskapsutvecklande ar-
betssétt.

Inom den nya forvaltningen ska en gemensam barn- och elev-
hélsa organiseras samtidigt som arbetet med att utveckla ett
barnrattssystem fortsatter tillsammans med forvaltningen
Hélsa och valfard.
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Vard och omsorgsnamnden

INLEDNING

Vard- och omsorgsnamnden har ansvar for foljande:

e Aldreomsorg
e  Kommunal halso- och sjukvard
e Omsorg om funktionsnedsatta
e Socialpsykiatri

Ledning

Johnny Kvarnhammar ordférande

Helena Stéahl forvaltningschef

ARETS HANDELSER

- Ny lag om Samverkan vid utskrivning fran slutenvarden
tradde i kraft 1 januari 2018 och lokal 6verenskommelse mel-
lan Skanes samtliga 33 kommuner och Region Skéane har
tecknats

- Aldresatsningen
- Beslut om ny forvaltningsorganisation 2019
- Forprojektering av nytt dldreboende i Lonsboda paborjad

- Projektering av nytt LSS-boende

Namnds- och ledningsorganisation

Vaérd och omsorgsndamnden har sammantrétt &tta ganger un-
der 2018. Darutover har tva cafétraffar for namndens ledamo-
ter och ledningsorganisation genomforts. Varens cafétraff ag-
nades at verksamheterna for funktionsnedsatta och resulte-
rade i ett uppdrag till forvaltningen att gora en inventering av
kommande behov for personer som tillhor personkretsen for
Lagen om sarskilt stdd till viss funktionshindrade (LSS). Hos-
tens cafétraff fokuserade pa aldreomsorgen med en samman-
fattande genomgang av de beslut som namnden fattat under
den gangna mandatperioden och en diskussion om framtidens
utmaningar. Férvaltningen arrangerade &terigen en valbesokt
Seniordag pa Granada i Lonsboda under varen

Namnden har under aret drivit frigan om behovet av ett nytt
&ldreboende i Lonshboda och genomfort presidietraffar till-
sammans med Samhéllsbyggnadsférvaltningen och Osbybo-
stader. Efter ett utredningsuppdrag har kommunstyrelsen fat-
tat beslut om att en projektering av ett nytt boende som ska
ersatta Soldalen och Bergfast ska géras. Namnden har beslu-
tat att rekvirera nationellt stimulansbidrag for vélfardstek-
nologi och efter intensiv planering under hdsten har ett antal
olika digitala och vélférdsteknologiska I6sningar kopts in till
verksamheterna. Namnden beslutade ocksa att rekvirera stat-
ligt riktat statsbidrag for en fortsatt starkt bemanning pé sér-
skilt boende, den sk Aldresatsningen. Aldresatsningen har
skapat ett stort mervarde for vardtagarna, en béttre arbets-
miljo for personalen och vésentligt minskat behovet av att
sétta in extra personal vid hog arbetsbelastning.

N&mnden har kontinuerligt foljt utvecklingen av den nya la-
gen om samverkan vid utskrivning fran slutenvarden och den
Overenskommelse om en genomsnittsmodell som gjordes
mellan Skanes kommuner och Region Skane for 2018. Namn-
den har ocksa forordat en liknande 6verenskommelse for ut-
skrivning fran psykiatrin 2019.

Ledningsorganisationen har under aret varit reducerad pga
vakant tjanst pa Bergfast och annan franvaro pa Ronne-
backen. Utifran det besparingsuppdrag som gavs till forvalt-
ningarna i maj har tjansterna hallit vakanta och 6vriga chefer
har tillfalligt fatt ett utokat ansvar. Utvecklingsarbete har dar-
for till viss del fatt sta tilloaka under aret. En ny enhetschef
till Bergfast rekryterades under hdsten och tillsattes i slutet av
aret.

Ett centralt beslut fattade om en ny forvaltningsorganisation
2019 vilket innebar att VVard-och omsorgsnamnd och forvalt-
ning upphér. Istéllet bildas en Halsa-och vélfardsnamnd med
tillhérande forvaltning 2019. Planering fér denna nya organi-
sation har pagatt under storre delen av aret.

Aldreomsorg

Gemensamt dldreomsorg

Den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten var-
den tradde i kraft den 1 januari 2018 och ersatte da den lagen
om Betalningsansvar. Enligt den 6verenskommelse som teck-
nades mellan Region Skéne och samtliga 33 kommuner i
Skane i januari galler en genomsnittsmodell om 2,8 dagar
som ger en storre flexibilitet jamfort med lagens 3 dagar.
Bade lagen och Gverenskommelsen innebar till stora delar ett
helt nytt arbetssatt och rutiner vilket forvaltningen under va-
ren har arbetat intensivt med att implementera. Kommunens
vardplanerare ar en av nyckelpersoner i detta arbete. Fakture-
ringsunderlaget for 2018 visade att Osby kommun hamnade
pa ett genomsnittsvarde pa 1,13 dagar vilket indikerar att im-
plementeringsarbetet har varit framgangsrikt. En &éverens-
kommelse for motsvarande modell géllande utskrivning fran
psykiatrisk slutenvard f o m 2019 har gjorts.

Under aret har en stor inventering gjorts av den digitala kun-
skapen i hela forvaltningen. Inventeringen &r en del av ESF-
projektet GO-DIG som genomfors tillsammans med Ostra
Goinge och Perstorps kommun dar verksamheten fatt medel
for att forbattra digital kompetens. Ett 30-tal teknikcoacher
inom vard -och omsorg har utbildats. Projektet fortsatter med
utbildningar for alla medarbetare under 2019.

Forprojektering av ett nytt aldreboende i Lonsboda har till-
sammans med Samhallsbyggnadsforvaltningen paborjats och
kommunstyrelsen har efter ett utredningsuppdrag beslutat att
det ska projekteras for att bygga ett helt nytt boende dar vard
och omsorgsboendena pa Soldalen och Bergfast kan inrym-
mas.

UppsOkande verksamhet

Uppsokande verksamhet har uppnatt god maluppfyllelse trots
en neddragning under aret tack vare en omstrukturering och
effektivisering av verksamheten. Under 2018 har ett nytt
verktyg anvants for att forbattra frageformularet. Fortsatt
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samarbete har skett med hdgskolan i Kristianstad och dvriga
kommuner i Skane Nordost for att forbattra den gemensamma
modellen. Uppskattade seniortraffar har genomforts med fo-
rebyggande information.

Sarskilt boende

Inom sarskilt boende har verksamheterna arbetat med att upp-
fylla malen i verksamhetsplanen. Alla verksamheter har arbe-
tat med att forbattra arbetssattet kring genomférandeplaner
bade utifran att de skapas inom tid enligt rutin samt att kvali-
teten dr god. For att sakerstalla en god vard for personer med
demenssjukdom har all fast anstélld personal utbildning i de-
mens- ABC. Lindhem och Soldalen som &r demensboenden
har 6kat anstéllda med specialistutbildade demensunderské-
terskor vilket okar kvaliteten pa varden. Det finns idag sju
specialistunderskoterskor inom demensvard pa de sarskilda
boendena. Flera personal pé alla boende har internutbildats
inom demens, vilket paverkat gruppernas arbete pa ett posi-
tivt satt. Ytterligare forbattringsarbete kommer att utféras un-
der 2019.

Alla verksamheter har arbetat med arbetsmiljofragor och foljt
arbetet kring SAM. 1 alla lagenheter dar en ny vardtagare flyt-
tar in gors en riskbedémning for att mojliggora forbattringar
i arbetsmiljon. Fokus har aven lagts pa brandskyddsarbetet
dar alla verksamheter haft inspektioner. Nya rutiner for att ta
bort larmlagring har skapats. Forbattringsarbetet kring ett sa-
kert brandskydd fortsatter.

Den statliga Aldresatsning och arbetsférmedlingens insats
med extratjanster har forbattrat bade arbetsmiljon for perso-
nalen och gett guldkant for de aldre. | statlig satsning med
extratjanster har verksamheterna genom Vérd och omsorgs-
college kunnat uthilda sprakombud och specialisering for
handledare. Med extratjénster har &ven mojlighet till framtida
rekrytering skapats. Aldresatsningen har mojliggjort aktivite-
ter som firande kring hogtider, kyrkobesok, pub-kvéllar, och
olika underhallningssatsningar. En flexibel nattresurs mellan
boendena i Oshy har skapat trygghet for vardtagare som be-
hoévt extra tillsyn. Genom aldresatsningen har dven persona-
len fatt handledning for att pa ett battre sétt se mojligheter att
samarbeta kring vérdtagare med BPSD-symtom. Alla verk-
samheter presenterar sina aktiviteter genom olika sociala me-
dier. Detta skapar positiva bilder av verksamheten och yrket
samt ger anhériga méjlighet att folja vad som hander pa en-
heterna.

P& Lindhem har personalen via teamsamverkan arbetat med
fallforebyggande atgarder och fallolyckorna har tack vare
detta minskat. Arbetet har dven bidragit till att personalen pa
enheterna har fatt storre kunskaper om forebyggande arbete
och sjalva tanker mer proaktivt i detta arbete. P& Lindhem ar-
betas det ocksa med projektet Bryta trenden som har till syfte
att minska sjukskrivningar och forbéttra arbetsmiljon. Pa bo-
endet har det arbetats aktivt med bade inomhus och utomhus-
miljon. Flera storre och mindre aktiviteter har genomforts.

Pa Ronnebacken har arbetet fortsatt i "Mo6te mellan generat-
ioner” under dret. M6te mellan generationer har bl a inneburit
att flera som deltagit uttryckt att de vill fortsétta att arbeta
inom vérden nar de fyllt arton &r vilket ar en av malsattning-
arna med projektet. Under hosten startades en kor tillsam-
mans med musikskolan, dar vardtagare ges mdjlighet att
sjunga tillsammans med skolelever. De kommer att traffas var
tredje vecka. Genom ett samarbete med Arbetsférmedlingen
har verksamheten fatt bidrag for viss personal utéver de tjans-
ter som gatt pa extratjanster. Detta betyder att verksamheten
inte har behovt betala full kostnad fér viss personal som varit
anstallda och pa olika satt introducerats.

Pa Soldalen har personalen arbetat aktivt med att minska natt-
fastan. Verksamheten har ocksa arbetat aktivt med den soci-
ala dokumentationen dér dokumentationsombuden varit be-
hjéalpliga i kollegial granskning av texterna. Handledning i
personalgrupperna har visat goda resultat for vardens kvalitet
och kontaktpersoner har skapat planer for regelbundna kon-
takter med anhdriga.

P& Bergfast har korttidsrummen under stor del av aret lyckats
héllas stangt vilket inneburit en battre arbetsmiljo for perso-
nalen. En anhorigtraff dar all personal fick presentera sitt ar-
bete holls under varen. Under hosten har en ny chef rekryte-
rats. Fokus har legat pa brandskyddsarbetet och all personal
har gatt utbildning i BKA.

Budgeten for vard och omsorgsboendena prognostiseras att
vara i balans under aret. Tva enhetschefer har under véren va-
rit sjukskrivna vilket gjort att dvriga chefer haft 6kad belast-
ning. Fortsatt kommer chefstjanst i Osby hallas vakant viss
del av aret 2019.

Ordinart boende

Arbete med att hitta orsaker och om mojligt stavja 6kning av
hemtjansttimmar har fortsatt under 2018. Arbete har riktat in
sig pa att Oka rattssakerheten inom bistandshandlaggning.
Forvaltningen har utarbetat en utredningsmodell dar bistands-
handldggare i storre utstrackning anvénder sig av arbetstera-
peuters bedémningar av funktionsférmaga hos de éldre som
ansOker om hjalp. Syftet &r att ta vara pa den aldres egna re-
surser och om mgjligt utveckla dessa for att uppnd sd hog
sjélvstdndighet som mdjligt. Modellen k&nnetecknas av att
malen med enskilda insatser definieras mer tydligt; de ska
vara uppfoljningsbara och realistiska. Detta kréver att hem-
tjansten, tillsammans med Ovriga i teamet i storre utstrack-
ning arbetar malinriktat. Arbete med malinriktade insatser har
inletts under 2018 och fortsatter under 2019.

Hemtjansten som helhet har under 2018 arbetat med att sékra
insatsregistreringar. Man har i stérre utstrackning anvands sig
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av s.k. saker registrering (registrering via taggarna). Detta ar-
bete har kantats av en del tekniska svarigheter men kommer
att fortsatta under 2019 och framat.

Arbetet med att utveckla Trygg hemgang har pégatt 2018 och
en arbetsgrupp har tagit fram riktlinjer. Under 2018 har 82
personer fatt hjalp genom Trygg Hemgéng i Osby och 23 i
Lonsboda. 52 av de fran Oshy har kommit fran sjukhus, re-
spektive 15 av de fran Lonsbhoda. 7 st fran ordinart boende i
Osby respektive 5 i Lonsboda. 23 har kommit fran korttids-
placering i Osby respektive 3 i Lonsboda. 11 st i Oshy skrevs
ut utan insatser fran hemtjansten, respektive 3 i Lonsboda;
ovriga har fatt hemtjanst men i betydligt lagre omfattning &n
de hade vid inskrivning i Trygg Hemgang.

Hemtjanstgrupp B (inriktning: kognitiva nedsattningar) har
arbetat mer aktivt med BPSD. Tva av personalen fran hem-
tjanstgrupp A (inriktning missbruk och psykiska funktions-
nedsattningar) har péborjat specialistutbildningar inom psy-
Kiatri.

Hemtjénstgrupperna C, D och E har prioriterat arbete med sé-
ker insatsregistrering och har kommit l&ngre an évriga grup-
per i detta arbete.

Under 2018 fattades beslut i kommunfullméktige att avskaffa
Lagen om valfrihet (LOV) i var kommun. | oktober 2018 tog
kommunens hemtjéanst 6ver sista vardtagare fran externa ut-
forare.

Dee insatser och utvecklingsarbeten som ndmnts ovan har bi-
dragit till att hemtjansten uppvisar ett positivt ekonomiskt re-
sultat. Det positiva &r att dverskottet inte inneburit att kvali-
teten har forsamrats. Arets brukarundersékning visar forbatt-
ringar inom alla de omraden dar vi fick lagre betyg i 2017ars
undersokning.

Parallellt har &ven arbetet med att forbéttra personalens ar-
betsmiljo fortskridit. Hemtjanstgrupp E har deltagit i pro-
jektet Bryta trenden; projektets inriktning ar att forebygga
sjukskrivningar och forbattra personalens arbetsmiljo. Perso-
nalen i en del grupper har haft halsosamtal genom foretags-
halsovérd. Psykosociala enkéter har genomfoérts i en del grup-
per och mynnat ut i handlingsplaner med inriktning att for-
béttra arbetsmiljo.

Halso- och sjukvard

Nya samverkanslagen trédde i kraft 1/1 2018 vilket tydligt har
paverkat korttid och trygg hemgéng med ett snabbare flode.
For att méta behovet har en satsning skett pa Trygg hemgéng
och nya riktlinjer tagits fram. Arbetsterapeuter och bistands-
handl&ggare har fortsatt att utdka sitt samarbete kring bi-
standsbeddmning. Spangen har haft hog belaggningsgrad un-
der aret ofta som Gverbelaggning.

Genomforandeplaner och rehabplaner gors digitalt inom en
vecka. Med nuvarande genomstromning &r det svarare att na
malet inom angiven tid. Arbetet med senior alert, BPSD och
palliativa registret har fungerat val. Forflyttningsutbildningar
har genomforts enligt géllande planering.

Rehabpersonalen har gjort web-utbildningen “Ett fall for tea-
met” och arbetet med att implementera ett fallférebyggande
arbetssatt pagar. Dietist har genomfort nattfastematningar och
har ansvarat for ordination av néringstillskott. Dietist har

aven genomfort populéra foreldsningar i olika pensionars-
grupper.

Genom preventivt arbete kan ohalsa forebyggas. En standigt,
pagaende dialog om bla bemanning minskar eventuella pro-
blem. Skyddsronder och psykosocial enkat har genomforts
enligt gallande rutin och visar bra resultat. Halsosamtal gors
och féljs upp vid behov. Forbattrade rutiner for arbetsfordel-
ning och planering vid hdg beldggning har arbetats fram.
Schemaféréndringar har gjorts for att battre méta dkad efter-
fragan pa trygg hemgang samt ge 6kad kontinuitet vid extra
bemanning.

Personalkostnader ligger 6ver budget pa korttid till foljd av
hog beldggningsgrad pd Spangen och Trygg hemgang men
har till viss del kunnat hallas nere genom extraresurs fran
AME i avdelningskdket. Sjukskoterskornas utfall hamnar un-
der ramen och har fungerat vél trots hogt tryck pa Korttid.
Tack vare god flexibilitet i organisationen kan resurser om-
fordelas dit de bést behdvs.

Inforandet av nya halso- och sjukvardsavtalet har gatt lang-
samt framat. Det har varit sarskilt svart att skriva in personer
i den nya mobila vardformen da det finns en lakarbrist i pri-
marvarden. Inskrivningar pagar och vardcentralerna jobbar
for att losa lakarstodet. Viktigt att vi bade kan behalla och
rekrytera kompetent personal for att leva upp till avtalet.

Hjalpmedelsnamnden Ostra Skane (HOS)

HOS har en vilfungerande verksamhet dar Osby kommun in-
gar som en del tillsammans med 6vriga kommuner i norddstra
Skane. HOS hanterar véra hjalpmedel pa ett kostnadseffektivt
satt. Under &ret har arbetet i HOS koncentrerats kring:

Vardhygienrutiner gallande bla rekonditionering och trans-
port bade for HOS och kommunerna ar framtagna och imple-
menterade. Forskrivarutbildningar med béade interna och ex-
terna utbildare. Antalet kundordrar har 6kat dvs behovet av
hjalpmedel har okat i kommunerna. HOS kommuner r Gver-
ens om att orsaken &r den nya utskrivningslagen. Horby kom-
mun har 6nskat och beviljats intrade i HOS. HOS har bistatt
med fortlépande information om utvecklingsomréadet rehab
och hjalpmedelsférsérjning, deluppdrag 1 i Halso- och sjuk-
vardsavtalet. Utokat oppethéllande och uttkade transporter
med anledning av avtalet region/kommuner jul/nyar.

Enheten for funktionsnedsatta

Overgripande har forvaltningen arbetat med en inventering av
framtida behov inom dessa verksamheter. Kartlaggningen har
visat behov av ytterligare boende (trapphusboende och en
gruppbostad) men &ven behov av nya lokaler for befintliga
verksamheter (korttidsboende barn och vuxna samt service-
boendet). Forvaltningen har forsokt hitta ldmpliga lokaler
men arbete har forsvarats av skarpare krav pa brandsékerhet.
I nulége har vi tydliga alternativ for tre av verksamheterna:
korttidshoende for barn samt korttidshoende for vuxna plan-
eras flytta till Ekelund medan servicebostad flyttar till gamla
posthuset.

Verksamheter inom LSS omradet vaxer hela tiden och kréaver
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mer planeringsarbete. Trots detta visar enheterna ett positivt
ekonomiskt resultat (ca 2 600 tkr).

Under éret skapades inom budgetramen forutsattningar att re-
krytera en ny enhetschef/verkstallare. Brister inom verkstal-
ligheten av beslut om kontaktperson och ledsagare samt orim-
lig arbetsbelastning fér dvriga chefer var bidragande orsak till
att tjansten tillsattes.

Enheter for funktionshindrade har fortsatt med att pa ett sys-
tematiskt sétt implementera och utveckla Iagaffektivt bemo-
tande. Enkat till anhoriga och brukare med god feedback pa
personalens bemotande bekraftar att enheterna ar pa god vag
att uppna detta mal.

Under varen 2018 andrades titulaturen for personalen inom
enheten for funktionshindrade. Nya titlar for anstallda inom
enheten ar stddbitrade och stédpedagog.

Tillsammans med kommunens HR-enhet har enheterna dag-
lig verksamhet, korttidsboendet fér barn, servicebostaden och
elevboendet arbetat med likabehandling, diskriminering, all-
manna aliggande och rehabkedjan. Arbete ska mynna ut i
handlingsplaner inom resp. omrade; beraknas vara klar under
varen 2019.

Daglig verksamhet har fyllt 30 ar vilket uppmarksammades
med en fest for vara brukare och personal.

Under aret har gruppbostéader haft en del utmaningar som har
hanterats l6pande och utifran forutsattningar. Situationen har
kravt en del schemaanpassningar for att fordela resurserna ef-

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Fullméktigemal och namndmal

ter behov, Ett tecken att man lyckats med detta &r att ekono-
miska ramarna inte dverskridits samtidigt som ingen av bru-
karna har farit illa. Dock finns tecken pa att personalens ar-
betsmiljo har forsamrats eftersom denna situation har rétt un-
der ett antal méanader; ledningen arbetar aktivt med att for-
béattra arbetsmiljo.

Antalet beslut om korttidsboende for vuxna har 6kat och lett
till att vi hade full belaggning pa var vuxen korttid.En del be-
slut fick verkstéllas genom externa placeringar.

Pa alla gruppbostaderna och en del évriga verksamheter har
vi arbetat fram rutiner for SBA (Systematiskt brandskyddsar-
bete) och haft ett antal utrymningsévningar. Brandtillsynen &r
gjorda pa alla gruppbostaderna. Under aret satsade vi aven pa
att fa igang stodgruppen for att ha beredskap infor kriser.

Tillsyn fran arbetsmiljoverket pa Industrigatan och Parkgatan
har visat behov av en del forbattringar. Atgarder har vidtagits
och lett till att Arbetsmiljéverket har avslutat arenden utan yt-
terligare krav.

Med medel fran statliga stodet till valfardsteknik finansieras
arbete med att infora wifi pa gruppbostaderna; detta vara klart
under varen 2019.

En dversyn av rutiner kring egna medel har utforts inom
gruppbostaderna under 2018; detta har resulterat i minskat
kontanthanteringen. Aven rutinen dar personalen betalade
rakningar &t brukarna har avskaffats

Under 2018 infordes arsarbetstid och 6nskad sysselsattnings
grad pa alla enheter (arbetet paborjades 2017).

Osby kommun ska vara en battre kommun att leva och utvecklas i.

Vard och omsorgsnamnden ska ha en god dialog med medborgare, vardtagare, brukare och deras narsta-

ende.

Analys av resultatet

Vard och omsorgsnamndens dialog med medborgare, véardtagare, brukare och narstiende har forbattrats genom att antalet tjans-
ter pa sociala medier har 6kat. Enheterna visar upp sina verksamheter och vilka handelser som &r aktuella och intraffar. Fortsatt

arbete sker med regelbundna kontakter med anhdriga.

Slutsatser

Fortsatt arbete av enhetschefer med anhérigtréaffar och regelbundna kontakter for att skapa en god dialog.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antalet e-tjanster (Vard och omsorgs- Minst9 9 Malet med antalet e-tjanster ar uppnatt.
namnden)
Andel som i OJ brukarenkat SABO Minst50 % 46 % Fortsatt arbete av enhetschefer enligt hand-
anger att de har god kdnnedom om vart lingsplan for brukarundersoékningar med inform-
man vander sig vid synpunkter och kla- ation p& anhoérigtraffar och valkomstsamtal an-
gomal. (Vard och omsorgsnamnden) gaende synpunkter och klagomal.

. Andel som i OJ brukarenkat avger posi- Minst90 % 92 % Resultatet visar 92% vilket innebar att malet ar
tiva svar pa fungerande samarbete mel- uppnaétt.
lan anhdriga och personal. (Vard och
omsorgsnamnden)
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Osby kommun ska ge férutsattningar for utveckling och tillvaxt som skapar mervarde.

Den digitala infrastrukturen inom vard och omsorg ska forbéttras.

Analys av resultatet
Mobil dokumentation anvands alltmer. Arbetet behdver dock intensifieras ytterligare for att det ska bli ett sjalvklart arbetssétt.
Slutsatser

Upphandling av nytt verksamhetssystem pagar och férhoppningen &r att det ska bli &nnu lattare att dokumentera mobilt.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Egen vag i fibernatet (Vard och om- Nagot numerart malvarde fér denna indikator
sorgsnamnden) gar ej att satta. Egen vag i natet finns inte och

malet &r inte uppnétt. Forvaltningen har fort in
malet som 6nskemal i kommunens 6vergri-
pande it-plan.

Andel HSL-personal, som dokumenterar Minst75% 80 Malet uppnas men kan bli &nnu battre.
mobilt. (Vard och omsorgsnamnden)

Osby kommun ska ha strategier for att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Vard och omsorgsnamnden ska arbeta systematiskt for minskad miljépaverkan

Analys av resultatet

Vi hade vid arets borjan forhoppningar om att kunna utoka var bilpark med ytterligare nagon eldriven bil. Forutsattningarna
har dock inte funnits for detta, vilket bland annat hdnger samman med mdjligheten att ladda.

Flera webbutbildningar anvéands i verksamheten och bérjar bli en etablerad utbildningsform.
Slutsatser

En fungerande laddstruktur &r en forutsattning om vi ska kunna 6ka andelen fossilfria bilar. Férvaltningen arbetar for att web-
butbildningar dven ska anvéndas utdkat vid bl.a. introduktion.

Indikatorer Mmal Utfall Kommentar
. Antal fossilfria fordon (Vard och om- Minst2 1 Forvaltningen forfogar éver en eldriven bil. N&-
sorgsnadmnden) gon 6kning har inte skett vilket i huvudsak beror
pa oklarheter kring framtida laddstruktur.
Andel webb av totala antalet utbild- Minst50 % 65 % Webutbildningar &r en etablerad utbildningsform
ningar (Vard och omsorgsnamnden) som anvands inom samtliga verksamheter, bla
lakemedel och demens. Allt fler utbildningar
sker digitalt.

Vard och omsorgsnamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda goda arbetsforhallanden
dar medarbetarna ska kénna sig sedda och delaktiga i verksamheten.
Analys av resultatet

Vi har i stort klarat av att uppfylla detta mal pa ett bra satt. Undantaget &r minskningen av delade turer. Med hjalp av aldresats-
ningspengar har det gjorts vissa framsteg, men det har inte réckt fullt ut.

Slutsatser

Minskade resurser framover kommer att forsvara nar det géller de delade turerna &ven om schemajusteringar kan gora viss
skillnad.

Osby kommun, Arsredovisning 2018

61/93



Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antal tillsvidareanstalld baspersonal Minst13 17 Under varen har tva personal pa Lindhem och
med specialistutbildning utdver ABC-de- en i hemtjansten klarat specialistunderskoters-
mens+ inom demensvard. (Vard och keutbildning inom demens. En personal har an-
omsorgsnamnden) stéllts p& Soldalen med specialistutbildning i de-

mens under sommaren. Detta forbattrar kvali-
teten p& demensvarden.

. Andel baspersonal som deltagit vid ut- Minst25% 28 Malet for 2018 har uppnaétts. Plan finns for fort-
bildning i forflyttningsteknik per ar. (Vard satt utbildning av all personal. Uppf6ljning sker
och omsorgsnamnden) dock forst vid bokslut.

. Antal sjukskoéterskor med specialistut- Minst7 7 Antalet &r detsamma som under fjolaret.
bildning. (Vard och omsorgsnamnden)

. Andel personal med fem eller farre sjuk- Minst42% 48% En 6kad andel med fem eller farre sjukdagar
dagar under ett &r. (Vard och omsorgs- jamfort med foregaende ar, vilket ar gladjande.
namnden) Projekt har utforts p& Lindhem och i hemtjanst

for att genom traning och olika sétta for av-
slappning ge battre sétt att bibehalla halsa och
motverka stress pa arbetet. Projektet fojls upp

under 2019.
Antalet delade turer ska minska. (Vard Arbetet med att minska delade turer har kunnat
och omsorgsnamnden) genomforas pa ett vard- och omsorgsboende

pa grund av aldresatsningen. Denna mdjlighet
forsvinner under 2019. Fortsatt arbete kommer
anda att ske med schemaforandringar och for-
slag p& schema med tva helger av fem vilket
kan minska delade turer nagot.

. Andel medarbetare som genomgatt De- Minst90% 98 98% av tillsvidareanstalld personal har gatt de-

mens ABC (Vard och omsorgsnamnden) mens-ABC inom hemtjanst och pa vard och om-
sorgsboendena. Fortsatt arbete padgar med att
alla vikarier ska ga utbildningen.

. Andel medarbetare pa gruppboende fér Minst90% All personal pa demensboendena har gatt ut-
demenssjuka som genomgatt ABC De- bildning i demens-ABC+.
mens+ (Vard och omsorgsnamnden)

. Antal chefer, som fatt utbildning UGL Minst3 3 Tre chefer har gatt UGL under aret, en fick om-
(Vard och omsorgsnamnden) boka. UGL-utbildning fortsatter kommande ar.

Vard och omsorgsnamnden ska erbjuda en likvardig vard och omsorg av hog kvalitet genom att arbeta sys-
tematiskt och forebyggande.

Analys av resultatet

God foljsamhet till atgarderna men finns utrymme att forbattra ytterligare.

Slutsatser

Farre malomraden till nasta &r med en storre koncentration pa de omréden dar vi ar svagare.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel forbattringsatgarder i patientsa- Minst75 % 79 % God foljsamhet till tgarderna i patientsaker-
kerhetsberattelsen foregdende ar som hetsberattelsen. En del atgarder har inte kunnat
genomférts. (Vard och omsorgsnamn- genomféras pga yttre faktorer, andra ar pabor-
den) jade men ej helt genomforda.

Osby kommun ska skapa forutsattningar och mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv.

Insatser ska syfta till att brukare och vardtagare far leva ett vardigt liv och kanna véalbefinnande.

Analys av resultatet
Malet, att uppnd kontinuitet stalls mot att anvanda resurser pa ett effektivt satt.
Slutsatser

Forvaltningen upplever att kontinuiteten ar god och att genom digitalt planeringssystem uppnas god omvardnadskontinuitet dar
uppdrag beskrivs for att skapa kunskap om omvardnadssituation.
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Indikatorer

Utfall

Kommentar

Antal personal som per manad i genom-
snitt besoker en vardtagare. (Vard och
omsorgsnamnden)

Max14

16

Forvaltningen har inte natt malet fullt ut. Det ar
dock gladjande att det skett en forbattring jam-
fort med tidigare ar.

Insatser ska syfta till en individuell, personcentrerad vard och omsorg, som skapar en meningsfull vardag.

Analys av resultatet

Arbetet med att forbattra uppréattande och uppdatering av genomférandeplaner uppfyller malen inom sébo men inte fullt ut

inom hemtjénst. Aktiviteter har utforts for att ge en meningsfull vardag till stor del med hjalp av &ldresatsningen.

Slutsatser

Fortsatt arbete kommer att inriktas pa att forbattra resultat for upprattande av genomférandeplaner inom hemtjansten samt att
arbeta med forbattringar av kvaliteten pa genomfcrandeplanerna. Ytterligare information till anhériga angaende aktiviteter som

sker pa enheterna. Detta kommer inte att kunna utforas med samma kvalitet utan dldresatsningen.

Indikatorer Mmal Utfall Kommentar
Andel genomfdrandeplaner, som &r upp- Minst95 80 Genomfdrandeplanerna uppréttas inom fast-
rattade senast tre veckor efter verkstallt stalld tid pa sabo men inte fullt ut inom hem-
beslut. (Vard och omsorgsnamnden) tjanst. Malet ar inte uppnatt.

. Vardtagares och narstaendes nojdhet Minst80% 67 Verksamhetens upplevelse &r att det sker
med sociala aktiviteter. (Vard och om- mycket aktiviteter pa vard och omsorgsboen-
sorgsnamnden) dena. Fortsatt arbete att nd ut med information

till anhoriga om vilka aktiviteter som utfors.
Detta kommer att ske pa anhdrigtraffar och i re-
gelbundna kontakter.

. Andel vardtagare eller brukare med upp- Minst95 % 95 % Genomfdérandeplaner uppdateras enligt rutin.
daterad genomférandeplan enligt rutin Malet &r uppnatt.

(Vard och omsorgsnamnden)

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoljning personal

tkr 2018 2017
Kostnad fér arbetskraft 195 973 186 888
Varav kostnad for sjuk- 2961 2491

16n

Lonedkningar enligt avtal samt de extratjanster vi haft under
aret ar i huvudsak forklaringar till de 6kade personalkostna-
derna. Extratjansterna finansieras med bidrag fran Arbetsfor-
medlingen och dessa uppgick under aret till strax under
2 400 tkr.

Personalstatistik

2018 2017

Tillsvidareanstallda 354 384

Vard och omsorg

SARSKILT
BOENDE 2018 2017 2016
Genomsnittlig
bruttokostnad 581 566 550
per plats exkl
fastighet (tkr)
Genomsnittlig
fastighetskost- 138 144 162
nad brutto per
plats
Antal platser 147 147 147
Sokande 72 65 84
Avslag 4 2 1
Bifall 68 63 83
Inflyttade 57 41 69
Antal dagar
med betal- 0 0 0
ningsansvar
ORDINART
BOENDE 2018 2017 2016
Genomsnittligt
antal hemtjanst 262 242 241
Bruttokostnad
per person (tkr) 142 162 157
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Utférda hem-
tjansttimmar 79 427 83 263 84 984
Ut[('jrda tim- 303 244 e

mar/vardtagare

Analys och kommentarer sarskilt boende

Den totala kostnaden per plats var i stort sett oférandrad jam-
fort med foregdende ar. Okningen exklusive fastighet mots-
varar ganska precis léneékningarna, och med en minskad fas-
tighetskostnad blir resultatet realt en viss minskning av kost-
naden.

Analys och kommentarer ordinart boende

For hemtjanstens minskade antalet utforda timmar bade per
person och totalt. Den totala minskningen kombinerat med att
antalet personer har okat kan sannolikt forklaras med den
satsning pa forbyggande arbete, som genomforts under senare
ar.

LSS

LSS 2018 2017 2016

Antal perso-
ner med per-
sonlig assi-
stans

24 25 24

varav LSS 8 9 7

Antal perso-
ner med dag-
lig verksam-
het

55 55 51

Antal perso-
ner med bo- 27 27 26
ende

Analys och kommentarer LSS

Relativt stabilt jamfort med foregaende &r. En minskning gal-
lande personlig assistans med en person kan dock ha stor be-
tydelse méatt i monetara matt.

Lex Sarah och klagomal

2018 2017
Klagomal 12 24
Lex Sarah 17 16
Lex Maria 0 1

EKONOMI

Redov Redov Budget .
Tkr 2017 2018 2018 Avvik
Intakter 37579 43 252 35175 8077
ggrst”a' 244 633 253 892 252 401 -1 491
Resultat 207054  -210640  -217 226 6 586

Den stora skillnaden pa intaktssidan forklaras av statliga bi-
drag, som inte var budgeterade. De tva storsta var satsningen
pa okad bemanning i aldreomsorgen, som innebar en intakt
med strax Over 3 400 tkr, samt bidrag for extratjanster som
gav strax under 2 400 tkr. Ut6ver dessa har forvaltningen un-
der aret fatt bidrag for projektet GoDig samt bidrag for inve-
steringar i valfardsteknik. Dessa 6kade intakter har inte mot-
svarats av dkade kostnader i samma utstrackning.

En mindre del av intaktsokningen berodde pa att forvalt-
ningen fick nagot hogre avgiftsintakter an budgeterat, samt
att en del Inebidrag fran arbetsformedlingen.

Analys av utfallet

Stor del av overskottet kan héanféras till faktorer av en-
gangskaraktar. Vi har under delar av aret haft vakanser i led-
ningsorganisationen i samband med att chefer avslutat sina
anstallningar. Tillsammans med en namnd, som under &ret
var nagot mindre kostnadskravande &n budgeterat gav detta
ett dverskott med strax éver 1 000 tkr.

De statliga bidragen med strax éver 3 400 tkr for ¢kad be-
manning i aldreomsorgen har lett till ett minskat behov av ex-
trapersonal i varden, vilket paverkat resultatet positivt. P&
samma satt har ett relativt stort antal extratjanster pa vara
aldreboenden paverkat positivt. Resultatet for vara sarskilda
boenden blev ett dverskott med 2 122 tkr, vilket inte hade
skett utan dessa externa bidrag.

Hemtjansten redovisade for forsta aret pa lange ett minskat
antal timmar och darmed lagre kostnader &n foregaende ar.
Totalt var resultatet for samtliga hemtjanstens grupper exklu-
sive natt ett Gverskott med strax dver 1 100 tkr.

Enheten for funktionsnedsatta &r den enhet som redovisar det
storsta Gverskottet. Forutom den forsenade utbetalningen pa
550 tkr fran Forsakringskassan, var det framst personlig assi-
stans som bidrog till detta med ytterligare dverskott pa cirka
900 tkr. Utover detta hade ndmnden budgeterat for ett kort-
tidsboende for vuxna samt en flytt av korttidsboende barn.
Detta har pa grund av lokalbrist inte kunnat genomféras och
darmed givit en besparing med strax éver 500 tkr.

FRAMTIDEN

Utifrdn demografiska prognoser och en 6kande livslangd ar
det sannolikt att andelen dldre-aldre personer kommer att dka.
Risken att insjukna i en demenssjukdom 6kar med stigande
alder och det ar darfor troligt att antalet demenssjuka kommer
att 6ka. Den framtida utvecklingen av aldreomsorg bor darfor
fokusera pa en fortsatt utveckling av demensvarden och att
arbeta forebyggande och proaktivt for att halla nere den for-
véantade kostnadsékningen. Demensanpassningar av den fy-
siska miljon pé flertalet av de sarskilda boendena kommer att
behova goras saval inomhus som utomhus.

Fullméktigeberedningen for framtidens aldreomsorg 2016-
2030 som d&r ett visionart och strategiskt planeringsunderlag
slar fast att det pga av den demografiska utvecklingen kom-
mer att behdvas resurstillskott for aldreomsorgen med
ca 20% fram till 2030 vilket motsvarar ca 2,5 mkr per ar. Be-
tankandet belyser ocksa vikten av att tillskapa saval nya
trygghetshostader som sarskilt boende. Utifran beredningen
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betédnkande har kommunfullmaktige beslutat om projektering
av ett nytt aldreboende som ska ersétta Soldalen och Bergfast
i Lonsboda. Fardigstallandet av det nya boendet beréknas ske
under 2021. Beredningen féreslog ocksa att Bergfast om-
vandlas till trygghetsbostader. Andra proaktiva och férebyg-
gande satsningar som behdver géras ar en utveckling av an-
horigstodet i flera olika former sdsom individuellt stod, flex-
ibel avlastning i form av avldsning och korttidsvard.

Andelen brukare med LSS-insatser 6kar stadigt. Vid en in-
ventering av framtida behov av boende for funktionsnedsatta
som tillhor personkretsen for LSS framgar att det finns behov
av trapphusboende samt ytterligare gruppbostéder under den
narmaste tiodrsperioden. Planering for trapphusboende ar det
som ligger narmast i tid. Det &r ocksa viktigt att fortsatta dis-
kussionerna med legala foretradare och brukare pa gruppbo-
stdderna som har potential att klara ett mer sjalvstandigt bo-
ende som servicebostad for att fa ett flode och frigora platser.

Inom enheter for funktionshindrade fortsétter arbete med att
fardigstalla lokaler for korttidsboende barn och vuxna samt
servicebostad. Oversynen av LSS-lagstiftningen som pagar
kan leda till stora forandringar och féljs noga av forvalt-
ningen.

Inom alla verksamheter som har myndighetsutdvning kom-
mer forvaltningen att arbeta med att 6ka rattssakerheten med
utgangspunkt i férandringar i forvaltningslagen som tradde i
kraft 1 juli 2018.

Hemtjansten kommer att fortsatta med utveckling av malin-
riktad verkstallighet av insatserna med utgangspunkt i IBIC
modellen (Individens behov i centrum).

Oshy kommun saknar en éverblick och en tydlig rod trad i sitt
arbetsmarknadsarbete. Arbetsmarknadsarbetet upplevs idag
spretigt och har tydliga brister bade pa strategisk och operativ
niva. Osby kommun bor, for battre effekt, utarbeta en strategi
for ett mer effektivt arbetsmarknadsarbete. Och ett mer struk-
turerat integrationsarbete. Strategin bdr omfatta hur Osby
kommun i samverkan med andra aktérer ska arbeta med kom-
petensforsorjning och for att fa fler individer i sysselsattning.

Arbetsmarknadsutredningen ska slutredovisas den 31 januari
2019. Beroende pé vad utredningen foreslar kan kommunens
komma att fa ett forandrat uppdrag inom arbetsmarknadspo-
litiken.

I Utgiftsomrade 9 Halsovard, sjukvard och social omsorg i
den av riksdagen beslutade budgeten har anslaget 1.8 Bidrag
till psykiatri utokats med 500 000 000 kronor till totalt
2 202 993 000 kronor, sa att det blir en statlig satsning pa psy-
kisk halsa star klart. Hur den kommer att utformas, i vilken
omfattning kommunerna kommer att fa ta del av bidrag och
vad som kommer att ingd har vi inga besked eller indikationer
pa annu.

Enligt Socialtjanstlagen ska kommunen inga en éverenskom-
melse med landstinget om ett samarbete i fraga om personer
med psykisk funktionsnedsattning samt i frdga om personer
som missbrukar alkohol, narkotika, andra beroendeframkal-
lande medel, lakemedel, dopningsmedel eller spel om pengar.
I Skéne nordost pagar ett arbete med att ta fram nya 6verens-
kommelser. Vad det kommer att innebéra for verksamheten
ar i dagslaget oklart.

Forvaltningen kommer framover fortsétta utveckla, effektivi-
sera och arbeta med att 6ka digitaliseringen inom enheten for
ekonomiskt bistand.

En statlig utredning har genomforts med uppdraget att géra
en Oversyn av socialtjanstlagen och vissa av socialtjanstens
uppgifter. Uppdraget skulle ha redovisats 1 december 2018,
men nagon slutrapport har ej redovisats. Forvaltningen har i
dagslaget darmed ingen information om vilka eventuella kon-
sekvenser utredningen skulle kunna ha pd foérvaltningens
verksamhet
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Overférmyndaren Ledning

Margot Malmaqvist dverférmyndare

INLEDNING Mats Ernstsson erséttare

e Overformyndarens uppgifter regleras i Foraldrabal- 3
ken och Férmyndarskapsforordningen samt i Lagen ARETS HANDELSER

om god man for ensamkommande barn.

e De viktigaste uppgifterna bestar i att utdva tillsyn e Overférmyndarkansliet har under aret flyttat till lo-
over formyndare, god man och forvaltare. kaler i den nyrenoverade delen av kommunhuset
e Malet ar att halla hog serviceniva dar allmanheten, (Borgen delen) _
huvudman och stallforetradare skall kunna nd over- e Antal ensamkommande barn till Osby kommun har
férmyndarkansliet. minskat under aret. Det har endast kommit ett fatal
o Tillse att gode man, férvaltare och férmyndare &r ut- barn.

bildade for och informerade om sina uppdrag.

e Verka for att myndigheten haller hog kunskapsniva
genom deltagande i fortbildningar inom verksam-
hetsomradet.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Fullmaktigemal och namndmal
Osby kommun ska vara en battre kommun att leva och utvecklas i.

Halla hog serviceniva.

Analys av resultatet

Vi har en storre mojlighet att na upp till malen eftersom vi har tva personer som arbetar pa kansliet och kan ta samtal och besok
frén Osbys och Ostra Goinges kommuninvanare.

Slutsatser
Det har blivit en battre tillganglighet med den nya organisationen.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Overférmyndarkansliet alltid bemannat
med minst en person. (Overformynda-
ren)

. Tillganglighet via telefon eller mail (inga
telefontider). (Overférmyndaren)

Kontinuerligt utskick om verksamheten Utskick till verksamheter &r nytt och har ej korts
till kommunens 6vriga verksamheter och igang.

synlig info pd kommunens hemsida.

(Overformyndaren)

Osby kommun ska ha strategier for att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Verka for att myndigheten haller hog kunskapsniva.

Analys av resultatet
Vi deltager for att fa del av de senaste tolkningarna och tillampningar
Slutsatser

Vi far kontinuerlig uppdatering fran Overformyndarforeningen, SKL och Lansstyrelsen om nar det blir forandringar. Det ordnas
regionala informationstraffar arligen dér vi deltar. Vi deltager i traffar som Tingsrétten kallar till.
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Indikatorer

Utfall Kommentar

Aterkommande utbildningar. (Overfor-
myndaren)

Samverkanstraffar med andra kommu-
ner. (Overférmyndaren)

Overférmyndarstudiedagar dér alla dver-
férmyndare i hela Sverige traffas med
foreldasningar och erfarenhetsutbyte.
(Gverférmyndaren)

Osby kommun ska skapa forutsattningar och mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv.

Tillse sa att gode man, férvaltare och formyndare ar utbildade for och informerade om sina uppdrag.

Analys av resultatet

Vi arbetar med information pa olika satt for att den gode manen/forvaltaren skall var val forberedd pa uppdraget

Slutsatser

Vi kommer att arbeta ytterligare med olika utbildningsinsatser under kommande ér.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Skickas alltid info om uppdraget. (Over-

férmyndaren)

Skickas alltid roll-koll/information om vad

som forvantas av stf. (Overformyndaren)

Utbildningar av stf. (Overférmyndaren) Overférmyndaren har utarbetat en ny utbild-
ningsplan for stallféretrddarna som kommer att
erbjudas framover.

Tkr Redov Redov Budget Avvik
NYCKELTAL OCH STATISTIK 2017 2018 2018

rostna 37584 31847 42446 10599
Kosthadsuppfoljning personal

Resultat -2601,1 -2205,7 -3469,6 1263,9

tkr 2018 2017
Kostnad for arbets- 3016,3 3602,9
kraft
Varav kostnad for
sjuklon 2 16,2
Personalstatistik
2018 2017
Tillsvidareanstallda 2 2
EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tk 2017 2018 2018 Avvik
Intékter 1157,3 979 775 204

Analys av utfallet

Eftersom antalet ensamkommande barn som kommit till
Osby har minskat, sa har det blivit ett stort dverskott. Det har
ocksa blivit aldersuppskrivningar vilket har gjort att de har
forsvunnet snabbare fran var verksamhet och som gor att
Osby kommun inte skall betala fér en god man. Till budgeten
for 2019 har dessa handelser beaktats.

FRAMTIDEN

Under 2019 sa kommer vi att arbeta vidare med att utveckla
vara e-blanketter. Vi vill ocksa fa vara gode man att anvanda
PC-stéllforetradare eller motsvarande program i sin redovis-
ning av sin verksamhet. Vi kommer ocksa att leta upp flera
gode man sa att vi har en bank av nya gode man.
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Osbybostader AB

UPPDRAG

Bolagets syfte enligt § 3 bolagsordningen

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Osby
kommun forvérva, &ga, uppfora, bebygga, forvalta, foradla
och forsélja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter
och dértill hérande kollektiva anordningar samt aven med lo-
kaler i de fall lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastig-
heter, anvands for kommunal verksamhet eller & kommersi-
ella lokaler som har ett tydligt samband med den évriga verk-
samheten samt bedriva fastighetsrelaterade tjanster.

Bolaget &r skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas
av sin dgare.

Verksamheten ska bedrivas at agaren/i dgarens stalle.
Bolagets andamal enligt § 4 bolagsordningen

Bolaget ska i allménnyttigt syfte, i samarbete med Osby kom-
mun, pa ett satt som motsvarar allmanhetens behov, efterfra-
gan och onskemal framja bostadsforsorjningen i Osby kom-
mun och erbjuda hyresgésterna mdjlighet till boendeinfly-
tande och inflytande i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer
och med iakttagande av kommunallagens (1991:900) lokali-
seringsprincip.

Bolagets syfte och uppdrag enligt &gardirektiv

Syftet och malsattningen for bolaget ar att framja bostadsfor-
sorjningen i kommunen och harigenom bidra till att utveckla
kommunen till en attraktiv och efterfragad bostadsort. Bo-la-
get ska efterstrdva boendealternativ med god tillganglighet
for olika skeden i livet. Bolaget ska dven verka for att ut-
veckla boinflytande dver bostéader och boendemiljo.

Bolagets ska arbeta for att sékerstélla en god utveckling i
Osby kommun genom att stréva efter en miljovanlig, energi-
snal och kostnadseffektiv verksamhet samt som en kompo-
nent for att Osby kommun ska upplevas som attraktiv for fo-
retag och boende.

Bolaget ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrens-
kraftigt och tillse att Osby har en attraktiv avgiftsstruktur
inom bolagets verksamhetsomraden.

Bolaget ska vara kommunens naturliga motesplats for bo-
stadsfragor i Osby kommun. Bolaget ska félja Oshy kom-
muns miljémal och klimatstrategi.

Bolaget ska verka for 6kad bredbandsanslutning till Osbybo-
stdder AB:s hyresgéaster, samt medverka till 6kad bredbands-
anslutning i Osby kommun.

Bolaget ska samverka med hdgskolor/universitet och andra
intressenter i syfte att medverka och stimulera till forsknings-
projekt som utvecklar bolagets verksamhetsomrade.

ARETS HANDELSER

Osby kommun meddelade i februari att det driftavtal om fas-
tighetsskotsel som tecknades for perioden 2017-2018 mellan
Osby kommun och Osbybostéder AB inte skulle forlangas ef-
ter att avtalet 16pte ut 2018-12-31. Ber6érda medarbetarna er-
bjods anstallning i Osby kommun. Sammanlagt har atta med-
arbetare lamnat Osbybostader AB for att fortsatta arbeta hos
Osby kommun per 2018-12-31. 2018 &r ddrmed ytterligare ett
ar dar mycket resurser har fatt laggas pa att omvéardera och
utveckla bolagets interna processer. Tva fastighetsskétare och
bolagets fastighetschef slutade sina anstallningar under aret.

Under varen bytte Osby kommun inriktning vad avser den ti-
digare planeringen for det sarskilda boendet Soldalen i Léns-
boda. Den tidigare tanken att bygga till Soldalen skrinlades
till forman for att istéllet bygga ett nytt sarskilt boende om 45
platser. Nar detta boende star klart avser kommunen att lamna
tillbaka Soldalen till Osbybostéder. Osbybostader som tidi-
gare kopt fastigheten av Osby kommun och genomfért inve-
steringar i densamma ser i dagsléget ingen I6nsam alternativ
anvandning for byggnaden.

Bolaget har fattat beslut om att pabdrja en stamrenovering av
28 lagenheter i fastigheten Mallen 1 pa Trastgatan 1. Genom-
forandet har forsenats. Renoveringen kommer att paborjas ef-
ter arsskiftet.

Arbetet med produktion av tio ldgenheter pa Skogsgatan 19 i
Osby (Jagaren 8) har pagatt under aret. Uthyrning paborjades
under november och inflyttning sker den forsta mars 2019.

Sju lagenheter har tillskapats i den sedan tidigare tomstéllda
fastigheten pa Snapphanegatan 2 i Lonsboda. Inflyttning
skedde den forsta oktober 2018.

Planeringen fortgar for projektet Gjutaren 20 dar malet &r att
bygga ett LSS-boende och 42 tillgéngliga lagenheter. I okto-
ber beslutade styrelsen att ga vidare med projektet. Om sty-
relsen beslutar att paborja byggnationen i manadsskiftet
mars/april 2019 enligt géllande tidsplan kan byggstart ske
kvartal tvé/tre 2019 och fardigstallande under 2021.

Under varen har en praktikant varit anstalld fran det nation-
ella initiativet Teknikspranget som syftar till att intressera
ungdomar for ingenjorsyrket. Bolaget kommer att forsoka ta
emot ytterligare en praktikant under varterminen 2019 (an-
sokning hosten 2018).

Bolaget har blivit arbetsmiljodiplomerade och bibeh6ll dven
sin miljédiplomering i den revision som genomférdes under
varen.

I juli 2018 anlitades den internationellt erkédnda konstnarin-
nan Carolina Falkholt till att g6ra en fasadmalning pa Osby-
bostéders fastighet Polisen 5 pa Ostra Jarnvagsgatan 5.

Styrelsen beslutade under &ret att sélja tre fastigheter — Korg-
makaren 10 i Oshy, Visseltofta 3:67 och Killeberg 5:4. Efter
beslut i kommunfullméktige tillats bolaget att salja tva av fas-
tigheterna - Visseltofta 3:67 och Killeberg 5:4 och dessa
kommer annonseras ut under 2019. For fastigheten Korgma-
karen 10 kommer fortsatta diskussioner féras med Osby kom-
mun.

Bolagets fastighetssystem och ekonomisystem har uppgrade-
rats under aret.
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En gemensam plattform for bolagets medarbetare har skapats.
Alla medarbetare medverkade i utarbetandet av vérdeorden
Ansvar - Engagemang - Omtanke som ska prégla bolagets ar-
bete framover.

Bolaget har bytt IT-leverantdr under aret och darmed ocksé
bytt maildoman fran @osby.se till @osbybostader.se samt
uppgraderats till Windows 10/Office365.

Beslut har fattats att anvanda SABOs branchanpassade kon-

toplan Fastbas. Inférandet sker kvartal 1/2019.
HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Mal

Mal

Ar malet upp-
fylit?

Kommentar

Resultat efter finansnetto om 5,4 mnkr

o

¥ Uppnatt

Resultat efter finansnetto 6,2 mnkr

Andelen mycket néjda hyresgaster ska uppga till 45 pro-
cent 2018

- Ej uppnatt

Andelen mycket ndjda hyresgaster uppgick till 40% vid
arsskiftet

Ett N6jd-Medarbetar-Index (NMI) om 76 pa en hundragra-
dig skala

Matning ej genomférd

Tillskapa 10 inflyttningsklara lagenheter genom nyprodukt-

ion och 8 inflyttningsklara lagenheter via renovering av be- _o/ Delvis upp- | 7 lagenheter har renoverats och inflyttning har skett 1/10
fintliga fastigheter natt

Un(_jer_halla fore7,3 mkr och att investera for 16,5 mkr i det 7 Delvis upp- | Underhéll ca 5,6 mnkr och investeringar ca 11 mnkr.
befintliga bestandet. natt

Minska felanmalningar om osorterat avfall fran Ograb med ) . o

50 procent - Ejuppnatt | Minskat 21 %

Andelen miljobilar enligt klassificering 2013 till 20 procent

' Uppnatt

2 av sju bilar miljoklassade enligt klassificering 2013.

Minska behovet av kopt energi av olja med 50 procent

utrymmen till &r 2019.

= ; -

Delvis upp-

tom. 2019 ot PP~ | Pagar

Minska vattenatgangen genom kontroll och utbyte av 50 5 . Klar

lackande kranar och toaletter ¥ Uppnéit :

Overgang till energisnal belysning i med narvarostyrning B ]

for lagre energiforbrukning och ckad trygghet i allmanna Delvis upp- | Pagar
natt

Malomraden Ekonomi”

Malet infriat, bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 6,2 mkr trots en nedskrivning om 3,7 mkr for fastigheten Korg-
makaren 10 i Osby.

Malomraden “Hyresgést”

Malet ej uppnatt, Nojdheten méts kontinuerligt och det ar forst under hosten 2018 som tillforlitliga resultat erhallits. Arbete
pagar med handlingsplaner for att forbattra omraden med lagre betyg.

Milomrade "Medarbetare”

Matning kommer ej att genomftras 2018 pga det andrade avtalsldget med Osby kommun. En ny undersokning kommer att
genomfdras under 2019.

Malomrade ”"Nyproduktion”

De tio nyproducerade lagenheterna pa Skogsgatan 19 i Osby hann inte fardigstallas under 2018 pga resursbrist hos upphandlad
entreprendr vilket gjorde att byggstarten forsenades. Uthyrning pabdrjades under november och inflyttning sker den forsta mars
2019. Sju lagenheter fardigstalldes i den sedan tidigare tomstallda fastigheten pa Snapphanegatan 2 i Lonsboda. Inflyttning
skedde den forsta oktober 2018.

Den planerade ombyggnaden av en tomstalld lokal till lagenhet i Killeberg pabérjades inte under aret. Istallet kommer tva
tomstéllda lokaler att omvandlas till lagenheter i Killeberg under 2019.

Mélomraden “Investeringar och underhdll i befintligt bestand”

Under aret har underhéll kostnadsforts till cirka 5,6 mnkr och investeringar har bokforts med cirka 11 mnkr. Vissa underhallsat-
garder har bokforts som investeringar enligt K3-regelverket och vissa arbeten har inte genomforts under aret. Den planerade
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stamrenoveringen pa Trastgatan 1 forsenats.

Malomraden ’Milj6 och energi”

Felanmalningarna fran Ograb har minskat med 21 procent. Arbetet fortsitter med att forsoka forbattra kallsorteringen.

Tva av sju bilar ar miljoklassificerade vilket ger en andel om ca 29 procent. Under 2019 kommer ett antal arbetsfordon att bytas

ut mot rena elfordon.

Bolaget ska minska behovet av kopt energi av olja med 50 procent tom.2019 jamfort med forbrukning 2016. Arbete pégar och

malet beddms kunna infrias.

Drygt 50 vattenléckage har identifierats och atgérdats genom aktiv kontroll och utbyte av lackande kranar och toaletter.

Arbete med Gvergang till energisnal belysning med nérvarostyrning for lagre energiforbrukning och 6kad trygghet i allménna
utrymmen i bolagets fastigheter pagar och bedoéms kunna infrias under 2019.

EKONOMI
Bud-
Redov Redov .

Tkr get Avvik

2017 2018 2018
Intakter 59639 60341 58508 1833
Kost- 41380 -41254 -42685 1431
nader
Av-
skriv- -6977 -10714 -7 150 -3 564
ningar
Finans- 3037 2177 3250 1073
netto
Resul-
tat ef-
ter fin. 8245 6 196 5423 773
poster

Analys av utfallet

Intéakter

Hyresintékter &r battre &n budgeterat med 830 tkr tack vare
bl.a battre uthyrningsgrad av lokaler. Ovriga intakter Gversti-
ger budget med 1 032 tkr pg.a dels battre intakter for vidare-
faktureringar, extra kopta timmar fran driftavtalet samt béattre
inbetalningar fran atervunna hyres/kundforluster.

Kostnader

Kostnader for varme, el vatten och sopor ar hogre an budge-
terat med 574 tkr medan underhall/reparationskostnader blev
657 &r lagre mot budget. Ovriga avvikande kostnader &r for-
sékringskostnader 680 tkr pga att en faktura for 2018 har
hamnat pa 2017 och ADB kostnader blev hogre som en foljd
av byte av fastighetssystem och ny I1T-miljo.

Réntekostnader ar lagre med 468 tkr mot budget och den ge-
nomsnittliga rantan per 2018-12-31 &r 0,84% vilket innebar
en sankning ned 0,20 procentenheter mot 2017.

Investeringar 2018:

Ventilation Bergfast Hus C och D 1 743 tkr
Lassystem Kvadraten 1 i Osby 805 tkr
Fastighetsskotarlokalen Torvgatan 312 tkr
Ombyggnad Jupiter 1 i Lonsboda 6 942 tkr

Fem st. lagenhetsrenoveringar 1 120 tkr

FRAMTIDEN

Driftavtalet med Osby kommun I6pte ut 2018-12-31. Bola-
gets rutiner och organisation har darmed genomgatt en 6ver-
syn. De senaste arens har praglats av stora forandringar for
bolaget delvis for att personalomséttningen har varit hog.
Malsattningen ar att 2019 blir ett ar utan stora forandringar i
verksamheten. Bolaget etablerar for en stabil organisation
med stabila ruiner.

Bolaget arbetar med de sedan tidigare k&nda planerna for ny-
produktion pa de tomter som bolaget ager. Nyinvestering i
Lonsboda har uppenbarat sig som en méjlighet. Om allt gar
som tankt kan byggnation av étta radhuslidgenheter paborjas
som del av en inledande expansion i omradet.

Planeringen fortgar for produktionen av 42 tillgangliganpas-
sade lagenheter och ett LSS-boende p& tomten Gjutaren 20.
Om erforderliga beslut fattas av styrelsen under mars/april
2019 beddms byggstart kunna ske under kvartal tva/tre 2019.
Ett fardigstallande skulle da kunna ske under 2021.

En forutsattning for att ga vidare med ytterligare nyprodukt-
ioner &r att nyproducerade projekt hyrs ut.

Det finns ocksa ett behov av att underhalla det befintliga be-
standet. | dagsliget bedoms cirka 300 lagenheter ha ett behov
av i forsta hand stamrenoveringar fram till 2026. Arbete fort-
gar enligt den inventering som genomfordes under 2017.

Dé Sverige har EU:s hogsta byggkostnader kommer det bli en
utmaning att bygga nytt och renovera med en attraktiv hyres-
niva samtidigt som projektkalkylerna gar ihop.
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Industrihus i Osby AB

UPPDRAG

Industrihus i Osby AB ska uppféra, anskaffa och tillhanda-
halla lampliga lokaler for narservice at hushall, hantverk och

sma-industri.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Mal
o Ar mélet upp-
mal fyllt? Kommentar
Att uppfora, anskaffa och tillhandahalla lampliga lokaler for A .
narservice &t hushall, hantverk och smaindustri. Uppnait
EKONOMI
FRAMTIDEN
Tkr Redov Redov Budget AvVik .
2017 2018 2018 Agaren till bolaget, Osby kommun har inga uttalade planer
Intékter 479 478 468 10 forbolaget.
Kostnader -232 -207 -308 101
Avskriv- -109 -6 120 114
ningar
Finans- 2 3 28 25
netto
Resultat
efter fin. 136 262 12 250
poster
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Fjarrvarme i Osby AB

UPPDRAG

Fjarrvarme i Osby AB ska skapa en bekvam, trygg och mil-
joforbattrande uppvarmning av bostader och lokaler i Osby
tatort.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

ARETS HANDELSER

Avret har praglats av stor oro pa branslemarknaden. Den bléta
varen och den torra sommaren har medfort att begransade
mangder bransle kunnat tas ut ur skogen vilket i sin tur med-
fort att priset pa saval flis som stamved hojts med 7 — 15%
infor andra halvaret.

Den sedan tidigare inkopta fastbranslepannan pa 10 MW till
Gullarpsverket har under 2018 byggts om i enlighet med an-
litad konsults rekommendation. Intrimning kommer att pa-
borjas i januari 2019.

Det faktum att anldggningen inte har kunnat anvandas under
2018 har medfort 6kade kostnader for bolaget bl.a. i form av
Okade oljeinkdp.

Mal
Mal @Ir”:r;alet UPP~ | Kommentar
Att skapa en bekvam, trygg och miljéforbattrandeupp- A .
varmning av bostader och lokaler i Osby tétort Uppnait
EKONOMI
FRAMTIDEN
Tkr Redov Redov Budget Avvik . ) o )
2017 2018 2018 Agaren till bolaget, Osby kommun, har i sin antagna klimat-
Intakter 28 893 29 111 28 000 1111 strategi fran den 20 oktober 2008 fastslagit en fortsatt utbygg-
nad av fjarrvarme i Osby tétort.
Kostnader -24 780 -21 063 -19 459 -1 604
Avskriv- Styrelsen startade under 2007 arbetet med att utforma en stra-
ningar -6 279 -6 580 301 tegiskoplan for utvecklingen av bolageot. Under 2018 har stra-
Finans. teglfrag_or varit en permanent punkt pa dagordnmg_gn till sty—
netto -574 -414 -800 386 relsemdétena. Arbetet med planen kommer att fortsatta konti-
nuerligt.
Resultat
efter fin. 3539 1355 1161 194 I stravan att uppfylla bolagets mal att skapa en bekvam, trygg
poster

och miljoférbattrande uppvarmning av bostader och lokaler
sa prioriteras det forebyggande underhéllsarbetet saval nar
det galler produktionsanldggningarna som distributionsnétet.
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Ostra Goinge Renhallnings AB

UPPDRAG

OGRAB bedriver insamling, transport och omlastning av av-
fall fran Ostra Goinge och Osby kommuner. Malséttningen &r
att skapa l6sningar for att astadkomma kretsloppsanpassade,
kostnadseffektiva och transportsnéla avfallslésningar med
storsta mojliga hansynstagande till miljon.

ARETS HANDELSER

2018 har varit ett ar som praglats av goda resultat fran in-
samlingen. Insamlingsresultatet fran fritidshus och villor har
efter inforandet av fastighetsndra insamling i 4-fackskarl
minskat mangden brannbart avfall med ca 20%, vilket inne-

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

béar sankta behandlingskostnader. Samtidigt har férpack-
ningsvolymerna 6kat, vilket ocksa paverkat intakterna posi-
tivt.

Verksamheten for skolprojektet SopSorteringsAkademin
SSA, har fortsatt i rask takt under 2018. SSA &r ett flerérigt
utbildningsprojekt som riktar sig till alla barn i arskurs F-6 i
Osby och Ostra Goéinge kommun. OGRAB bestker varje
klass en gang per ar och undervisar i avfalls- och miljofragor.
Syftet ar att under elevernas forsta sju skolar, succesivt skapa
en god kunskap och forstaelse, hur vi tillsammans kan pa-
verka var miljo i framtiden.

Under aret har ett flertal aktiviteter och atgarder vidtagits for
att forbattra sorteringen vid flerfamiljshusen och en forbéttrad
sortering for flerfamiljshusen &r en kvarstende utmaning for
2019.

2018 har praglats av organisatoriska férandringar, dar VD Pe-
ter Johansson slutade i september och Arne Bertilsson ver-
kade som tillforordnad VD till rets slut. Per Erlandsson till-
tradde som VD i januari 2019.

Mal
a Ar mélet upp-
Mal fylit? Kommentar
Forebygga uppkomsten av avfall och minska mangden. A . Mangdinsamlad Deponi, Grovavfall och Brannbart mins-
Uppnatt kade med 1 %
Ta tillvara avfallet som en resurs, minska mangden De- 5 R . .
poni “ Uppnatt Méangdinsamlad deponi har minskat med 26 %
Sakerstallomhandertagandet och att vi fangar upp allt far- “ Delvis upp- u . . 0
ligt avfall, och tar hand om det pa ett sékert sétt. natt PP~ | Mangden Farligt avfall har minskat med 3 %

Vi ser fortsatt positiva resultat av fastighetsnara insamling med 4-facks karl vilket innebér en forskjutning av material fran

deponi till atervinning.

EKONOMI
Redov Redov Budget ’

Tk 2017 2018 2018 Avvik
Intakter 43 352 38 346 5006
Kostnader -29 714 -31 542 1828
Avskriv-
ningar -5 609 -5 560 -49
Finans- 24 52 28
netto
Resultat
efter fin. 8 053 1296 6 757
poster

Analys av utfallet

Intakterna dkar jamforelsevis mot fg ar pga av konfliktersatt-
ning fran Ohlsson pa 1,9mnk samt att forra aret paverkades
intakterna av avsattningen for aterbetalning pa 2,1 miljoner.

FRAMTIDEN

OGRAB har haft en stabil ekonomi i flera ar och det finns
forutsattningar for fortsatt goda insamlingsresultat. Bolaget
har skapat mycket goda forutsattningar for verksamheten att
klara de narmaste aren utan nagra stora forandringar eller in-
vesteringsbehov.

Utmaningen att forbattra sorteringen vid flerfamiljshusen
kvarstar. Under 2019 fortsatter vi med kontrollen och felsor-
tering kommer succesivt att hanteras enligt taxan, vilket kan
medfdra ekonomiska konsekvenser for fastighetségaren. Sér-
skilda utmaningar finns avseende hantering av plast nér det
géller att hitta alternativ till forbranning.

Aterbruket kommer att bli viktigt att utveckla, dels for att
minska miljopaverkan men ocksa for att minska kostnaden
for forbranning av avfall.
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SBVT AB

UPPDRAG

SBVT AB:s uppdrag &r att svara for administration och eko-
nomi samt drift och underhdll av VA-anlaggningarna i
Bromolla, Olofstrém, Osby och Ostra Goinge kommuner,
samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska vidare
bedriva konsultverksamhet i VA-fragor inom huvudmannens
verksamhetsomrade.

ARETS HANDELSER

Under perioden 1 juni till 31 augusti radde bevattningsforbud
i Oshy och Ostra Goinge kommuner da vattenproduktionen
var anstrdngd i samband med det varma vadret.

Vid flera tillfdllen under sommaren drabbades framst
Bromolla och Ostra Géinge kommuner av skyfall, som bl.a.
fororsakade 6versvammade kallare och braddning av orenat
avloppsvatten frén vissa av vara anlaggningar.

Andelen akutatgarder under perioden har varit hoga i Osby
och Ostra Goinge kommuner.

| Olofstrom har vattenskyddsomrade for Halen och Hemsjo
faststallts av L&nsstyrelsen. Detta innebér att samtliga vatten-
takter i kommunen nu har aktuella skyddsforeskrifter.

Ett femarigt ramavtal, med option pa forlangning, ar tecknat
med NCC om att bygga ut VA-infrastrukturen i samverkans-
form. Ordervardet &r berdknat till 300-500 miljoner kronor
totalt.

Operativt ar beddémningen att servicen till abonnenterna i de
fyra &garkommunerna fungerat vél och samarbetet med delé-
garna likasa.

EKONOMI
Redov Redov Budget .

Thr 2017 2018 2018 Avvik
Intékter 143155 128516 217628 -89 112
ggrsma' 143106  -128514  -217595 89 081
Avskriv-
ningar
Finans- 32 2 s 31
netto
Resultat
efter fin. 17 0 0 0
poster

Analys av utfallet

Ekonomisk utvardering

Nettoomsattningen for 2018 uppgick till 128 Mkr. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 0,007 Mkr.

Driftverksamhet:

Budgeterade driftkostnader 2018 som bolaget hanterade upp-
gick till totalt ca 57 Mkr, dven utfallet uppgick till ca 57 Mkr.
Sjalvkostnadsprincipen tillampas, huvudmannen debiteras
faktiska nedlagda kostnader i respektive kommun. Utéver
VA-verksamheten utfor bolaget externa tjanster till respek-
tive kommun.

Investeringar

Budgeterade investeringar 2018 som bolaget hanterade upp-
gick totalt till ca 151 Mkr, medan utfallet uppgick till
ca 60 Mkr. Bolaget for 16pande en dialog med huvudmannen
om projektens genomférande och tidplan samt eventuella for-
andringar.

Avvikelser

Avvikelser avser framst huvudmaéannens investeringsbudgetar
da det forekommer atgérder som pébdrjas forst efter exem-
pelvis erhallna myndighetsbeslut samt bestéllningar fran re-
spektive huvudman.

FRAMTIDEN

Bolaget kommer &ven fortsattningsvis, i ndra samarbete med
sina dgare, arbeta for att 1&ngsiktigt och hallbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom &garnas verk-
samhetsomraden.

SBVT ska vara en effektiv organisation med hég kompetens
och arbeta for dgarna utifran beslutade strategier och direktiv
etc. For att mota de behov som VA-verksamheten kréver,
kommer SBVT forstérka sin organisation under forutsattning
att nyckelkompetens kan attraheras. Bl.a. kommer bolaget
fortsatt att soka efter verksamhetschefer for produktion, dis-
tribution och projekt.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional sam-
verkan inom VA. Malséttningen ar att pa ett hallbart satt sdkra
tillgdngen pa dricksvatten och skapa forutsattningar for att
minska paverkan fran VA i vara vattenforekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och at-
gardande av problemomraden pé ledningsnitet och vid an-
laggningarna. Atgarderna ska bland annat leda till att redu-
cera mangden tillskottsvatten till vara reningsverk och mini-
mera antalet vattenléckor. Specifika utredningar kopplade till
de kéllaréversvamningar som intraffade under sommaren
kommer att genomforas.
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVISANDE
BILD

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning vilket bland annat innebér:

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de eko-
nomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen
och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvarde
dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgif-
ter har skett enligt god redovisningssed.

Vérdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvarde.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag dar kom-
munen har minst 20% inflytande. Inga nya bolag har kommit
till under aret.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster visas i not till resultatrdkningen
och/eller kassaflédesrapport.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan fore-
kommande och éverstiger 2 mnkr.

INTAKTER Den preliminira slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4.2.

KOSTNADER

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den
beréknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet. Pa tillgdngar som mark, konst och pa-
gaende arbeten gors inga avskrivningar. De avskrivningstider
som tillampas i kommunen ar 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 ar.

Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt bedoms till-
sammans med verksamheten innan projektet paborjas.

| en del investeringar ingar olika komponenter med olika av-
skrivningstider. Kommunstyrelsen har 2016 antagit riktlinjer
for komponentredovisning. Grundprincipen ar att forvantas
skillnaden i forbrukning av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter vara vasentliga, ska tillgangen delas
upp pé dessa och respektive komponent ska skrivas av sepa-
rat. Vid nyinvestering 6ver 500 tkr ska beddmning géras om

komponentindelning &r tillampningsbart eller ej.

Inledningsvis ska komponentavskrivning tillampas for bygg-
nader, gator och vagar samt VA-anlaggningar.

Avskrivning gors linjart dvs med lika stora nominella belopp
varje ar och paborjas nar anldggningen tas i bruk.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH INVE-
STERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjande-
period om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang
om beloppet dverstiger gransen for mindre vérde. Gransen for
mindre varde har satts till ett basbelopp.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas som en langfristig skuld och
periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Tidigare gjorda nedskrivningar har provats utifrin RKR 19,
nedskrivningar. Prévningen har inte foranlett nagra aterfo-
ringar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR Kommunens pensions-
medel placerade i fonder &r klassificerade som omsattnings-
tillgang enligt RKR 20. Portfdljens forvaltning regleras i av
fullméktige antagen policy, KF 836/2015. Samtliga place-
ringsmedel &r varderade till det lagsta av anskaffningsvardet
och forséljningsvérdet.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommu-
nen &r beréknade enligt RIPS17.

Osby kommun har inte négra visstidsférordnanden som ger
ratt till sérskild avtalspension.

SKULD FOR OVERUTTAG FRAN VA-KOLLEKTIV

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 308 Lag om
allménna vattentjanster tillampa sjalvkostnadsprinci-
pen vilket innebér att intdkter maximalt ska redovisas
motsvarande for verksamhetens nédvéndiga kostnader.
Om VA-taxekollektivet under rakenskapsaret fakture-
ras mer an de nodvéandiga kostnaderna uppstar ett
"Overuttag”. Ett Overuttag kan periodiseras for att méta
framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till VA-taxe-
kollektivet. Kommunen, i enlighet med sin beslutade
investeringsplan, star infor stora investeringar i VA-
anlaggningar och Overuttaget planeras att anvéndas till
dessa framtida investeringar.
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Resultatrékning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1,9 229,5 270,9 306,1 347,5
Verksamhetens kostnader 2,9 -958,1 -942,5 -1 000,4 -985,7
Avskrivningar 3 -44.3 -44.4 -64,2 -60,6
Verksamhetens nettokostnader -772,9 -716,0 -758,5 -698,8
Skatteintakter 4 565,2 548,9 565,2 548,9
Statlig utjgmning mm 5 206,3 200,9 206,3 200,9
Finansiella intakter 6 17,3 2,8 17,6 1,7
Finansiella kostnader 7 -4,4 -4,2 7,7 -7,1
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 11,5 32,4 22,9 45,6
Arets skattekostnad 2,7 -3,0
ARETS RESULTAT 11,5 32,4 20,2 42,6
Resultat exklusive jamforelsestérande poster 0,9 6,0 9,6 16,2
Kassaflodesanalys
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 11,5 32,4 20,2 42,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 49,4 20,4 67,0 37,9
a/la%?glfrén verksamheten fore férandring av rorelse- 609 52.8 87.2 805
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 17 6,5 13,1 10,6 4,1
Okning/minskning Kkortfristiga placeringar -13,4 -0,6 -13,4 -0,5
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,6 -1,0 0,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 23 14,3 8,1 12,6 11,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 68,3 74,0 96,0 96,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11 -92,4 -86,6 -125,1 -94,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,8 41,0 0,9 41,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -91,6 -45,6 -124,2 -53,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar 15 0,0 0,0 -0,8 0,0
Okning/minskning langfristiga 1&n 22 0,0 0,0 24,4 -11,4
Finansieringsnetto 0,0 0,0 23,6 -11,4
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,1 0,0 0,1
Arets kassaflode 19 -23,3 28,5 -4,6 32,2
Likvida medel vid &rets borjan 105,1 76,6 167,0 134,8
Likvida medel vid arets slut 81,8 105,1 162,4 167,0
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Balansrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 12 706,0 665,7 997,6 940,0
Maskiner och inventarier 13 48,3 37,6 123,2 117,9
Vardepapper, andelar mm 14 39,5 39,5 8,5 8,5
Langfristiga fordringar 15 2,5 2,5 3,6 2,7
Summa anlaggningstillgangar 796,3 745,3 11329 1069,1
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 16 11,5 12,0 11,4 12,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0 0,2
Varulager mm 0,0 0,0 4,0 3,0
Fordringar 17 54,0 60,5 66,5 77,0
Pensionsmedel 18 47,1 33,7 47,1 33,7
Kassa och bank 19 81,8 105,1 162,4 167,0
Summa omsattningstillgangar 182,9 199,3 280,0 280,9
SUMMA TILLGANGAR 990,7 956,6 14243 1362,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 11,5 32,4 20,2 42,6
Resultatutjamningsreserv 38,5 14,0 38,5 14,0
Ovrigt eget kapital 497,9 490,0 588,3 570,2
Summa eget kapital 20 547,9 536,4 647,0 626,8
Avsattningar 21
Avsattningar for pensioner 7,0 6,8 7,0 6,8
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 16,5 15,8
Skulder
Langfristiga skulder 22 269,3 261,3 559,0 530,3
Kortfristiga skulder 23 166,5 152,1 194,8 182,3
gLKJIL\J/III_\/IISAEEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 990,7 956.6 14243 1362,0
Panter och ansvarsforbindelser
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
Osbybostader AB 236,3 206,3 0,0 0,0
Fjarrvarme i Osby AB 85! 40,0 0,0 0,0
Medborgarhusféreningen Osby 14,3 14,7 14,3 14,7
Industrihus i Osby AB 1,0 1,0 0,0 0,0
Ostra Goinge Renhéllnings AB 8,8 11,1 0,0 0,0
Forlustansvar egnahem 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensataganden 3,1 29 3,1 2,9
Summa borgensataganden 298,6 276,1 17,5 17,7

Osby kommun, Arsredovisning 2018

77/93



OVRIGT

Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstéllda 178,8 184,0 178,8 184,0
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr. valda 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0 53,1
Summa ovrigt 178,8 184,0 178,8 237,1
TOTALT 473,0 460,1 196,3 254,8
Noter
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Allmanna forsaljningsintakter 9 146 7 866 13 409 43 655
Taxor och avgifter 30279 27 555 64 240 65 226
Hyror och arrenden 18 931 20 374 64 378 52 005
Vatten och avliopp 27 675 26 580 27 675 24 299
Statliga driftsbidrag 92 181 103 768 92 185 103 768
EU-bidrag 4111 4735 4111 4735
Ovriga intakter 47 162 80 048 40 055 53 850
SUMMA 229 485 270 926 306 053 347 538
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Loner, sociala avgifter 590 220 581 464 618 223 608 996
Ovriga kostnader anstéllda 43 922 33567 44 361 34 052
Forsorjningsstod 16 624 13 057 16 624 13 057
Tele, IT, porto 2 669 4105 4994 5620
Konsulttjanster 8 905 7 839 10 030 9570
Brénsle, energi, va 19 917 20 314 18 691 20 746
Hyra/Leasing 30 358 31033 10 031 31480
Forbr.inv/imaterial 35779 39714 36 133 40721
Entreprenad 159 537 161 014 129 078 108 599
Ovriga kostnader 50 191 50 402 112 144 112 907
SUMMA 958 122 942 509 1000 309 985 748
3. AVSKRIVNINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Fastigheter 33 765 33469 41 182 41 062
Inventarier och maskiner 7717 8 306 16 564 16 893
Nedskrivningar 2 800 2593 6 500 2593
SUMMA 44 282 44 368 64 246 60 548
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4. SKATTEINTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Preliminar skatteinbetalning 570 579 550 927 570 579 550 927
Preliminar slutavrakning innevarande ar -803 -2 670 -803 -2 670
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -4 598 689 -4 598 689
SUMMA 565 178 548 946 565 178 548 946
5. STATLIG UTJAMNING M.M.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Inkomstutjamning 164 867 165 787 164 867 165 787
Kostnadsutjamning 17 743 18 320 17 743 18 320
Strukturbidrag 0 0 0 0
LSS-utjdmning -14 981 -14 325 -14 981 -14 325
Regleringsavgift/-bidrag 2070 -128 2070 -128
Fastighetsavgift 24 411 22 004 24 411 22 004
Generellt bidrag 12 247 9239 12 247 9239
SUMMA 206 357 200 897 206 357 200 897
6. FINANSIELLA INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Réntor likvida medel 0 0 17 12
Utdelning kapitalforvaltning 12 600 0 600
Reavinst avyttring vardepapper 14 536 0 14 536 0
Utdelning frdn kommunens bolag 393 401 0 0
Ovriga finansiella intékter 2 362 1798 3092 1117
SUMMA 17 303 2799 17 645 1729
7. FINANSIELLA KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Rantor pa lan 2929 3982 6 093 6 916
Réantor pensionsskuld 91 103 91 103
Drojsmalsranta 29 13 29 17
Ovriga finansiella kostnader 1345 164 1510 174
SUMMA 4394 4262 7723 7 210
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8. BALANSKRAVSRESULTAT

Tkr 2018 2017
Arets resultat. enligt resultatrakning 11 525 32429
Reducering av samtliga realisationsvinster -462 -29 171
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 28 976
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11 063 32234
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -3 300 -24 500
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 7 763 7734
9. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter
- Reavinst, forséljning mark och byggnader 0 28 447 0 28 447
;ieRreavinst, forsaljning maskiner och inventa- 0 530 0 530
Verksamhetens kostnader
- Utrangeringar 0 0 0 0
Avskrivningar
- Nedskrivningar -2 800 -2 593 -2 800 -2 593
Finansiella intékter
- Reavinst, forsaljning av vardepapper 13 439 0 13 439 0
SUMMA 10 639 26 384 10 639 26 384

10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 41 482 41775 57 746 57 955
Nedskrivning av anlaggningstillgang 2 800 2593 2 800 2593
Utrangeringar 0 23 0 158
Uppldsning skuld investeringsbidrag mm -412 -382 -412 -382
Upplésning statlig infrastruktur 613 593 613 594
Reavinst inventarier 0 -682 -5 -683
Reavinst fastigheter -462 -28 489 -514 -28 489
Reaforlust fastighet 153 0 153 0
Forandring avsattningar 241 -156 884 1186
Investeringsfond VA 4 652 4927 4 652 4927
Ovrigt 342 134 1180 52
SUMMA 49 409 20 336 67 097 37911
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11. NETTOINVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Investeringar i anl.tillg. 96 133 88 059 128 772 95 608
Investeringsbidrag -2 300 -500 -2 300 -500
Anlaggningsavgifter -1 137 -961 -1137 -961
Gatukostnadsersattningar -266 -38 -266 -38
SUMMA 92 430 86 560 125 069 94 109

12. MARK OCH BYGGNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1165917 1099 413 1549 720 1478 624
Arets anskaffning 84 454 77 688 113 804 82 253
Arets forsaljniing/utrangering -487 -10 103 -487 -10 103
Omklassificering -7 132 -1 081 -7 932 -1 054
Varde vid arets utgang 1242 752 1165917 1655 105 1549720
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 500 187 464 646 609 675 566 540
Arets av- och nedskrivningar 36 565 36 062 47 804 43 656
Arets forsaljning/utrangering 0 -521 0 -521
Varde vid arets utgang 536 752 500 187 657 479 609 675
REDOVISAT VARDE 706 000 665 730 997 626 940 045

13. MASKINER OCH INVENTARIER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 229 824 240 005 396 729 404 213
Arets anskaffning 11 680 9871 14 968 12 855
Arets forsaljning/utrangering 0 -20 152 -695 -20 439
Omklassificering 6 790 100 6 790 100
Varde vid arets utgang 248 294 229 824 417 792 396 729
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 192 285 201 855 278 843 280 086
Arets av- och nedskrivningar 7717 8 306 16 443 16 893
Arets forsaljning/utrangering 0 -17 876 -695 -18 136
Varde vid arets utgang 200 002 192 285 294 591 278 843
REDOVISAT VARDE 48 292 37539 123 201 117 886
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14. VARDEPAPPER, ANDELAR, M.M.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Koncernbolag
Osbybostader AB 26 000 26 000 0 0
Fjarrvarme i Osby AB 1 000 1 000 0 0
OsbyNova AB 385 385 0 0
Industrihus i Osby AB 1200 1200 0 0
Ostra Goéinge Renhallnings AB 1950 1950 0 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1 000 1000 0 0
Summa koncernbolag 31535 31535 0 0
Utanfor koncernen
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 610 610 610 610
Kommuninvest 7229 7229 7229 7229
Ovriga utanfér koncernen 139 139 630 630
Summa utanfér koncernen 7978 7978 8 469 8 469
SUMMA 39513 39513 8 469 8 469
15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Kommuninvest 2500 2500 2500 2500
Ovrig langfristig fordran 0 0 1070 232
SUMMA 2 500 2 500 3570 2732
16. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Ingaende balans 12 056 11 872 12 056 11872
Arets beslutade bidrag 0 778 0 778
Arets upplésning -613 -594 -613 -594
SUMMA 11 443 12 056 11 443 12 056
17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 10 511 9421 24 020 15 368
Momsfordringar 12 633 6 759 12 633 6 770
Skattekonto 317 208 317 208
Fastighetsavgift 11 661 8978 11 661 8978
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 18 506 35 140 15716 39 118
Ovriga fordringar 414 6 2119 6 575
SUMMA 54 042 60 512 66 466 77 017
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18. PENSIONSMEDEL

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Klgpitalfdrvaltning pensionsmedel, bokfort 47 067 33 663 47 067 33 663
varde
Marknadsvéarde 47 067 48 438 47 067 48 438
19. LIKVIDA MEDEL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Kassa och bank 81 839 105 124 162 444 167 015
SUMMA 81 839 105 124 162 444 167 015
20. EGET KAPITAL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Ingdende eget kapital 536 420 503 991 626 804 584 245
Arets resultat 11 525 32429 20 226 42 559
Ovriga justeringar 0 0 0 0
SUMMA 547 945 536 420 647 030 626 804
21. AVSATTNINGAR
Avsattningar till pensioner
Kommun Kommun
Tkr 2018 2017
Ing avséttning fore I6neskatt 5458 5583
Réante- och basbeloppsupprakning 162 144
Utbetalningar -391 -390
Séankning av diskonteringsranta 0 0
Arbetstagare pensionerats 0 0
Nya efterlevandepensioner 498 157
Ovrigt -75 -36
SUMMA 5 652 5458
Loneskatt 1371 1324
TOTALT 7 023 6 782
Aktualiseringsgrad 98 % 97 %

Utgdende avsattning

Fran och med 1998 ska, enligt kommunala redovisningslagen, pensioner intjanade fore denna tidpunkt redovisas som ansvars-
forbindelse. Darefter betalas hela det arliga intjanandet ut for individuell avsattning och som en férsakringslosning med fortlo-
pande premiebetalning. Som avsattning for pensioner redovisas sarskild alderspension (fére 65 ars élder), PA-KL pension for
fodda fore 1937 samt garantipensioner.

Osby kommuns samlade pensionsatagande uppgick till 185,8 mnkr inkl I6neskatt (190,1 mnkr 2017). Pensionsskulden berak-
nas efter RIPS 17.

Aktualiseringsgraden, det vill sdga uppdateringen av samtliga pensioner for anstélldas pensionsgrundande anstéllningar, var
98% (2017 97%).
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22. LANGFRISTIGA SKULDER

Upptagna lan

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Nordea
Kommuninvest 245 000 245 000 440 707 422 071
Swedbank Hypotek 0 0 87 440 85 980
SHB Hypotek 0 0 0 0
SBAB 0 0 6 544 5873
SUMMA 245 000 245 000 534 691 513 924
Forutbetalda intékter - del av langfristiga skulder
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Investeringsbidrag, tkr 7 825 5731 7825 5731
- aterstdende antal ar 36 28 36 28
Gatukostnadsersattningar, tkr 623 371 623 371
- aterstdende antal ar 29 29 29 29
Anlaggningsavgifter, tkr 6 270 5325 6 270 5325
- aterstdende antal ar 28 28 28 28
Investeringsfond VA, tkr 9576 4927 9576 4927
SUMMA 24 294 16 354 24 294 16 354
23. KORTFRISTIGA SKULDER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Leverantdrsskulder 52 929 41 568 65 808 46 314
Momsskulder 0 0 1638 1091
Upplupna kostnader/Férutbetalda intékter 102 340 100 409 106 486 115 906
Ovriga kortfristiga skulder 11 162 10 146 20 915 18 936
SUMMA 166 431 152 123 194 847 182 247
24. LEASINGATAGANDE
Kommun Kommun Kommun
Tkr 2019 2020-2023 2024-
Inventarier 4738 2 505 0
Fordon 1862 812 0
SUMMA 6 600 3317 0
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25. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER FOR KONCERNEN

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Fastighetsinteckningar 0 0 50 307 53 126
Borgensataganden 298 610 276 148 298 610 276 148
Pensionsskuld KPA inkl I6neskatt 178 818 183 964 178 818 183 964
Kommunens atagande i bolagen 0 0 -281 119 -258 429
SUMMA 477 428 460 112 246 616 254 809

Osby kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 mnkr och totala tillgangar till 406 323
mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 540 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
540 mnkr.

26. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONSFORPL INKL LONESKATT

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2018 2017 2018 2017
Ing&ende avsattning fore lIoneskatt 148 048 154 330 148 048 154 330
Forsakring IPR 0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 3960 4508 3960 4 508
Pensionsutbetalningar -9 193 -8 789 -9 193 -8 789
Séankning av diskonteringsranta
Ovrigt 1091 -2 001 1091 -2 001
SUMMA 143 906 148 048 143 906 148 048
Loéneskatt 34912 35915 34 912 35915
TOTALT ANSTALLDA 178 818 183 963 178 818 183 963
Aktualiseringsgrad 98 % 97 % 98 % 97 %

27. VA-VERKSAMHETEN

Kostnad Tkr Summa
Ekonomiavdelningens personal 257
Ekonomisystem 40
Kansli, KF, KS 39
Sambhallsbyggnad, Mark och exploatering 178
Sambhallsbyggnad, Driftenheten 419
SUMMA 933
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Resultat- och balansrékning VA-verksamhet

UTDRAG UR KOMMUNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

Belopp i Mnkr Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 28,4 26,9
Verksamhetens kostnader 2 -21,4 -19,7
Avskrivningar 3 -5,5 -5,6
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1,5 1,6
Finansiella intékter 0 0,0
Finansiella kostnader -1,5 -1,6
Resultat 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,0
BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2018 2017
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 4 106,1 91,5
Pagéende mark och byggnader 10,5 17,4
Maskiner och inventarier 5 0,9 0,9
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 117,5 109,8
Omsattningstillgangar 0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 117,5 109,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Arets resultat 0 0,0
Ovrigt eget kapital 0 0,0
Summa eget kapital 0 0,0
Langfristiga skulder 6 117,5 109,8
Kortfristiga skulder 0 0,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 117,5 109,8
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NOTER VA-VERKSAMHET

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

2018 2017
Allmanna forsaljningsintakter 596 162
VA-avgifter, fasta 9 667 9638
VA-avgifter, rorliga 14 519 15129
VA-avgifter, dagvatten 7943 5314
VA-avgifter, dvriga -7 7
Forutbetalda va-avgifter frdn abonnenterna -4 652 -3681
Hyror och arrenden 77 75
Ovrigt 291 251
SUMMA 28 434 26 895
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
2018 2017
Ovriga kostnader anstéllda 0 0
Tele, IT, porto 128 192
Konsulttjanster 15 0
Bransle, energi, vatten 1886 1765
Hyra, leasing 5 0
Forbrukningsinventarier och material 123 72
Entreprenad 17 521 16 061
Ovriga kostnader 1713 1599
SUMMA 21391 19 689
3. AVSKRIVNINGAR
2018 2017
Byggnader 5480 5475
Maskiner och inventarier 89 154
SUMMA 5569 5629
4. MARK OCH BYGGNADER
2018 2017
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 218 390 198 403
Arets anskaffning 20 019 19 987
Varde vid arets utgang 238 409 218 390
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 126 875 121 401
Arets av- och nedskrivningar 5480 5475
Varde vid arets utgang 132 355 126 876
REDOVISAT VARDE 106 054 91 514
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5. MASKINER OCH INVENTARIER

2018 2017
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 5203 5203
Arets anskaffning 164 0
Varde vid arets utgang 5367 5203
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 4 344 4190
Arets av- och nedskrivningar 89 154
Varde vid arets utgang 4433 4 344
REDOVISAT VARDE 934 859

6. INVESTERINGSFOND

2018 2017
Ingdende varde 4927 0
Avgar arets periodisering 0 0
Arets avsittning 4 652 4 927
UTGAENDE VARDE 9579 4927

Av de langfristiga skulderna pa totalt 117,5 mnkr avser 9,6 mnkr avsattning till investeringsfond. Investeringsfonden harror sig
fran 6veruttag fran abonnentkollektivet. Overuttaget ska anvandas till delfinansiering av nyinvesteringar, som kommer majo-

riteten av abonnenterna tillgodo, enligt framtagen investeringsplan.
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Kostnads- och intaktsstruktur

KOSTNADSSTRUKTUR
Procent 2018 Mnkr 2018 Mnkr 2017
Personal 63 634,1 615,0
Tjanster 17 172,0 174,1
Bidrag 3 33,7 29,7
Material 6 56,5 61,4
Ovrigt 11 110,5 110,9
TOTALT 100 1 006,8 991,1
Diagram
Kostnadsstruktur
m Personal 63%
B Tjanser 17%
Bidrag 3%
W Material 6%
Gwrigr 11%
INTAKTSSTRUKTUR
Procent 2018 Mnkr 2018 Mnkr 2017
Kommunalskatt 56 565,2 548,9
Skatteutjamningsbidrag 20 206,4 200,9
Ovriga statsbidrag 9 92,2 103,8
Auvgifter, hyror 7 76,7 74,6
Ovrigt 8 77,7 95,4
TOTALT 100 1018,2 1023,6
Diagram

Intaktsstruktur

m Kommunzlskatt 56%
B Skatteutjamningsbidrag 20%
Ovrga statsbidrag 9%

W Avgifter, hyror 7%
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Driftredovisning

Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET

NAMND/FORVALTNING Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 497 358 212 245 285 113 -14 010 -12 594 -26 604
- Kommunledningsforvaltning 48 124 3476 44 648 -2 064 845 -1219
- Servicefdrvaltning 67 293 6 479 60 814 -909 492 -417
- Utbildning och arbete 222 908 106 563 116 345 -16 579 -608 -17 187
- Samhallsbyggnad 130 600 67 294 63 306 5070 -12 851 -7 781
- VA-verksamhet 28 433 28 433 0 472 -472 0
Tillsyns- och tillstdndsnamnd 6 369 3428 2941 -56 56 0
Revision 701 0 701 43 -30 13
Valndmnd 582 273 309 -282 273 -9
Barn- och skolndmnd 301 355 44 413 256 942 -14 162 9399 -4 763
Vard- och omsorgsnamnd 253 896 43 251 210 645 -1494 8076 6 582
Overférmyndare 3185 979 2 206 1060 204 1264
SUMMA NAMNDERNA 1 063 446 304 589 758 857 -28 901 5384 -23 517
Finansforvaltning 42 180 812 564 -770 384 -2 416 31421 29 005
TOTALT 1105 626 1117 153 -11 527 -31 317 36 805 5488

Investeringsredovisning

Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET

NAMND/FORVALTNING Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 95 943 3703 92 240 133 190 1696 134 886
- Kommunledningsforvaltning 3350 0 3350 15 350 0 15 350
- Servicefdrvaltning 5823 0 5823 4 287 0 4 287
- Utbildning och arbete 111 0 111 670 0 670
- Samhallsbyggnad 73048 2 566 70 482 101 308 559 101 867
-VA-verksamhet 13612 1137 12 475 11575 1137 12 712
Tillsyns- och tillstdndsnamnden 0 0 0 0 0 0
Barn- och skolndmnd 0 0 0 4 450 0 4 450
Vard- och omsorgsnamnd 190 0 190 2575 0 2575
SUMMA NAMNDERNA 96 133 3703 92 430 140 215 1696 141 911

Arets storsta investeringar

Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET

PROJEKT Kostnad Intékt Netto Kostnad Intakt Netto
Industrispar NO 17 585 0 17 585 2839 0 2839
Orkened férskola 17 007 0 17 007 6 100 0 6 100
Atgérder ledningsnéat 7 381 0 7381 3099 0 3099
Asfalt 6 588 0 6 588 -2 088 0 -2 088
Inredning kommunhus 6 035 0 6 035 3614 0 3614
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Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas
redovisningsmodell. Har framgar att den skall innehalla re-
sultatrakning, balansrédkning och kassaflédesanalys. For att
komplettera analysunderlaget anvands aven driftsredovisning
och investeringsredovisning.

Osby kommun har valt att har redogdra lite kort fér den redo-
visningsmodell som anvinds i arsredovisningen. Syftet ar att
ge ovana lasare av arsredovisningen okad forstaelse for den
kommunala redovisningen.

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar en sammanfattning av arets intékter
och kostnader. Om intékterna dverstiger kostnaderna innebér
det att ett overskott tillfors kommunens egna kapital. Detta i
sin tur innebér att den ekonomiska stallningen forbattrats.

Resultatrakningen ar indelad i tre delar. Den forsta delen be-
namns Verksamhetens nettokostnader. Detta resultat fas ge-
nom att verksamhetens kostnader och avskrivningar minskas
med de intakter som genererats i verksamheten, sdsom avgif-
ter och hyror. Nettokostnaden &r den del av verksamhetens
kostnader som aterstar att finansiera genom skattemedel.

| nésta steg redovisas kommunens inkomstkéllor; skatter, ge-
nerella statsbidrag och utjdmningar. Har redovisas dven kom-
munens finansiella intdkter och kostnader. Verksamhetens
nettokostnader minskas med intdkterna och resultatet kallas
Resultat fore extraordinédra poster. Detta resultat visar i vil-
ken man kommunen lyckats tacka sina kostnader for den or-
dinarie l6pande verksamheten med erhallna skattemedel. Det
&r detta resultat som bést beskriver kommunens ekonomiska
utveckling och verksamhetens paverkan pa det egna kapitalet.

| det tredje och sista steget i resultatrakningen redovisas han-
delser som inte har nagot direkt samband med den ordinarie
verksamheten inom kommunen, dessa kallas for extraordi-
nara intékter och kostnader. N&r &ven dessa beaktats i resul-
tatrakningen framgar det sammantagna ekonomiska resultatet
och Kkallas Arets resultat. Det &r detta resultat som éverfors
till balansrakningen och paverkar posten Eget kapital — darav
arets resultat.

BALANSRAKNING

Balansrakningen syftar till att visa den ekonomiska stall-
ningen vid bokslutstillfallet. Balansrakningen ar uppdelad i
tre delar; tillgangar, skulder och eget kapital. | balansrak-
ningen framgar till vilket varde tillgangar ar bokforda och pé
vilket satt de &r finansierade. Finansieringen sker antingen ge-
nom externt kapital (skulder) eller internt kapital (eget kapi-
tal).

Tillgangarna delas upp i anlaggningstillgdngar och omsétt-
ningstillgangar. Med anlaggningstillgangar avses tillgangar
som stadigvarande innehas, till exempel fastigheter och in-
ventarier. Omsattningstillgdngar innefattar tillgangar som
forvantas forbrukas inom ett &r, sdsom kassa, fordringar och
lager.

Pa motsvarande satt ar skulderna uppdelade i kortfristiga och
langfristiga skulder samt avsattningar. Kortfristiga skulder
forfaller till betalning inom ett & medan de langfristiga skul-
derna stracker sig Gver flera ar. Avsattningar ar att betrakta
som skuld for vilken det exakta beloppet inte &r k&nt och inte
ndr det skall betalas.

Det egna kapitalet ar skillnaden mellan tillgangar och skulder
och utgdrs av kommunens samlade ackumulerade resultat.
Det visar hur mycket av tillgdngarna som finansierats med
egna medel.

I en balansrikning ska alltid tillgdngs- och skuldsidan vara i
balans, det vill sdga vara lika stora.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver hur medel har anskaffats och
hur de har anvants. | denna analys utgar redovisningen fran
de faktiska inbetalningar (inkomster) och utbetalningar (ut-
gifter) som ar gjorda under aret, till skillnad fran resultatrak-
ningen som utgar fran kostnader och intakter.

Forutom forandringar av likvida medel beskriver ocksé
kassaflodesanalysen hur investeringar och amorteringar av
langfristiga skulder finansierats.

Medan resultatrakningen endast fokuserar pa den I6pande
verksamheten ger kassaflodesanalysen en mer heltdckande
bild 6ver verksamhetens floden; driften, investeringarna och
finansieringen.

DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisningen beskriver budgeterade och redovisade
intdkter och kostnader for den lépande verksamheten. Har
framgar i vilken man olika verksamheter har avvikit fran bud-
get. Driftredovisningen kan ses som ett komplement till re-
sultatrédkningens intakter och kostnader inklusive interna mel-
lanhavanden.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen &r en forteckning éver hur nettoin-
vesteringarna sett ut for de olika verksamheterna under aret.
Har framgar i vilken man verksamheterna avvikit fran den
fastlagda investeringsbudgeten. Genom investeringsredovis-
ningen erhalls ett fortydligande av posten investeringsnetto
som redovisas i kassafldesanalysen.
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Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom byggna-
der och inventarier

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anldggningstillgangar for att
fordela anskaffningskostnaden over tillgdngens ekonomiska
livslangd.

Avséttning

En forpliktelse som pa balansdagen ar séker eller sannolik
men, till skillnad fran skuld, &r osaker till belopp eller till nar
den ska infrias.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstidpunkten
uppdelad pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Drifts- och investeringsredovisning

Visar utfallet i forhallande till budgeten pa olika ansvars- och
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgadngar och skulder/avsattningar, dvs
kommunens férmdgenhet.

Finansiella intéakter

Intakter som kommer fran placerade medel, t ex ranta pa
bankkonto och intéakter fran pensionsforvaltning.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning och
kostnader i pensionsforvaltningen.

Finansnetto

Finansiella intékter minus finansiella kostnader
Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for avskrivning och intern ranta.
Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de
har anvants, uppdelat pa lopande verksamhet, investering,
finansiering och foréndring av rorelsekapital.

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kassa och bank) / kortfristiga skul-
der

Kortfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller inom ett ar efter bok-
slutsdagen.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas direkt t ex bank-
tillgangar.

Langfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare an
ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar med avdrag for drift-
bidrag, avgifter och erséttningar.

Nettokostnadsandel

Lépande kostnader i % av skatteintdkter samt kommunaleko-
nomisk utjdmning och statsbidrag.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter med avdrag for investeringsbidrag.
Omsattningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas i likvida medel,
sasom forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till rétt redovisningspe-
riod.

Resultatrékning

Sammanfattning av intakter och kostnader. Visar ocksa arets
forandring av det egna kapitlet.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som stér till forfogande for finansiering
av utgifter, dvs skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Sammanstéalld redovisning

Sammanstélining av resultatrakningar och balansrakningar
for kommunen och bolag med mera dér kommunen har ett
betydande inflytande. Ger en helhetsbild av det ekonomiska
laget oavsett vilken form den kommunala verksamheten bed-
rivs i.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

(Resultat fore extraordinéra poster + avskrivningar) / investe-
ringar

Soliditet

Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningsfor-
maga. Beraknas genom att dividera eget kapital med summa
tillgdngar.
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REVISIONSBERATTELSE

Till kommunfullméktige i Osby kommun

Revisionsberattelse for ar 2018

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i kommunstyrelsen, fullméktigebered-
ningar, ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer
verksamheten i Osby Nova AB, Osbybostader AB, Osby
Fjarrvarme AB, Industrihus i Oshy AB, Ostra Goinges Ren-
hallnings AB (50 %) och Skane Blekinge Vattentjanst AB
(25 %) under ar 2018.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kon-
troll samt for aterredovisning till fullméktige. Vart ansvar &r
att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper,
samt att prova om verksamheten bedrivits enlighet med
fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som gal-
ler for verksamheten.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund fér beddmning och ansvarsprévning. Gransk-
ningsinsatserna har prioriterats utifrdn en bedémning av risk
och vasentlighet och omsatts i en revisionsplan som i hu-
vudsak inriktats pa styrelsens och namndernas ansvarsta-
gande. Granskningsrapporter har fortlépande dverlamnats
till kommunfullméktige.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Osby
kommun i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sétt. Vi beddmer att styrelsens och namndernas in-
terna kontroll i huvudsak varit tillracklig.

Vi bedomer att arets resultat till 6vervagande del ar foren-
ligt med fullméktiges mal for god ekonomisk hushéllning i
det finansiella perspektivet. Tre av fyra uppstéllda finansi

Osby kommun den 1 april 2019

Carl-Magnus Nilsson Yngve Lorup

Annelie Frostensson Fredrick Nyberg

ella mél for 2018 ar uppfyllda. Resultatmalet pd minst 2 %
av skatter och bidrag &r endast delvist uppfyllt under 2018.
Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att
verksamhetens utfall i forhallande till fullméktiges Gvergri-
pande mal for verksamheten delvis ar uppfyllt. Tva indikat-
ioner beddms i huvudsak uppfyllda och tva bedéms delvis
vara uppfyllda. En utveckling i &rets rapport ar att kommun-
styrelsen lamnar en sammanfattande beddmning avseende
den samlade maluppfyllelsen nar det galler verksamhetsmal
och finansiella mal for god ekonomisk hushallning och dar
beddmer kommunstyrelsen att Osby kommun hade god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet under 2018.

Vi beddmer att budgetavvikelserna i ndmnderna (-23,5
mnkr), nettokostnadsutvecklingen i kommunen (3,7 %) och
nettokostnadernas forhallande, exklusive jamforelsestérande
poster, till skatteintdkter och generella stadsbhidrag (100,2%)
som orovackande. Med anledning av detta s& ser revisionen
att kommunstyrelsen omedelbart bor vidta nédvandiga at-
garder for att vanda den ekonomiska utvecklingen samt gor
en analys av vilka atgarder som kravs pa langre sikt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi instdammer i kommunens bedémning av att balanskravet
har uppfyllts 2018.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for sty-
relse, ndmnder, beredningar och den gemensamma éverfor-
myndarndmnden samt enskilda ledam@éter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2018 god-
kanns.

Per-Ola Stensson

Hanna Persson Mattson
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