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OMVARLDSANALYS

Skatteunderlagets utveckling

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har under augusti publicerat budgetforutsattningar for aren
2019-2022 i cirkular 2019:35. Jamfort med prognosen fran maj sd har endast marginella revideringar
gjorts. Skatteunderlagets 6kningstakt har reviderats upp nagot for 2018-219 men reviderats ner for
2021. Uppjusteringen for 2018 beror pa att det preliminara taxeringsutfallet for 2018 kommer att bli
nagot hogre an tidigare bedémning.

Bedomningen fran SKL &r att 6kningstakten avseende skatteunderlaget vantas successivt avta fran
den starka utveckling vi har sett 2016-2018. Fran och med 2020 férutser SKL en
skatteunderlagstillvaxt som understiger genomsnittet for de senaste 10 aren.

Svagare arbetsmarknadskonjunktur

Statistiskt utfall och indikatorer och handelser i omvarlden pekar pa en forsvagad svensk konjunktur
med inbromsande BNP-tillvaxt. Sysselsattningen ar fortfarande pa en hdg niva, men det finns tecken
pa en forsvagad arbetsmarknad. SKL spar Iag BNP-tillvaxt och vikande sysselsattning under de
narmaste aren.

Okade behov i den kommunala verksamheten

Forsvagningen av konjunkturen och skatteunderlagstillvaxten kommer nu samtidigt som behoven dkar
i den kommunala verksamheten med fler unga i skolaldern, fler invadnare som blir 6ver 80 ar samt ett
osakert lage nar det galler ansvaret for arbetsmarknadsatgarder och integration.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkning har enligt officiell statistik 6kat marginellt sedan arsskiftet fran 13 267
personer till 13 275 personer 30 juni 2019, alltsad en 6kning med 8 personer. Enligt erfarenhet fran
tidigare ar faller invanarantalet i regel under andra halvaret vilket gor att det kan bli svart att na malet
med en befolkningsokning pa 0,5%.
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EKONOMISK ANALYS

Delarsrapporten omfattar periodbokslut for tiden januari till augusti, samt en helarsprognos.
Arsbudgeten fér 2019 har reviderats med de tillaggs- och ombudgeteringar som beslutats under
perioden januari till augusti manad, vilket beaktats i bilagda sammanstallningar. Halsa- och
valfardsnamnden har ocksa tillférts 5 mnkr i tillaggsbudget som finansierats genom en minskning av
arets resultat.

Delarshokslutet for perioden visar ett positivt resultat pa 63,5 mnkr (2018: 44,4 mnkr).

Att deldrsresultat regelmassigt ar hogre an i bokslutet beror pa att
semesterloneskulden/ferieloneskulden ar 1&g efter sommaren och paverkar delarsresultatet positivt
med 16,2 mnkr. En annan orsak till ett hogt delarsresultat ar en lagre aktivitet i vissa verksamheter
under sommaren som till exempel grundskola och gymnasium som i sin tur betyder lagre kostnader for
inkdp av varor och tjanster.

Arsprognos

2019 ars budgeterade helarsresultat ar, efter tillaggsbudget till Halsa och valfard, 2,8 mnkr, prognosen
pekar pa ett resultat pa 1,1 mnkr for hela aret. Prognosen for arets resultat innebar en resultatandel pa
0,1% av skatter och generella statshbidrag. Malséattningen i arsbudgeten pa 1% ser darfor inte ut att
uppnas.

Namnder/férvaltningar prognostiserar sammantaget ett underskott pa - 5,9 mnkr, dar foljande
namnder visar underskott: kommunstyrelseforvaltningen - 1,3 mnkr, barn- och utbildningsnédmnden -
4,3 mnkr samt hélsa- och valfardsnamnden -0,5 mnkr (inklusive tillaggsbudget pa 5,0 mnkr). VA-
kollektivet redovisar ett nollresultat for helaret. Eventuella 6verskott frAn VA-verksamheten hanfors till
VA-kollektivet genom fondering.

Finansforvaltningen prognostiserar en positiv avvikelse pa 4,2 mnkr. SKL:s Skatteprognos inklusive
generella bidrag per augusti &r 4,0 mnkr hégre an budgeterat. Investeringstakten &r i r hogre &an
fjolaret men nér inte upp till den omfattande budgeten. Detta innebar lagre kapitalkostnader, 1,8 mnkr.
Fortsatt laga rantekostnader samt 6kad utdelning fran Kommuninvest beréknas ge ett 6verskott pa 2,4
mnkr. Kostnaderna for pensioner till arbetstagare, sarskilt de formansbestamda, har ¢kat kraftigt och
beréknas ge ett underskott pa -4,0 mnkr.

Investeringsnivan ar som tidigare kommenterats pa en hogre niva an foregaende ar.
Investeringssaldot ar 125 mnkr (34) jamfort med helarsbudgeten som ar 275 mnkr. Verksamheterna
raknar med att genomfora investeringar p& 242 mnkr innan aret ar slut. Pa grund av genomférda
investeringar har kommunen 6kat sin laneskuld med 70 mnkr under aret till 315 mnkr. Ytterligare 85
mnkr kan l&nas upp under 2019.

Kommunkoncernen
| enlighet med gallande lagstiftning ska @aven de kommunala koncernféretagen inga i delarsbokslutet.

Kommunkoncernens resultat for perioden uppgar till 75,8 mnkr (2018-08-31: 53,1)

I koncernen Osby kommun
ingér foljande foretag:

OSBY KOMMUN

OSBYBOSTADER FJARRVARME INDUSTRIHUS OSTRA GOINGE OSBYNOVA AB SKANE BLEKINGE
AB | OSBY AB 1 OSBY AB RENHALLNINGS AB VATTENTIANST AB
100% Osby kommun 100% Osby kommun 100% Osby kommun 50% Osby kommun 100% Osby kommun 25% Osby kommun
50% Ostra Géinge 250 Ostra Géinge
25% Olofstrém
25% Bromélla
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Kommunkoncernens bolag
Osbybostader AB (Agarandel 100 %)

Osbybostader AB redovisar ett resultat pa 6,0 mnkr per delarsbokslutet och beraknar att arsresultatet
blir 6,6 mnkr for 2019. Detta &ar 1,6 mnkr battre 4n budget.

Sedan 2019-01-01 har Osbybostader AB ansvar endast for sina egna fastigheter da driftavtalet med
Osby kommun I6pte ut 2018-12-31.

Under aret har tre medarbetare slutat sina anstallningar. En ny forvaltare har anstallts fran mitten pa
april och tva fastighetsskétare har rekryterats.

Beslut har fattats att bygga atta radhuslagenheter i Lonsboda. Byggnation sker med SABO:s
kombohuslésning. Bolagets storsta nyproduktionsprojekt har gjort ett omtag da styrelsen i april
beslutade att bryta samarbetet med Skanska om produktion av 42 lagenheter och ett LSS-boende pa
tomten Gjutaren 20. | dvrigt har fardigstéllande skett av ett par lagenheter i Killeberg och bolagets
forsta stamrenovering paborjats under forsta halvaret, samt tva fastigheter har salts.

Bolagets nya styrelse hade sitt forsta sammantrade i samband med arsstamman 2019-05-29.
Fjarrvarme i Osby AB (agarandel 100 %)

Fjarrrvarme i Osby AB redovisar ett resultat pa 3,7 mnkr per delarsbokslutet. Bolaget prognostiserar
ett helarsresultat pa 1,0 mnkr i enlighet med budget.

Forsaljningen av utslappsratter ger en betydande intakt, i dvrigt ar det svart med intaktsprognosen da
denna ar framst vaderberoende. Pa grund av det forhallandevis varma forsta halvaret sa finns ett stort
lager av bransle. Oljeférbrukning har varit forhallandevis hog med dartill tillhérande kostnader pa
grund av avsaknaden av panna 4 samt renovering av tryckhallning.

Renoveringsarbete pagar succesivt av Gullarpsverket for att sakerstalla driften. Utredning pagar
betraffande egen vattenforsorjning samt installation av ackumulatortank.

Industrihus i Osby AB (agarandel 100 %)

Industrihus i Osby AB redovisar ett resultat pa 33 tkr per delarsbokslutet. Helarsprognosen ar ett
resultat p& 12 tkr i enlighet med beslutad budget.

Bolaget ager fastigheten Killeberg 3:1 (industrifastighet), samt Osby 193:2 (Lekoseum Osby). Bolaget
har aven 35 andelar i Osbytag ekonomisk férening. Inga vasentliga handelser finns att rapportera for
delaret.

Ostra Goinge Renhéllnings AB (agarandel 50 %)

Ostra Goinge Renhallnings AB redovisar ett positivt resultat med 545 tkr per 31 augusti. Prognosen for
arsresultatet ar beraknad till 0 kr, att jamféra med budgeterat resultat pal1,2 mnkr.

Intakterna for aret beraknas bli lagre &n budget, bland annat for att upprakningen av budgeten blivit for
hog i forhallande till beslutad hojning av taxan. Kostnaderna fér insamlingsentreprenaderna ligger
hogre och ar en del av avvikelserna pa kostnadssidan. Detta balanseras till viss del av lagre kostnader
for personal och 6vriga rorelsekostnader.

En avfallsplan 2019-2022 kommer att tas fram for politisk behandling under 2020. Fran och med 2021
kommer kravas tillstand av Naturvardsverket for insamling av forpackningar och tidningar.

Osby Nova AB (agarandel 100 %, vilande bolag)
Bolaget har inte bedrivit nAgon verksamhet under aret.
Skéne Blekinge Vattentjanst AB (agarandel 25 %)

Bolagets delarsresultat &r - 0,9 mnkr. Arsprognosen foljer budgeten och innebér ett nollresultat.
Sjalvkostnadsprincipen tillampas, huvudméannen debiteras faktiskt nedlagda kostnader i respektive
kommun.

Operativt &r bedémningen att servicen till de samlade abonnenterna fungerat vél trots att det under
sommaren varit svara skyfall som bland annat férorsakat 6versvammade kallare, braddning av orenat
avloppsvatten samt forstérande av styrsystem pa vissa av vara anlaggningar. Aven samarbetet med
agarkommunerna har fungerat val under perioden.
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Bolaget kommer att fortsatta i nara samarbete med sina dgare att arbeta for en langsiktig hallbar

utveckling av VA-verksamheten. Bolaget kommer genom en hég kompetens vara en effektiv

organisation for att méta de behov som finns. Utredningsarbete for att atgarda problemomraden ska
leda till reduktion av mé&ngden tillskottsvatten till reningsverken samt minimera antalet lackor. Genom

uppdatering av foreskrifter for vattensskyddsomraden, nddvattenplaner samt upprattande av

reservvattenplaner bidrar SBVT till att miljokvalitetsnormer fér sjéar och vattendrag i kommunerna
uppratthalls till en god status. Detta arbete ar en del av att sakra dricksvattenforsorjningen pa kort och

lang sikt.

Sammanstallning koncernbolagen

Tkr Budget Utfall Prognos
Osbybostader AB 4927 6 046 6 645
Fjarrvarme i Osby AB 961 3725 961
Industrihus i Osby AB 12 33 12
Ostra Géinge Renhallnings AB 1199 545 0
OsbyNova AB (vilande) 0 0 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 0 -861 0
BALANSKRAVSAVSTAMNING

Tkr Prognos 2019 2018
Arets res. enl. resultatrékning 1100 11 525
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -462
Justering for realisationsvinster enl undantagsmdéjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enl undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Justering for aterfoéring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1100 11 063
Reservering av medel till resultatutjfgmningsreserv 0 -3 300
Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 1100 7763

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning handlar om Iangsiktighet i planering och beslut. En stabil och uthallig
ekonomi ar en forutsattning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser medborgarnas krav pa

tjansteutbud och service.

Utifran det prognosticerade resultatet for helaret 2019 goérs bedémningen att Osby kommun delvis

uppnar lagens krav pa god ekonomisk hushallning.
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FINANSIELLA MAL

Arets resultat ska under planperioden uppga till minst 1% av skatter och bidrag. P&
langre sikt &r malsattningen att aterga till 2%. For 2019 innebar malsattningen ett
resultatmal pa ca 7,8 mnkr.

Analys av resultatet

Prognosen for 2019 ars resultat &r 1,1 mnkr. Budgeterat resultat enligt arsbudgeten var 7,8 mnkr vilket
sankts till 2,8 mnkr efter tillaggsbudgetering till Halsa- och valfardsndmnden. Beddmningen &r att
malet inte uppfylls.

Slutsatser

Indikatorer Utfall Mal

N Arets resultat 11 Minst7,8

Finansiella kostnader far ej bli hogre an 3 % av verksamhetens nettokostnader

Analys av resultatet

De finansiella kostnaderna beraknas till 4,2 mnkr for hela 2019. Detta ar ca 0,5% av verksamhetens
nettokostnader. Bedémningen &r att malet uppfylls.

Slutsatser

Indikatorer Utfall Mal

0,5% Max 3 %

Finansiella kostnader i forhallande till verksamhetens nettokostnader

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill saga kommunens finansiella
styrka, ska inte understiga 25 % under planperioden.

Analys av resultatet

Soliditeten beréknas till 32% vid utgdngen av aret varfor malvardet uppnas. Vid utgdngen av augusti
var soliditeten 41%.

Slutsatser
Indikatorer Utfall Mal
Soliditet 32% Minst 25%

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

Analys av resultatet
Samtliga bolag visar positiva resultat i sina helarsprognoser. Malet bedéms bli uppnatt.

Slutsatser

Indikatorer

Resultat koncernbolag
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DELARSBOKSLUT JANUARI-AUGUSTI

Osby kommuns delarsbokslut omfattar de tva forsta tertialen 2019. Nedan kommenteras kommunens
resultat- och balansrakning for delarsperioden. Namnderna har som ett genomsnitt forbrukat 64 %
(2018: 68%) av den budgeterade nivan under perioden.

Fran och med 2019 géller nya redovisningsregler dar aven orealiserade vinster och forluster i
kapitalforvaltningen ska redovisas.

Resultatrakning

Resultatet avseende perioden januari till augusti ar 63,5 mnkr (44,4 mnkr 2018). |
delarsbokslutsresultatet ingar en jamforelsestérande post pa 4,5 mnkr avseende ej realiserad vinst i
kapitalférvaltning av pensionsmedel.

Varje namnd har periodiserat kostnader och intékter for att redovisa ett rattvisande resultat per
augusti. 2019 &rs lokala I6nerdrelse ar klar och utbetald forutom Vardférbundet. Arets Iénerorelse
innebar en genomsnittlig 16nedkning pa 2,62%

Personalomkostnadspalagg inklusive arbetsgivaravgifter ar 39,15 % for 2019 (39,17 % for 2018).

Forandringen av semesterloneskulden har beraknats utifrdn schablon med erfarenhet fran foregaende
ar. Semesterloneskuld per augusti finns inte att tillga forran vid manadsskiftet september/oktober.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 477 mnkr (483 mnkr 2018), vilket utgor 61,4% (2018: 64,3
%) av arsbudgeten.

Skatteintakter samt generella bidrag och utjamning ar i delarsbokslutet 533 mnkr. (2018: 513 mnkr).
Den for perioden redovisade intakten har berdknats utifrdn Sveriges Kommuner och Landstings
augustiprognos om det forvantade utfallet for 2019. | prognoserna finns inraknat slutavrakning
avseende skatter for 2018 (+ 44 kr/invanare) och 2019 (-91 kr/invanare). Jamfort med budget har
skatte- och bidragsprognoserna forbattrats med 4 mnkr under 2019.

Finansnettot visar for perioden ett positivt resultat pa 6,7 mnkr (2018 + 14,6 mnkr). |1 2019 ars siffra
ingar ej realiserad vinst fran kapitalforvaltningen. | 2018 ars siffra ingar en post avseende vinst fran
forséljning av andelar i kapitalférvaltningen.

Balansrakning och kassaflodesanalys
Likviditeten uppgar till 59 mnkr (2018: 96 mnkr).

Kommunens nettolaneskuld (langfristiga 1an minus utlaning) uppgick den 31 augusti 2019 till 312,5
mnkr (2018 242,5 mnkr). Nya lan har tagits upp med 70 mnkr under aret for att finansiera genomforda
investeringar. Snittrantan pa lanen var den sista augusti 0,83%, genomsnittlig rantebindningstid (hur
lange rantan ar bunden) var 2,36 ar och genomsnittlig kapitalbindning (I&nens 6ptid) var 2,94 ar
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Likviditet och laneskuld, mnkr
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Kommunens soliditet (andel eget kapital i férhallande till totalt kapital) uppgar i delarsbokslutet till
57% (61% 2018-08-31) Réknas ansvarsforbindelsen avseende pensionsforpliktelser in ar soliditeten
41% (42%). Prognosen ar att soliditeten inklusive pensionsforbindelsen sjunker till 32% vid arsskiftet
till foljd av omfattande investeringar, som till stor del finansieras med upplaning.

Soliditet i procent
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—Soliditet exklusive ansvarsfirbindelse fér pensioner ——Soliditet inklusive ansvarsférbindelser fér pensioner

Den sa kallade blandmodellen for pensionskostnader anvands i redovisningen enligt rekommendation.
Detta innebar att endast nya intjanade pensionsférmaner upptas i balansrakningen.
Ansvarsforbindelsen avseende pensionsférpliktelser har sjunkit till 172 mnkr per den 31 augusti 2019.
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(2018-08-31 181 mnkr). Kommunens berékningar avseende pensionskostnader och pensionsskuld
utgar fran pensionsbolaget KPA:s berakningar for augusti 2019.

Det bokférda vardet for kommunens kapitalfoérvaltning, som ska matcha pensionsskulden, &r den 31
augusti 53 mnkr (2018-08-31 51 mnkr). Fran och med 2019 géller nya redovisningsregler som sager
att aven orealiserade vinster och forluster ska redovisas. Det bokférda vardet ar darmed detsamma
som marknadsvardet. Kapitalférvaltningen tacker den 31 augusti i &r 30,8% (2018 26,6%) av
pensionsskulden. Kapitalférvaltningen redovisas som omsattningstillgang i enlighet med RKR:s (Radet
fér kommunal redovisning) riktlinjer.

Fondforetaget Agenta férvaltar pensionskapitalet. Per 31 augusti &r 61% placerat i aktiefonder (30%
svenska och 31% utlandska), 39% i rantefonder.

Nagot uttag fran kapitalforvaltningen &r inte planerad under 2019.

Semesterskuld inklusive 6vertidsskuld har per den 31 augusti upptagits till 17 mnkr. Delarsresultatet
paverkas darmed positivt med 9 mnkr utifran skuldférandringen fran arsskiftet t o m 31 augusti.
Skulden ar som regel betydligt lagre i augusti, da huvuddelen av personalen tar ut semestern under
sommarmanaderna. Detta innebér att den semester som tjanas in under hdsten ar uttagen i forskott
och semesterloneskulden ar darmed betydligt hogre vid arsskiftet. Ferie och uppehallsléneskulden
uppgar per augusti till 2 mnkr. Férandringen av ferieloneskulden paverkar delarsresultatet positivit
med 7 mnkr.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kommunfullméktige beslutade i juni manad om malomraden for den kommande perioden.
Utgangspunkten har varit att ga fran bade malomraden och fullméaktigemal till enbart tre malomraden
med syftet att skapa en enkelhet och tydlighet i malformuleringen.

Respektive namnd antar sedan namndmal med indikatorer inom ramen for malomradena.
De tre malomradena ar

e Attraktiv och hallbar boendekommun
e Utveckling och tillvaxt
e Trygghet hela livet

Generellt galler for maluppfoliningen i deldrsrapporten att det ar svart att géra en djupare analys
huruvida malen ar uppfyllda eller inte eftersom malen &r nytagna och indikatorer i de flesta fall foljs
upp pa arsbasis.

Attraktiv och hallbar boendekommun
Vi arbetar medvetet for att skapa attraktiva boendemiljoer och tkat bostadsbyggande.
Osby kommun bedriver ett hallbarhetsarbete med kommande generationer i atanke.

Genomfdrda insatser och analys av resultat

Sjukfrdnvaron bland kommunens anstéllda / Kommunen forbattrade ater igen sitt varde i den senaste
matningen som avser 2018 dar sjukfranvaron uppgick till 4,95%. Osby kommun har darmed den 7:e
lagsta sjukfranvaron bland landets kommuner. En l&g sjukfrdnvaro ar en forutsattning for ett hallbart
arbetsliv och att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Samhallsbyggnadsnamnden har ett antal indikatorer pa detta omrade kring byggklara tomter for
smahus och industri/verksamhet. Tillgdngen till smahustomter ser bra ut pa alla orter utom Loshult och
Visseltofta. Byggklar mark for industri/verksamheter saknas i Lonsboda. Av atta indikatorer visar tre
gront varde, tva gult varde och 3 styck rott varde.

Barn- och utbildningsnamndens mal inom ramen fér malomradet &r att erbjuda utbildning och
motesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse fér héalsan, miljon och
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samhallet.

Forskolan ska ge varje barn forutséattningar att utveckla forstaelsen for naturkunskap och kunskaper
om vaxter och djur. Genom att forskolorna medvetet ckat pa antalet undervisningstillfallen i naturen
och later barnen anvanda digitala verktyg pa ett satt som stimulerar till utveckling och larande, erbjuds
barnen motesplatser som leder till kunskap om allt levande och den biologiska mangfalden.

Olika pedagogiska appar ger barnen mojlighet att anvanda olika uttryckséatt och fardigheter. Dessa blir
ett komplement till olika miljéer. Goda kunskaper om digitala verktyg ger stora mojligheter att géra
barnen till producenter och inte konsumenter av appar och program bade inomhus och i
utomhuspedagogik.

Utomhuspedagogik innebar att utifran forskolans uppsatta mal och riktlinjer komplettera undervisning
inomhus med utomhuspedagogiska dvningar i matematik, naturvetenskap, teknik och rorelse. Syftet &ar
att skapa larande i vaxelspel mellan upplevelse och reflektion, grundat pa konkreta erfarenheter i
autentiska situationer.

Osby kommun deltar i Ockerémetoden, vilket langsiktigt ska leda till minskat alkohol- och
droganvandande fér ungdomar. Tredje och sista omgangen av enkater genomfordes i augusti 2018.
Malgruppen ar ungdomar i ak 7-9, men insatserna riktar sig i forsta hand till vardnadshavare och
foreningsliv. Resultatet fran augusti 2018 visar att anvandandet av alkohol, tobak och andra droger
har fortsatt minska gallande ak 7 och 9, men 6kat i &k 8 i forhallande till 2017 ars enkaéter. Det visar
dven att vardnadshavare till de ungdomar som varit med i projektet fran start har 6kat sin medveten
kring att inte kdpa ut/ge sina barn alkohol samt att barnen upplever att deras vardnadshavare inte
tillater att de dricker alkohol.

Under perioden har alla verksamheter inom kultur- och fritidsenheten arbetat aktivt med temat Halsa.
Exempel pa insatser som har genomforts ar halsodagar i simhallarna med jympa och prova pa aufgus
bastu, aktiviteter pa fritidsgardarna som till exempel zumba, yoga samt forelasningar om kost, hélsa
och traning. Enheten har &ven satsat pa uthyrning av skridskor i ishallen, gratis bad under loven,
sommarsimskola. samt forelasningar om relationer och miljopaverkan och event med fokus pa en
hallbar livsstil. Att kommuninvanarna i alla aldrar (och barn) har erbjudits en méngd olika aktiviteter &r
en del i att uppna en medvetenhet om den egna livsstilens betydelse for halsan.

Kultur- och fritidsenheten arbetar aven aktivt tillsammans med 6vriga forvaltningar i kommunen
gallande att mojliggéra och forbattra moétesplatserna i kommunen med fokus pa saval psykisk som
fysisk halsa. Ett exempel pa detta &r att enheten deltar i planméten med samhallsbyggnad och har
regelbundna moéten med foreningar och fastighetsenheten. Ett annat exempel &r att Biblioteken sokt
och beviljats medel fran Kulturradet inom projektet Starkta bibliotek for att utveckla Osby bibliotek som
motesplats med sarskilt fokus pa tillganglighet.

Halsa- och valfardsnamnden mal inom detta malomrade &r att alla verksamheter systematiskt ska
arbeta for minskad miljopaverkan och okad héllbarhet.

En viktig del i detta &r en omstallning av fordonsparken till fossilfria fordon. Malet &r att kdpa in fyra
fordon under detta ar, hittills ar tva inkopta.

Slutsatser

Inom barn och utbildningsnamnden framgér det med tydlighet i férskolechefernas rapporter hur det
digitala kunnandet har forandrats hos pedagogerna. Med en medvetenhet later pedagogerna barnen
bli producenter av de digitala verktygen aven i utomhuspedagogiken.

Ockerometoden har varit ett projekt i samarbete med Malmé hdgskola och riktat sig till arskurs 7-9.
Samarbetet med Malmé hogskola avslutades varen 2019. Barn- och utbildningsférvaltningen har dock
beslutat att fortsatta mata detta mal genom egna enkéter varen 2020 och da aven inkludera arskurs 2
pa gymnasiet.

Kultur- och fritidsenhetens satsning pa uthyrning av skridskor i ishallen har under perioden slagit
rekord och &ven sommarsimskolan har haft sitt hittills storsta antal barn. Att enheten fortsatter arbeta
tematiskt och erbjuda gratis aktiviteter under kvallar, helger och loven ar en framgangsfaktor for att fa
fler besokare till métesplatserna och skapa en ékad medvetenhet om livsstilens betydelse.

Manga aktiviteter ar igang inom detta malomrade men de flesta indikatorerna féljs upp pa arsbasis.
Det ar darfor svart att bedoma den totala maluppfyllelsen i delarsrapporten.
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Utveckling och tillvéxt
Utbildning och kommunikation &r en férutsattning for att vara en dppen och modern kommun.
Vi jobbar for utveckling och tillvaxt i ett néra samarbete med néringslivet.

Genomférda insatser och analys av resultat

Foretagsklimatet enligt SKL:s métning "Insikt", service vid myndighetskontakter /Har har Osby
kommun aven i ar ett bra varde med ett NKI (N6jd kund Index) pa 79 vilket placerar kommunen pa
16:e plats i Sverige.

Foretagsklimatet enligt Svenskt Naringsliv / | den senaste matningen férbattrade kommunen sitt varde
nagot da betyget 6kade fran 2,67 till 2,85. Fortfarande &r det dock langt under kommunens
malsattning.

Samhallsbyggnadsnamndens malséattning ar att tanka lite langre — val genomtankta beslut och hallbar
samhallsplanering. Malet ar nytt och resultat finns &nnu inte utan redovisas i samband med bokslutet.

Barn och utbildningsnamndens mal inom malomradet &r att skapa okad tillganglighet och delaktighet
genom att erbjuda 6kad kunskap, kommunikation och skapande.

I den arliga enkaten inom forskolan mater barn- och utbildningsforvaltningen hur varje anstélld anser
sig ha kunskaper om digitala verktyg, i enkaten framgick det att kunskaperna varierar stort.
Forskolecheferna har som insats for utveckling arbetat med kollegialt larande. Centrala barn- och
elevhalsan har under varen utbildat personalen i I-movie och Puppet Pals, det finns behov av att
introducera andra appar och darmed utveckla pedagogernas kompetens

Om barnen i forskolan ska erbjudas en likvéardig utbildning ska all personal ha god kompetens i digitala
verktyg. Utveckling av digitalisering och sprak kraver narvarande, engagerade och kompetenta
pedagoger som vill utveckla och utvecklas.

Det samlade meritvardet for grundskola ak 9 for 2019 ar 198;5, vilket ar lagre an foregéende ar. Pa tva
av tre skolenheter visar pojkarna pa ett htgre meritvarde an féregaende ar. Den tredje skolenhetens
meritvarde inkluderar aven elever som kombinerar behandling med skolgang, vilket ger ett lagre
resultat.

Antal aktorer skolorna samarbetar med i naringslivet kring prao och apl &r hog for lasaret 2018/19.
Under lasaret 2018/19 blev det aterigen obligatoriskt med prao pa grundskolan. Studie- och
yrkesvagledare pa grundskolorna har gjort ett gediget arbete och i princip alla elever i arskurs 9 (140
elever) genomforde sin prao pa olika arbetsplatser.

Yrkesskolans alla elever &r ute i ndgon form av praktik- eller larlingsperiod dar eleverna provar olika
arbetsplatser. P& gymnasiet finns numera fem praktiska gymnasieprogram dar obligatorisk apl ingar
och som genomfors varje 1asar.

Grundskolans tillgang till digitala verktyg ar begransad, vilket paverkar elevernas méjlighet till
maluppfyllelse samt larares mojlighet att utveckla och planera sin undervisning utifran digitala
perspektiv.

Verksamheterna Kultur, Bibliotek och Musikskola inom kultur- och fritidsenheten har under perioden
arbetat med att erbjuda ett brett utbud av férelasningar, utstallningar och aktiviteter till
kommuninvanarna med god uppslutning.

Kultur och bibliotek har fordjupat sitt samarbete och har under varen erbjudit fler aktiviteter for barn
och vuxna med sarskilt fokus pa delaktighet. Skaparverkstad, barnteater och familjeférelasning ar
exempel pa sarskilt uppskattade aktiviteter. Internt har verksamheten fokuserat pa kompetenshéjande
insatser gallande marknadsféring och storytelling bland annat via sociala medier.

For halsa- och valfardsnamnden ar malet att den enskildes arbetsférmaga ska 6ka for att uppna egen
forsorjning och bidra till framtida kompetensforsorjning. En handlingsplan ar sjosatt for att pa ett
kommunovergripande sétt arbeta med denna malsattning. Samtliga indikatorer har foljs upp pa
arsbasis.

Slutsatser

Foretagsklimatet enligt Svenskt Naringsliv forbattrades nagot i arets undersokning men har fortfarande
ett for 1&gt varde. Darfor galler fortsatt fokus pa forbattrad relation och kommunikation med
naringslivet.
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Digitala verktyg anvands mer i vardagen i det pedagogiska arbetet pa férskolornas avdelningar
tillsammans med barnen, mest pa de aldre barnens avdelningar. Personalens kompetens och i vilkken
utstrackning de kan och anvénder de digitala verktygen varierar fortfarande en hel del. Det mérks
anda en okning i bade anvandande och kompetens.

Att nu tillgangligheten till verktyg okat inom forskolan och att pedagogerna har mer kompetens gor att
barnen har lart sig att anvanda larplattan pa olika satt och andra digitala verktyg har borjat att
introduceras och anvéandas i utbildningen. De digitala verktygen hjalper och har anvants mycket i det
sprékutvecklande arbetet med barnen, men dven i samtal med vardnadshavare med annat modersmal
an svenska.

Hog franvaro ar en bidragande orsak till det nagot lagre meritvardet inom grundskolan. Darfér har
Riktlinjer for 6kad skolnarvaro tagits fram och beslut togs i barn- och utbildningsnamnden under varen.
Arbetet kommer att borja tillampas hosten 2019. Arbetet med SKUA (Sprak- och
KunskapsUtvecklande Arbetssatt) kommer att gynna vara nyanlanda och flersprakiga elever, vilket
ocksa kommer bidra till okat meritvéarde. For att na 6kat meritvarde behdéver grundskolan infora fler
digitala verktyg i undervisningen. Det kravs ett politiskt beslut angaende 1:1 datorer fran ak 4.

En av slutsatserna ar att naringslivet spelar en valdigt viktig roll i Osby kommuns alla skolor och
utbildning. Utan naringslivet hade det varit svart att fullfélja kraven fran Skolverket for skolorna. En
annan slutsats ar att betona vikten av god aterkommande kommunikation med néaringslivet sa att bada
parter far ett meningsfullt utbyte.

Under perioden har bestksantalet pa biblioteket och vid kulturarrangemang okat markant jamfort med
foregdende ar. Till exempel har antalet besok pa huvudbiblioteket i Osby 6kat med ca 1300 besokare
och da ar fortidsrdstningen till EU-valet bortraknad. Kultur- och fritidsenheten har satsat pa att arbeta

tematiskt dver hela enheten samt marknadsforing av evenemangen via sociala medier vilket har givit

effekt.

Under slutet av 2018 och varen 2019 har barn- och familjeenheten arbetat mycket med delaktighet.
Detta har skett genom gemensam utbildning i Signs of Safety, diskussion pa var planeringsdag och
som ett terkommande tema pa vara arbetsplatstraffar. Strukturerade barnsamtal med hjalp av ett
digitalt samtalsunderlag har ockséa provats under varen, i syfte att 6ka barnens delaktighet. Arbetet
med ovanstaende kommer att fortga framover. Delaktighet &r nagot som behéver arbetas med aktivt
over tid, om resultaten ska kunna bli ihallande.

Det ar mycket viktigt att aktiviteter enligt handlingsplanen for fler i sysselsattning kommer igang for att
fa fler att uppna egen forsorjning vilket ocksa ger effekt pa ekonomiskt bistand.

Flertalet indikatorer féljs upp pa arsbasis och darfor ar det svart att bedéma maluppfyllelsen.

Trygghet hela livet

Tillsammans skapar vi forutsattningar och méjligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv.

Genomférda insatser och analys av resultat

Namndsmalet for barn och utbildningsnamnden ar att ge alla det stod de behdver for att kunna
utvecklas och utmanas efter sina forutsattningar.

Den centrala barn- och elevhalsan, forskolecheferna och omradeschefen for forskolan har arbetat
fram en ny arbetsgang for stodinsats i forskolan. Forskolan &r till for alla barn och da maste det finnas
beredskap, kunskap och kompetens till att verkligen méta alla barn for att skapa basta mdjliga
forutsattningar som ger barnen det stdd, den stimulans och de utvecklingsmojligheter som ar deras
odiskutabla ratt. En tydlig rutin skapar trygghet for vardnadshavare, barn och personal.

Andelen barn och ungdomar som besdéker fritidsgardarna i Osby kommun &r fortsatt hog och
fordelningen mellan tjejer och killar ar jamn. Under perioden har resor genomforts till Salen samt under
loven till olika populara resmal som Tosselilla och Liseberg. Aven de drogfria discona &ar populara.

En mycket viktig del av fritidsgardarnas arbete &ar dock méjligheten for ungdomarna att bara komma,
det dagliga 6ppethallande och relationsskapande &r av storsta vikt for att skapa trygghet och stotta
ungdomarnas personliga utveckling. Under perioden har kultur- och fritidsenheten &ven utvecklat den
uppsdkande verksamheten till ungdomar och en tids- och aktivitetsplan fér ungdomsarbetaren har
tagits fram.
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Att de medborgare som barn- och familjeenheten arbetar med upplever att de ar néjda med det st6d
de far &r ingen kvalitetssakring i sig. Det kan daremot vara en framgangsfaktor med en positiv
installning fran brukarna. Det arbetet som gors gallande delaktighet, tnker vi avspeglar sig i nojdhet.
En kansla av att sjalv kunna paverka sin situation, kanna sig lyssnad pa och fa storre forstaelse for de
insatser som erbjuds kan leda till en ndjdhet som i sin tur kan ge en kvalitetshéjning.

Hélsa och valfard arbetar med inriktningen att behovet av insatser ska minska och leda till ett
sjalvstandigt liv med meningsfull vardag. Malsattningen gallande antal personer som skrivs ut med s k
trygg hemgang ar 30 %. Utfallet s& har langt under aret ar 25%.

Slutsatser

For fa pedagoger och vardnadshavare besvarade forskolans enkat 2018. Detta maste forandras och
har ska en plan framarbetas under hosten av omradeschef och forskolans rektorer.

For fa pedagoger inom grundskolan besvarade skolenkaten 2018 for att fa ett resultat. Vid nasta
tillfalle kommer enkéten for personal genomforas i samband med APT.

Arbetet med att utmana skickliga elever sa att de far svarare uppgifter vid behov kommer att utvecklas
likasa sa kring vardnadshavares upplevelse att barnet far det de behover for att nd kunskapskraven.

Kontinuerlig satsning pa att skapa relationer och gora fritidsgardarna till en trygg moétesplats har gett
resultat. Det ar viktigt att fortsatta satsa pa det dagliga 6ppethallande framférallt i samband med att
skoldagen slutar samt fortsatta den uppsodkande verksamheten for att na fler.

Effekten av s k trygg hemgang har visat manga positiva effekter inte minst ekonomiska.

Precis som for dvriga malomraden mats 6vervagande delen av indikatorerna pé arsbasis och slutlig
bedomning av maluppfyllelsen gors i bokslutet.

NAMNDERNAS PROGNOS OCH PERIODENS VIKTIGASTE
HANDELSER

Kommunstyrelsen

Prognos

Kommunstyrelseférvaltningen visar sammantaget ett underskott pa -1,3 (-1,0) mnkr i helarsprognosen
efter augusti.

De enheter som visar underskott mot budget &r raddningstjansten -0,6 mnkr, kanslienheten -0,4, stab -
0,2 samt tillvaxtenhet -0,1.

Inom raddningstjansten finns aven i ar 6kade kostnader for rekrytering samt kostnader fér material och
tjanster. For kanslienheten bestar underskottet av konsumentradgivning (kostnad for avtal med
Ljungby kommun 2019), dkat antal som far resebidrag, arvoden for fortroendevalda. Tillvaxtenheten
visar underskott p g a tidigare ataganden och 6verenskommelse om medverkan som &dven belastar
innevarande ar. Inom staben bestar underskottet av utredningskostnader samt tkade
bevakningskostnader under aret.

Periodens viktigaste handelser

Under arets forsta del har ett par storre utredningar varit igdng. En 6versyn av administrationen i
kommunen har genomférts och arbetsgrupper &r nu igadng inom de omraden dar utredningen visar pa
effektiviseringsmojligheter: fakturahantering, I6nehantering, bemanningsorganisation, samordnad
namndsorganisation och registratur, utvecklat kontaktcenter.

En utredning av raddningstjansten har ocksa pabdrjats dar utredningsuppdraget ska var klart i oktober
manad.

Under varen har kommunen ocksa beslutat att ga med i gemensam IT-organisation_tilsammans med
H66r, Horby och Ostra Géinge kommuner. Samarbetet kommer att ske i det gemensamt dgda bolaget
IT-kommuner i Skane AB under samarbetsnamnet UNIKOM.
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For raddningstjanstens del sa har framférallt den stora branden i Hassleholms kommun péa
Abuamossen samt alla de 6vriga branderna som uppstod vid paskhelgen préglat den operativa
verksamheten.

Gallande raddningstjanstens lokaler i Osby sa har arbetsmiljoverkets inspektion efter
skyddsombudens 66a-anmaélan géllande den fysiska arbetsmiljon tagit mycket kraft och tid och
kommer i framtiden rendera i investeringsbehov for att mota arbetsmiljoverkets krav pa forbattringar i
arbetsmiljon.

Miljo- och byggnamnden

Prognos

For budgeten totalt sett foreligger inga avvikelser. Intéakterna ar nagot lagre an beraknat. Kostnaderna
for bostadsanpassningsbidraget ar dock i gengéld lagre &n budgeterat.

Periodens viktigaste handelser

Ny miljé- och byggchef ar anstalld fr o m augusti. Ny miljéinspektoér med inriktning p& halsoskydd och
fororenad mark har rekryterats for att ersatt tidigare innehavare.

Matningar av luftkvaliteten i Osby utfordes under forsta halvaret 2019. Det ar ren luft i Osby.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnad exklusive VA

Prognos

Samhallsbyggnadsndmndens prognos ar inom budgetramen for 2019, vilket innebar att forvaltningen
sankt driftkostnaderna med 8,2 mnkr jamfort med 2018.

Periodens viktigaste handelser

Vid arsskiftet 6vergick ansvaret for fastighetsskotseln av kommunens lokaler fran Osbybostader till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Overgangen har gatt bra och innebar lagre kostnader och
samordningsvinster mellan fastighet- och parkskotsel.

Den positiva trenden géllande intresset kring kommunal mark for bostadstomter och verksamheter
haller i sig och tomter har sélts i bade Osby, Killeberg och Lonsboda.

Forvaltningen har inlett detaljplanearbete for att skapa ett 20-tal villatomter i Hasslar6dsomradet.

Fullmaktigeberedningen om gestaltning av Naturbruksomréadet ar klar och kommunfullméktige tog
beslut i arendet i juni. Utifran beslutet och beredningens forslag kan ca 60 nya bostader ha tillkommit i
omradet nar projektet ar fullt genomfort.

Byggnation av nya forskolor pagar enligt plan i Osby och Orkened/Lénsboda.

Projektet Hola Lake Immeln som drivits av samhallsbyggnad fick priset som Arets Leaderprojekt inom
samarbetsorganet Skanes ESS. Projektet syftar till att forbattra den ekologiska statusen i sjon genom
att utveckla sjorestaureringsmetoder.

VA-verksamhet

Prognos

Prognosen &r ett O-resultat. VA-verksamheten finansieras av intakter. Langsiktig investeringsplan for
denna verksamhet &r beslutad av Kommunfullmaktige. Ev. intaktséverskott avsatts for att finansiera
investeringarna.

Periodens viktigaste handelser

Under sommaren radde bevattningsforbud i hela kommunen da grundvattennivierna var laga i delar
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av kommunen pa grund av forra arets varma och torra sommar.

SBVT har tillsammans med tekniska enheten pa samhallsbyggnad arbetat med att bygga ut vatten-
och avlopp, fiber och vagar pa Norddstra industriomradet.

Utbytet av ledningsnatet med 100 arscykel som malsattning fortsatter. Detsamma géller arbetet med
att genomfora atgarderna i VA-planen.

Kommunrevisionen

Prognos
Prognosen for verksamheten ligger i nivd med budget.

Periodens viktigaste handelser

Under aret har det gjorts en granskning av Barn-och utbildningsnamndens ekonomistyrning, denna
redovisning ar klar.

Paborjad granskning av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt & genomford och kommer att redovisas
under hdsten.

Valndmnden

Prognos
Valnamndens prognos ar ett éverskott pa 0,2 mnkr.

Periodens viktigaste handelser

Den 26 maj ansvarade valnamnden fér kommunens genomférande av val till Europaparlamentet.

Barn- och utbildningsnamnden

Prognos

Budgetuppfoljningen for augusti 2019 visar ett underskott pa ca - 4,3 mnkr fér barn- och
utbildningsnamnden. Underskottet beror till stor del pa det odefinierade anpassningsuppdrag pa 5
mnkr som finns i budget 2019.

Inom grundskolan &r det en enhet som redovisar ett underskott pa cirka 2,0 mnkr. Har pagar ett arbete
med att se Over organisationen i samarbete med centrala elevhalsan fér att motverka det forvantade
underskottet. | uppfdljningen &r &ven hansyn tagen till KF:s beslut 2019-04-08 om att sténga
Visseltoftaskolan, vilket innebar att denna skola redovisar ett dverskott pa cirka 800 tkr. Omradeschef
grundskola redovisar ett underskott vilket beror pa hogre kostnader for IKE (interkommunal ersattning)
och bidrag. De hogre kostnaderna beror pa en ny elev pa grundsarskola i annan kommun, samt
beviljade tillaggsbelopp for elever i annan kommun.

Forskolan redovisar ett 6verskott pa cirka 1,2 mnkr vilket beror pa att ett farre antal avdelningar till
hosten 2019, samt beslutet att tillfalligt stdanga pedagogisk omsorg i Osby.

Barn- och familjeenheten redovisar ett éverskott pa ca 0,6 mnkr vilket beror pa att placeringar har
kunnat avslutas tidigare &n vad som har antagits i tidigare prognoser

Periodens viktigaste handelser

Fran och med 1 januari ar forvaltningsorganisationen férandrad. Forvaltningen omfattar nu férskola,
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning, kultur- och fritidsenhet samt barn- och
familjeenhet.

Skolverket har i en riktad insats for "Nyanlanda och flersprakiga barn och elevers mottagande och
larande" beviljat Osby kommun ett statshidrag pa 5,1 mnkr. Insatsen ska paga t o m sommaren 2020.

Namnden beslutade i juni att tillfalligt stdnga verksamheten pedagogisk omsorg i Osby tatort fr o m
augusti 2019.

Osby kommun, Delarsrapport 2019-08-31 16(29)



De nya forskolorna i Orkened/Lénsboda och Osby &r paboérjade och bygget gar enligt plan. Forskolan i
Lonsboda forvantas vara klar innan sommaren 2020 och forskolan i Osby senast vid arsskiftet
2020/2021.

Att elevantalet inom grundskolan 6kar samtidigt som lokalerna inte ar tillrackliga och &ndamalsenliga
paverkar organisation och kvalitet. Fullmaktigeberedningens betéankande och kommunfullmaktiges
beslut gar inte att genomféra i nuvarande lokaler. | vantan pa nya skolor och andamalsenliga lokaler
maste grundskolans lokalbrist tillfalligt ldsas med hjalp av moduler och andra byggnader. Fran och
med lasaret 2019/2020 ska &k 7-9 pa Parkskolan ha delar av sin undervisning pa Naturbruksomradet.

Kommunfullméaktige beslutade i april att stanga skolverksamheten pa Visseltoftaskolan efter lasaret
2018/2019.

Naturbruksgymnasiet avslutade sina utbildningar och program den 14 juni 2019 da de sista eleverna
tog studenten.

Fran och med lasaret 2019/2020 startar Yrkesskolan de nationella programmen Fordonsvard och
godshantering for gymnasiesarskolan samt Fordons- och transportprogrammet for
introduktionsprogrammet.

Under varen blev det klart att samarbetet med Calcio AB/fotbollsprofil avslutas 2019-12-31. En ny
satsning ar beslutad och avtal ar tecknat med B Innovation AB. Skolan kommer nu istéllet att erbjuda
en utbildningsprofil kallad Idrottsgymnasium ver 2.0. Oavsett vilket program en elev véljer ska
mojligheten finnas att inom de individuella valen fa tillgang till fysisk traning, skadeférebyggande- och
rehabiliteringstraning samt teoretisk utbildning inom vald idrott.

Halsa- och valfardsnamnden

Prognos

Hélsa och vélfardsnamnden visar sammantaget en prognos pa -0,5 mnkr mot budget. Ett mindre
underskott inom hemtjansten samt cirka 2,3 mnkr i underskott for ekonomiskt bistand ar det som
sticker ut i en for 6vrigt positiv prognos. Med fortsatt aterhallsamhet i alla verksamheter har namnden
hopp om att kunna hélla resultatet for detta ar i niva med budget.

Periodens viktigaste handelser

Ny namnd har tilltratt och ny férvaltningsorganisation har bildats vid arsskiftet. Forvaltningen bestar nu
av verksamheterna aldreomsorg, kommunal halso- och sjukvard, LSS, individ och familjieomsorg samt
arbetsmarknadsenhet.

En strategisk dvergripande handlingsplan for fler i sysselsattning &r framtagen och beslutad. Det
huvudsakliga syftet med handlingsplanen ar att kunna hjélpa fler in i arbetslivet och kunna foérsorja sig
sjalva.

Upphandling av nytt verksamhetssystem har genomférts under aret.

Overformyndaren

Prognos
Overféormyndarverksamhetens prognos &ar inom budgetram. Verksamheten léper p& som planerat.
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KOMMENTAR RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Resultatrakning och balansrakning kommenteras i detta avsnitt utifrdn helarsprognosen.

Resultatprognosen for 2019 ar 1,1 mnkr. Verksamheternas nettokostnader beréaknas 6ka med 2,9%
under 2019. Skatteintakter och generella statsbidrag beréaknas bli 4 mnkr battre &n budget och
okningen jamfort med 2018 beraknas bli 3,4%. Skatteintakterna beraknas alltsa 6ka mer an
nettokostnaderna vilket &r positivt for ekonomin.

Kommunens finansnetto uppgar till - 1,6 mnkr, i arsprognosen.

Prognoserna avseende skatter och bidrag 2019 utgér ifrdn SKL:s augustiprognos. Nasta
skatteunderlagsprognos presenteras av SKL i oktober. Det slutliga taxeringsutfallet berdaknas vara
klart i december.

INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten innehaller beslut till och med 2019-08-31 och uppgar till 275 mnkr (2018: 234
mnkr). Av dessa investeringsanslag ar 125 mnkr upparbetade, vilket innebar att 45 % av arets
investeringar genomforts.

De av namnderna inlamnade prognoserna indikerar pa att utfallet for investeringar 2019 kommer att
uppga till 242 mnkr, vilket i sa fall blir ett historiskt hogt investeringsbelopp.

Projekt som ar pagaende vid arsskiftet kommer att ombudgeteras till 2020. Av erfarenhet fran tidigare
ars prognoser brukar trenden vara att investeringar inte genomfors till den grad som beréknas i
delarsbokslutet.

Av storre projekt som pagar eller har pagétt under aret kan namnas Orkeneds férskola i Lonsboda,
forskola i Osby, VA-investeringar och asfaltering.

FRAMTIDSBEDOMNING

Den demografiska utvecklingen de narmaste aren gor att behovet av kommunala tjanster sannolikt
kommer att 6ka med fler barn i skolaldern och fler aldre invanare i behov av hjalp fran kommunen.

Okat behov av de kommunala tjansterna kommer ocksé& samtidigt som vi ser en férsvagning av
konjunkturen och skatteunderlagstillvaxten vilket innebar att kommunens intakter 6kar i en
lAngsammare takt de narmsta aren.

For att fa en rimlig ekonomisk utveckling staller detta krav pa prioriteringar i den verksamhet som
kommunen ska bedriva.

Det finns ocksa stora investeringar inplanerade bland annat avseende skolor, forskolor, aldreboende
och infrastruktur. Det ar viktigt att investeringar genomfors sa att de kan bidra till effektivare hantering
och minska driftkostnaderna framét eftersom samtidigt avskrivningar och rantor kommer att 6ka.
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RESULTATRAKNING

Mnkr Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut
aug-19 aug-18 2019 2019 aug-19 aug-18
Verksamhetens intakter 1 151,9 149,0 216,1 218,1 220,0 207,4
Verksamhetens kostnader 2 -598,3 -604,7 -943,2 -966,0 -643,8 -640,6
Avskrivningar 3 -30,2 -27,7 -48,0 -47,3 -37,7 -38,5
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -476,6 -483,4 -775,1 -795,2 -461,5 -471,7
Skatteintakter 5 390,8 377,0 586,4 585,9 390,8 376,9
gﬁ:]ere"a statsbidrag, utjamning 6 1426 136,2 2075 212,0 1426 136,2
Verksamhetens resultat 56,8 29,8 18,8 2,7 71,9 41,4
Finansiella intakter 4,7 8,3 16,9 2,0 2,6 7.1 15,9
Darav jamforelsestdrande poster 4 4,5 13,9 0,0 0,0 4,5 0,0
Finansiella kostnader 8 -1,6 -2,3 -18,0 -4,2 -3,2 -4,2
Resultat efter finansiella poster 4 63,5 44,4 2,8 11 75,8 53,1
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 63,5 44,4 2,8 1,1 75,8 53,1
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KASSAFLODESANALYS

Mnkr Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Not Bokslut Bokslut Prognos Bokslut Bokslut
aug-19 aug-18 2019 aug-19 aug-18
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 63,5 44,4 11 75,8 53,1
ggrsetligrllg;ﬁ;%éverkande poster 9 £i3 211 41,0 2 31,5
forandring av rorelsekapttal 95.0 7S 481 1113 %06
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 15 1,5 17,4 0,0 21,6 40,2
Okning/minskning pensionsmedel 16 -5,9 -14,4 0,0 -5,9 -14,3
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 20 -59,0 -50,2 0,0 -76,5 -71,7
Verksamhetsnetto 31,6 24,3 48,1 50,3 44,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl.tillgangar 10 -125,2 -34,0 -242,2 -142,3 -52,1
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 11 1,2 0,6 1,2 7,6 0,6
Investering i finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Forséljning av finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0 0,0
Investeringsnetto -124,0 -33,4 -241,0 -134,6 -51,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar 14 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0
Okning/minskning langfristiga skulder 19 70,0 0,0 140,0 67,2 29,1
Finansieringsnetto 70,0 0,0 140,0 68,1 29,1
o s o o
Arets kassaflode 22,4 9,1 -52,9 -16,2 22,2
Likvida medel vid arets borjan 81,8 105,1 81,8 162,4 167,0
gilé\t/;d;ur?edel vid delarsbokslut/ 59.4 96,0 28.9 146,2 189,2
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BALANSRAKNING

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
aug-19 2018 aug-19 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 11 806,4 706,0 1109,2 997,6
Maskiner och inventarier 12 42,7 48,3 114,5 123,2
Vardepapper, andelar mm 13 39,5 39,5 8,5 8,5
Langfristiga fordringar 14 2,5 2,5 2,7 3,6
Summa anlaggningstillgangar 891,1 796,3 1234,9 11329
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 11,1 11,5 11,0 11,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm 0,0 0,0 4,3 4,0
Fordringar 15 52,5 54,0 44,7 66,5
Pensionsmedel 16 52,9 47,1 52,9 47,1
Kassa och bank 17 59,4 81,8 146,4 162,4
Summa omsattningstillgangar 164,8 182,9 248,3 280,0
SUMMA TILLGANGAR 1067,0 990,7 1494,2 14243
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 63,5 11,5 75,8 20,2
Resultatutjamningsreserv 41,8 38,5 41,8 38,5
Ovrigt eget kapital 506,1 497,9 601,4 588,3
Summa eget kapital 611,4 547,9 719,0 647,0
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 18 9,2 7,0 9,2 7,0
Ovriga avséattningar 0,0 0,0 17,6 16,5
SKULDER
Langfristiga skulder 19 339,0 269,3 630,1 559,0
Kortfristiga skulder 20 107,4 166,5 118,3 194,8
SESEADAEEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1067,0 990,7 14942 14243
ANSVARSFORBINDELSER 467,0 477,4 188,8 196,3
varav pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 171,7 178,8 171,7 178,8
varav 6vriga ansvarsforbindelser 295,3 298,6 17,1 17,5
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NOTER

1. Verksamhetens intakter

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Allmanna férséljningsintakter 7133 3645 20 574 23 225
Taxor och avgifter 20 949 20 491 43 166 43 010
Hyror och arrenden 12 829 11 339 43 875 41 211
Vatten och avlopp 16 942 17 401 16 942 17 401
Statliga driftsbidrag 60 897 61 779 60 897 61779
EU-bidrag 1888 2517 1 888 2517
Ovriga intéakter 31274 31825 32702 18 264
SUMMA 151 912 148 997 220 044 207 407
2. Verksamhetens kostnader
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Loner, soc. avgifter, ers 378 285 378 346 394 537 397 277
Ovriga kostnader anstéllda 25 226 25 599 25 592 25812
Forsorjningsstod 12 096 11031 12 096 11031
Tele, IT, porto 2297 1988 3597 3593
Konsulttjanster 4551 4121 6 147 5 368
Bransle, energi, VA 12 964 12 403 9741 12 515
Hyra, leasing 21 697 21170 9614 7753
Forb.inv./material 19 564 18 912 20 388 19 448
Entreprenad 90 772 99 582 88 944 90 285
Ovriga kostnader 30 888 31529 72 382 67 500
SUMMA 598 340 604 681 643 038 640 582
3. Avskrivningar
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Fastigheter 24 110 22 507 25 844 27 528
Inventarier och maskiner 6 045 5152 11 850 10939
SUMMA 30 155 27 659 37 694 38 467
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4. Jamforelsestérande poster

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Verksamhetens intéakter
Reavinst, forsaljning av vardepapper 0 13918 0 13918
Orealiserad vinst vardepapper 4533 0 4533
SUMMA 4533 13918 4533 13918
5. Skatteintakter
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Prel skatteinbetalning 394 691 378 606 394 691 378 606
Prel slutavrakning innev. ar 579 9 579 9
Slutavrakningsdifferens forg. ar -4 467 -1701 -4 467 -1701
SUMMA 390 803 376 914 390 803 376 914
6.Generella statshidrag
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Inkomstutjamning 112 517 109911 112 517 109 911
Kostnadsutjamning 12 725 11 829 12 725 11 829
LSS-utjamning -10 758 -9 987 -10 758 -9 987
Regleringsavgift 6 205 1380 6 205 1380
Fastighetsavgift 16 607 16 129 16 607 16 129
Generella bidrag fran staten 5 346 6 941 5 346 6 941
SUMMA 142 642 136 203 142 642 136 203
7. Finansiella intakter
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Réntor likvida medel 7 0 0 13
Utdelning kommunala bolag 387 499 0 0
Reavinst avyttr vardepapper 222 14 536 222 14 536
Orealiserat resultat vardepapper 4533 0 4533 0
Ovriga finansiella intakter 3110 1893 2349 1359
SUMMA 8 259 16 928 7 104 15908
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8. Finansiella kostnader

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncen
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Rantor pa lan 1415 2104 2929 4 006
Drojsmalsrantor 20 24 20 25
Reaftrlust avyttring vardepapper 0 60 0 60
Ovriga finansiella kostnader 225 151 211 148
SUMMA 1 660 2339 3160 4239
9. Justering av ej likviditetspaverkande poster
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Avskrivningar 30 155 27 659 37 786 38 466
Uppldsning anlaggn.avgifter o inv.bidrag -321 -275 -321 -275
Uppldsning statlig infrastruktur 409 409 409 409
Reavinst fastigheter -976 -415 -1 264 -415
Reaforlust fastigheter 15 0 107 0
Forandring avsattningar 2173 -277 3321 -654
Justering inv.bidrag till investeringar 0 0 -4 238 0
Ovrigt 0 0 -327 0
SUMMA 31455 27 101 35473 37531
10. Investeringar
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Investeringar 127 162 35 036 148 479 53071
Investeringsbidrag 0 0 -4 238 0
Anlaggningsavgifter -1742 -770 -1742 -770
Gatukostnadsersattningar -233 -228 -233 -228
SUMMA 125 187 34038 142 266 52 073
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11. Mark och byggnader

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1242 752 1165917 1655 105 1549720
Arets anskaffning 124 742 84 454 141 226 113 804
Arets forsaljning/utrangering -188 -487 -6 414 -487
Omklassificering 0 -7 132 0 -7 932
Véarde vid periodens utgang 1367 306 1242 752 1789917 1655 105
Ack av- och nedskr
Vérde vid arets ingang 536 752 500 187 657 479 609 675
Arets av- och nedskrivningar 24 110 36 565 25 844 47 804
Arets férsaljning/utrangering 0 0 -2 626 0
Véarde vid periodens utgang 560 862 536 752 680 697 657 479
REDOVISAT VARDE 806 444 706 000 1109 220 997 626
12. Maskiner och inventarier
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Anskaffningsvéarde
Varde vid arets ingang 248 294 229 824 417 792 396 729
Arets anskaffning 445 11 680 3015 14 968
Arets férsaljning/utrangering 0 0 -155 -695
Omklassificering 0 6 790 0 6 790
Varde vid periodens utgang 248 739 248 294 420 652 417 792
Ack av- och nedskr
Varde vid arets ingang 200 002 192 285 294 592 278 843
Arets av- och nedskrivningar 6 045 7717 11 850 16 443
Arets férsaljning/utrangering 0 0 -280 -695
Varde vid periodens utgang 206 047 200 002 306 162 294 591
REDOVISAT VARDE 42 692 48 292 114 490 123 201
13. Vardepapper, andelar mm
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Koncernbolag 31535 31535 0 0
Ovrigt 7978 7978 8 562 8 469
SUMMA 39513 39513 8 562 8 469
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14. Langfristiga fordringar

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Kommuninvest 2 500 2 500 2 500 2 500
Ovrigt 0 0 163 1070
SUMMA 2 500 2 500 2 663 3570
15. Kortfristiga fordringar
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Kundfordringar 10 579 10 511 13 312 24 020
Momsfordringar 2425 12 633 2737 12 633
Skattekonto 746 317 890 317
Fastighetsavgift 13 500 11 661 13 500 11 661
Forutbet. kostn./upplupna int 19 375 18 506 10 631 15716
Ovriga fordringar 5 875 414 3773 2119
SUMMA 52 500 54 042 44 843 66 466
16. Pensionsmedel
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Kapitalfrvaltning av pensionsmedel 52 922 47 067 52 922 47 067
SUMMA 52 922 47 067 52 922 47 067
17. Likvida medel
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Kassa och bank 59 396 81 839 146 413 162 444
SUMMA 59 396 81 839 146 413 162 444

18. Avsattningar

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensioner intjanade fore 1998 redovisas som

ansvarsforbindelse. Efter 1998 betalas hela det arliga intjanandet ut for individuell placering och som
forsakringslosning. Som avsattning for pensioner redovisas sarskild alderspension (fére 65 ars alder),
PA-KL-pension for personer fodda fére 1938 samt garantipensioner.

Osby kommuns samlade pensionsatagande uppgick 2019-08-31 till 171,7 mnkr inklusive I6neskatt.
Vid foregaende arsskifte var motsvarande belopp 178,8 mnkr. Pensionsskulden beraknas enligt RIPS

17.
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19. Langfristiga skulder

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Kommuninvest 315 000 245 000 514 706 440 707
Swedbank Hypotek 0 0 68 505 87 440
SBAB 0 0 5 464 6 544
Anlaggningsavgifter mm 23 976 24 294 23976 24 294
Ovrigt 0 0 17 396 0
SUMMA 338 976 269 294 630 047 558 985
20. Kortfristiga skulder
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Leverantdrsskulder 9 070 52 929 19 750 65 808
Momsskulder 0 0 241 1638
Uppl. kostn/forutbet. intékter 87 209 102 340 93 831 106 486
Ovriga kortfr. skulder 11 164 11 162 4444 20915
SUMMA 107 443 166 431 118 266 194 847
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NAMNDERNAS RESULTAT

Driftbudget

Mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Utfall Prognos Avvik
2018 inkl TB jan-aug jan-aug % heldr  bud/prog
2019 2018 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen 2219 68,8 144,6 45,5 66,1 70,1 -1,3
Samhallsbyggnadsnamnd 63,3 67,1 43,6 44,9 66,9 67,1 0,0
- Samhaéllsbyggnad exkl va 63,3 67,1 43,6 44,9 66,9 67,1 0,0
- VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj6- och byggnamnd 29 54 1,7 2,8 51,9 54 0,0
Kommunrevision 0,7 0,7 0,2 0,5 71,4 0,7 0,0
Valnamnd 0,3 0,3 -0,1 0,0 0 0,1 0,2
Barn- och utbildningsnamnd 256,9 3715 166,3 232,5 62,6 375,8 -4,3
Hélsa och vélfardsnamnd 210,6 249,3 140,7 163,5 65,6 249,8 -0,5
Overformyndare 2,2 2,5 1,8 1,6 64,0 2,5 0,0
SUMMA NAMNDERNA 758,8 765,6 498,8 491,3 64,2 771,5 -5,9
Finansfdrvaltning -770,3 768,4; -543,2 -554,8 72,2 -772,6 4,2
TOTALT -11,5 -2,8 -44.4 -63,5 2 267,9 -1,1 -1,7
Investeringsbudget
Mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Utfall Prognos Avvik
2018 inkl TB jan-aug jan-aug % heldr  bud/prog
2019 2018 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen 9,3 23,8 31 6,8 28,6 12,6 11,2
Milj6- och byggnamnd 0,0 0,2 0,0 0,0 0 0,2 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 83 2417 30,9 117,3 48,5 222,6 19,1
- Samhaéllsbyggnad exkl va 70,5 207,5 24,1 106,0 51,1 200,9 6,6
- VA-verksamhet 12,5 34,2 6,8 11,3 33,0 21,7 12,5
Barn- och utbildningsnamnd 0 53 0 0,9 17,0 53 0,0
Halsa- och vélfardsnamnd 0,2 3,6 0 0,2 5,6 15 2,1
SUMMA NAMNDERNA 92,5 274,6 34,0 125,2 45,6 2422 32,4

Under 2018 ingick Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet i Kommunstyrelsens ansvarsomrade.
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RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

Mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Prognos
2018 2019 jan-aug jan-aug helar

2018 2019 2019

Verksamhetens intakter 28,4 31,3 17,8 17,1 31,3
Verksamhetens kostnader -21,4 -21,7 -13,1 -12,2 -21,7
Avskrivningar -5,5 -6,6 -3,7 -3,9 -6,6
Verksamhetens nettokostnader 15 3,0 1,0 1,0 3,0
Finansiella kostnader -1,5 -3,0 -1,0 -1,0 -3,0
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET

Mkr Bokslut Arets Bokslut Bokslut Prognos
2018 forandr jan-aug jan-aug helar
tom aug 2018 2019 2019

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark och byggnader 106,1 -4,0 87,9 102,1 112,0
Maskiner och inventarier 10,5 -9,6 0,8 0,9 0,8
Pagéaende investeringar 0,9 9,6 24,1 10,5 17,3
Summa anlaggningstillgangar 117,5 -4,0 112,8 113,5 130,1
SUMMA TILLGANGAR 1175 -4,0 112,8 113,5 130,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SKULDER

Langfristiga skulder 1175 -4,0 112,8 1135 130,1
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder 117,5 -4,0 112,8 1135 130,1

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1175 40 1128 1135 130,1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna har éndrats enligt ny redovisningslag. Det finns ett nytt resultatsteg i
resultatrdkningen som éverensstdmmer med den nya lagen. Kommunen har redovisat ej realiserade
vinster fran finansiella omsattningstillgangar. | 6vrigt tilllampas samma redovisningsprinciper som i
senaste arsredovisning.
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